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UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE
OUEST AFRICAINE

Le Conseil des Ministres

S

UEMOA

DIRECTIVE N° 01/2023/CM/UEMOA RELATIVE A
LA LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT DE CAPITAUX,

LE FINANCEMENT DU TERRORISME ET DE LA PROLIFERATION DES ARMES DE DESTRUCTION

MASSIVE DANS LES ETATS MEMBRES DE
L'UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE OUEST AFRICAINE (UEMOA)

LE CONSEIL DES MINISTRES DE L'UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE
OUEST AFRICAINE (UEMOA)

Vu le Traité de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA), notamment
en ses articles 6, 7, 16, 21, 42, 43, 97, 98 et 113 ;

Vu le Traité de I'Union Monétaire Ouest Africaine (UMOA), notamment en son article 34 ;

Vu le Reglement N°14/2002/CM/UEMOA du 19 septembre 2002, relatif au gel des fonds
et autres ressources financiéres dans le cadre de la lutte contre le financement du
terrorisme dans les Etats membres de I'Union Economique et Monétaire Ouest
Africaine ;

Considérant que le blanchiment de capitaux ainsi que le financement du terrorisme et de
la prolifération des armes de destruction massive font peser des menaces graves sur la
stabilité du systéme financier, la paix et la sécurité internationale ;

Considérant que la solidité, l'intégrité et la stabilité des établissements de crédit et des
autres institutions financiéres ainsi que la confiance dans I'ensemble du systéme financier
pourraient étre sérieusement compromises par les entreprises conduites par les criminels
et leurs complices pour masquer l'origine de leurs profits, alimenter le terrorisme ou
favoriser la prolifération des armes de destruction massive par des flux d’argent licite ou
illicite ;

Considérant la nécessité d'arréter certaines mesures de coordination au niveau de
'Union, faute de quoi les criminels qui blanchissent des capitaux ou qui financent le
terrorisme ou la prolifération des armes de destruction massive peuvent essayer de tirer
avantage, pour favoriser leurs activités, de la libre circulation des capitaux et de la libre
prestation des services financiers qu’implique un marché financier intégré ;

Considérant que le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de la
prolifération des armes de destruction massive s’inscrivent souvent dans un contexte
international et que l'impact des mesures adoptées au seul niveau national, voire de
I'Union, sans coordination ni coopération internationales, ne pourrait étre que limité ;



Considérant, dés lors, qu'il est indispensable d'assurer l'adéquation des mesures
arrétées par I'Union en la matiére avec toute autre action engagée dans d’autres
enceintes internationales ;

Considérant, en outre, que l'utilisation du systéme financier pour acheminer des fonds
d’origine criminelle ou méme licite destinés a des fins terroristes ou de prolifération des
armes de destruction massive menace son intégrité, son bon fonctionnement, sa
réputation et sa stabilité et, qu'en conséquence, les mesures préventives prévues dans la
présente Directive devraient couvrir non seulement la manipulation de fonds d’origine
criminelle, mais aussi la collecte de biens ou d’argent a des fins terroristes ou de
prolifération des armes de destruction massive ;

Considérant que la variabilité du risque de blanchiment de capitaux, de financement du
terrorisme et de la prolifération des armes de destruction massive nécessite d’appliquer
une approche basée sur les risques, qui suppose la prise de décisions fondées sur des
preuves, de fagon a mieux cibler les risques de blanchiment de capitaux, de financement
du terrorisme et de la prolifération des armes de destruction massive menagant I'Union
ainsi que les acteurs qui opérent en son sein ;

Considérant l'impérieuse nécessité pour tous les Etats de poursuivre et d'intensifier
résolument la lutte contre le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de
la prolifération des armes de destruction massive ;

Soucieux de mettre en ceuvre les recommandations internationales relatives a la lutte
contre le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de la prolifération des
armes de destruction massive, notamment celles découlant de la Convention des Nations
Unies du 9 décembre 1999 pour la répression du financement du terrorisme, les normes
internationales sur la lutte contre le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme
et de la prolifération des armes de destruction massive du Groupe d’Action Financiére
(GAFI) ainsi que les normes et standards régionaux en matiére de lutte contre le
blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de la prolifération des armes
destruction massive ;

Soucieux d'assurer une harmonisation de la législation des Etats membres de I'Union
Economique et Monétaire Ouest Africaine avec celles des autres Etats membres de la
Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest ;

Sur proposition conjointe de la Commission de 'UEMOA et de la Banque Centrale des
Etats de I'Afrique de I'Ouest ;

Apreés avis du Comité des Experts statutaire, en date du 15 mars 2023 ;

ADOPTE LA DIRECTIVE DONT LA TENEUR SUIT :



TITRE PREMIER. - DISPOSITIONS GENERALES

CHAPITRE PREMIER. - OBJET, DEFINITIONS ET CHAMP D’APPLICATION

Section premiére. - Objet et définitions
Article premier. - Objet

La présente Directive a pour objet de prévenir et de réprimer le blanchiment de capitaux, le
financement du terrorisme et de la prolifération des armes de destruction massive dans les Etats
membres de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine.

Article 2. - Définitions

Pour I'application de la présente Directive, on entend par :
1. Acte terroriste :

a) un acte constitutif d'une infraction au sens de I'un des instruments juridiques internationaux
énumeérés en annexe a la présente Directive ;

b) tout autre acte destiné a tuer ou blesser gri€vement un civil, ou toute autre personne qui ne
participe pas directement aux hostilités dans une situation de conflit armé, lorsque, par sa
nature ou son contexte, cet acte vise a intimider une population ou a contraindre un
Gouvernement ou une organisation internationale a accomplir ou a s'abstenir d'accomplir un
acte quelconque ;

2. Actif virtuel : la représentation numérique d’'une valeur qui peut étre échangée ou transférée par
un procédé numeérique. Les actifs virtuels n’incluent pas les représentations numériques des
monnaies fiduciaires, titres et autres actifs financiers qui font I'objet d’'une réglementation ou de
dispositions réglementaires spécifiques ;

3. Actions au porteur : les titres négociables par simple tradition, représentant la propriété d'une
fraction du capital d'une société anonyme ;

4. Activité criminelle : tout acte criminel ou délictuel constituant une infraction sous-jacente au
blanchiment de capitaux, au financement du terrorisme et de la prolifération des armes de
destruction massive, a savoir :

a) la participation a un groupe criminel organisé et la participation a un racket ;

b) le terrorisme, y compris son financement ;

c) la traite des étres humains et le trafic illicite de migrants ;

d) lexploitation sexuelle, y compris le détournement et I'exploitation des mineurs ;
e) le trafic illicite de stupéfiants et de substances psychotropes ;

f) le trafic illicite d’'armes ;

g) le trafic illicite de biens volés et autres biens ;

h) la corruption et la concussion ;

i) le détournement de fonds par des personnes exergant une fonction publique ;

j) lafraude;



10.

11.

12.

k) le faux monnayage ;

I) la contrefagon de biens, y compris de monnaie ou de billets de banque, et le piratage de
produits ;

m) le trafic d'organes ;

n) les infractions contre I'environnement ;

0) les meurtres et les blessures corporelles graves ;
p) l'enlévement, la séquestration et la prise d’otages ;
q) levol;

r) la contrebande, y compris notamment celle relative aux taxes et droits de douane et
d’accise ;

s) les infractions fiscales ;
t) [l'extorsion ;
u) le faux et l'usage de faux ;
v) la piraterie ;
w) les délits d’initiés et la manipulation de marchés ;
x) tout autre crime ou délit ;
AMF-UMOA : Autorité des Marchés Financiers de TUMOA ;

Autorité compétente : I'organe qui, en vertu d’un traité, d'une loi ou d'une réglementation, est
habilité a accomplir ou a ordonner les actes ou les mesures prévues par la présente Directive ;

Autorités de contréle : les autorités compétentes habilitées par un traité, une loi ou une
réglementation pour assurer le respect, par les personnes assujetties, de leurs obligations en
matiere de lutte contre le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de la
prolifération des armes de destruction massive fixées par la présente Directive et les textes pris
pour son application. Les Autorités de contréle regroupent notamment les autorités de contréle du
secteur financier et les autorités de contréle du secteur non financier, y compris les organismes
d’autorégulation ;

Autorité judiciaire : I'organe habilité, en vertu d’une loi ou d’'une réglementation, a accomplir des
actes de poursuite ou d’instruction ou a rendre des décisions de justice ;

Autorité de poursuite : I'organe qui, en vertu d’'une loi ou d’'une réglementation, est investi, méme
a titre occasionnel, de la mission d’exercer I'action publique ;

Autorités publiques : les administrations nationales et celles des collectivités locales de I'Union
ainsi que les établissements publics et organismes assimilés ;

Banque fictive : une banque qui a été constituée et agréée dans un Etat ou elle n’a pas de
présence physique et qui n'est pas affiliée a un groupe financier réglementé soumis a une
surveillance consolidée et effective. L'expression présence physique désigne la présence d'une
direction et d'un pouvoir de décision dans un pays. La simple présence physique d'un agent local
ou de personnel subalterne ne constitue pas une présence physique ;

Bénéficiaire(s) effectif(s) : la ou les personnes physiques qui, en dernier ressort, possédent ou
contrélent le client, le mandataire du client ou le bénéficiaire des contrats d’assurance vie, et/ou la
ou les personnes physiques pour lesquelles une opération est exécutée ou une relation d’affaires
nouée. Sont considérés comme possédant ou contrélant, en dernier ressort le client, le mandataire
du client ou le bénéficiaire d'une personne morale ou d’'une construction juridique :



13.
14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.

a) dans le cas d'une société, la ou les personnes physiques qui soit détiennent, directement
ou indirectement, plus de vingt-cinq pour cent du capital ou des droits de vote de la société,
soit exercent, par tout autre moyen, un pouvoir de contr6le sur les organes de gestion,
d'administration ou de direction de la société ou sur I'assemblée générale de ses associés ;

b) dans le cas d'un organisme de placements collectifs, la ou les personnes physiques qui soit
détiennent, directement ou indirectement, plus de vingt-cinq pour cent des parts ou actions
de l'organisme, soit exercent un pouvoir de contréle sur les organes d'administration ou de
direction de l'organisme de placements collectifs ou, le cas échéant, de la société de
gestion ou de la société de gestion de portefeuille le représentant ;

c) dans le cas d'une personne morale qui n'est ni une société ni un organisme de placements
collectifs, ou lorsque le client intervient dans le cadre d'une fiducie ou de tout autre dispositif
juridique comparable relevant d'un droit étranger, la ou les personnes physiques qui
satisfont a I'une des conditions suivantes :

i. elles ont vocation, par I'effet d'un acte juridique les ayant désignées a cette fin, a
devenir titulaires de droits portant sur vingt-cinqg pour cent au moins des biens de la
personne morale ou des biens transférés a un patrimoine fiduciaire ou a tout autre
dispositif juridique comparable relevant d'un droit étranger ;

i. elles appartiennent a un groupe dans l'intérét principal duquel la personne morale,
la fiducie ou tout autre dispositif juridique comparable relevant d'un droit étranger a
été constitué ou a produit ses effets, lorsque les personnes physiques qui en sont
les bénéficiaires n'ont pas encore été désignées ;

iii. elles sont titulaires de droits portant sur vingt-cing pour cent au moins des biens de
la personne morale, de la fiducie ou de tout autre dispositif juridique comparable
relevant d'un droit étranger ;

iv.  elles ont la qualité de constituant, de fiduciaire ou de bénéficiaire, conformément
aux textes législatifs et réglementaires en vigueur ;

BCEAO : la Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest ;

BC/FT/FP : le Blanchiment de Capitaux, le Financement du Terrorisme et de la Prolifération des
armes de destruction massive ;

Biens : les avoirs de toute nature, corporels ou incorporels, meubles ou immeubles, tangibles ou
intangibles, fongibles ou non fongibles ainsi que les documents ou instruments juridiques sous
quelque forme que ce soit, y compris électronique ou numérique, attestant la propriété de ces
avoirs ou de droits y afférents ainsi que les intéréts sur lesdits avoirs, a savoir notamment les
crédits, les chéques de voyage, les chéques, les mandats, les actions, les valeurs mobiliéres, les
obligations, les traites ou lettres de crédit ainsi que les éventuels intéréts, dividendes ou autres
revenus ou valeur tirés de tels avoirs, ou générés par de tels avoirs ;

Blanchiment de capitaux : I'infraction définie a 'article 9 de la présente Directive ;

Bon de caisse : un titre nominatif ou au porteur, émis par une institution financiére, représentatif
d’'un emprunt productif d’intéréts et remboursable par son émetteur a une échéance fixe ;

CENTIF : la Cellule Nationale de Traitement des Informations Financiéres ;
CIMA : la Conférence Interafricaine des Marchés d'Assurances ;

Client occasionnel : toute personne qui s'adresse a I'une des personnes assujetties, dans le but
exclusif de préparer ou d’effectuer une opération ponctuelle ou d'étre assistée dans la préparation
ou la réalisation d'une telle opération, que celle-ci soit réalisée en une seule opération ou en
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22.

23.
24,

25.
26.

plusieurs opérations apparaissant comme liées entre elles. La notion de client occasionnel exclut
I'existence d’'un compte au nom du client ouvert dans les livres de la personne assujettie a la
présente Directive ;

Comptes de passage : les comptes de correspondants qui sont utilisés directement par des tiers
pour effectuer des opérations pour leur propre compte ;

Confiscation : la dépossession définitive de biens, sur décision d’une juridiction compétente ou de
toute autorité compétente ;

Constructions juridiques : les fiducies expresses ou les constructions juridiques similaires ;

Correspondance bancaire : les relations commerciales entre un établissement de crédit installé
dans un Etat membre et un établissement de crédit installé dans un Etat tiers ;

CREF : les Cellules de Renseignement Financier ;
Entreprises et Professions Non Financiéres Désignées ou EPNFD :

a) les casinos, y compris les casinos sur Internet, les établissements de jeux, notamment les
loteries nationales ainsi que les propriétaires, directeurs et gérants de ces structures ;

b) les sociétés immobilieres, les promoteurs immobiliers et les agents immobiliers, y compris les
agents de location ;

c) les personnes se livrant habituellement au commerce ou organisant la vente de pierres
précieuses, de métaux précieux ou de biens culturels, notamment d'antiquités et d’ceuvres
d'art ;

d) les professions juridiques indépendantes, notamment les avocats, les notaires, les huissiers de
justice, les administrateurs judiciaires, les mandataires judiciaires et les commissaires-priseurs
judiciaires et les autres membres des professions juridiques indépendantes, lorsqu’ils :

i. participent, au nom de leur client ou pour le compte de celui-ci, a toute transaction
financiere ou immobiliére ;

ii. assistent leur client dans la préparation ou I'exécution de transactions portant sur :
1) l'achat et la vente de biens immeubles ou d'entreprises commerciales ;
2) la gestion de fonds, de titres ou d'autres actifs appartenant au client ;

3) l'ouverture ou la gestion de comptes d'épargne ou de portefeuilles, y compris les
comptes-titres ;

4) l'organisation des apports nécessaires a la constitution, a la gestion ou a la
direction de sociétés ;

5) la constitution, la gestion ou la direction de sociétés, de fiducies ou de
constructions juridiques similaires ;

6) la constitution ou la gestion de fondations ou de structures similaires ;

e) les professions comptables, notamment les experts-comptables, les comptables agréés, les
commissaires aux comptes et toute personne qui fournit une assistance ou des conseils en
matiére fiscale comme activité rémunérée ;

f) les prestataires de services aux sociétés et fiducies ne relevant pas du point d) ou du point e),
qui fournissent les services suivants, a titre commercial, a des tiers :

i. enintervenant, en qualité d'agent, pour la constitution, I'enregistrement et la gestion de
personnes morales, notamment les fiducies ;

ii. en intervenant ou en procédant aux arrangements nécessaires afin qu'une autre



27.

28.
29.

30.

31.
32.

personne intervienne, en qualité d'administrateur ou de dirigeant d'une société de
capitaux, d'associé d'une société de personnes ou de titulaire d'une fonction similaire
pour d'autres personnes morales ;

iii. en fournissant un siége, une adresse commerciale ou des locaux, une adresse
administrative ou postale a une société de capitaux, d'associé d'une société de
personnes ou toute autre personne morale ou structure juridique ;

iv. en intervenant ou en procédant aux arrangements nécessaires afin qu'une autre
personne intervienne, en qualité d'administrateur d'une fiducie expresse, de titulaire
d'une fonction similaire pour d'autres personnes morales ;

v. en intervenant ou en procédant aux arrangements nécessaires afin qu'une autre
personne intervienne, en qualité d'actionnaire agissant pour le compte d'une autre
personne ;

g) les vendeurs de véhicules neufs et d’occasion ainsi que les agents de location de véhicules ;

h) les autres personnes physiques ou morales négociant des biens, seulement dans la mesure ou
les paiements sont effectués ou regcus en espéces pour un montant fixé par l'autorité
compétente, que la transaction soit exécutée en une fois ou sous la forme d'opérations
fractionnées apparemment liées ;

i) les opérateurs de ventes volontaires de meubles aux enchéres publiques ;

j) les clubs sportifs professionnels, les fédérations sportives, les agents sportifs et les promoteurs
d’événements sportifs ;

k) les promoteurs d’événements culturels ;
I) les transporteurs de fonds ;

m) les sociétés de gardiennage ;

n) les agences de voyage ;

o) les hétels ;

Etat membre : I'Etat-partie au Traité de I'Union Monétaire Ouest Africaine et au Traité de I'Union
Economique et Monétaire Ouest Africaine ;

Etat tiers : tout Etat autre qu’'un Etat membre de I'Union ;

Fiducie : l'opération par laquelle un ou plusieurs constituants transférent des biens, des droits ou
des s(retés, ou un ensemble de biens, de droits ou de sdretés, présents ou futurs, a un ou
plusieurs fiduciaires qui, les tenant séparés de leur patrimoine propre, agissent dans un but
déterminé au profit d'un ou plusieurs bénéficiaires ;

Financement de la prolifération des armes de destruction massive ou financement de la
prolifération : I'infraction définie a I'article 11 de la présente Directive ;

Financement du terrorisme : I'infraction définie a 'article 10 de la présente Directive ;

Fonds et autres ressources économiques et financiéres : tous les actifs financiers et avantages
économiques de quelque nature qu'ils soient, y compris, mais pas exclusivement, le numéraire, les
chéques, les créances en numéraire, les traites, les ordres de paiement et autres instruments de
paiement, les dépdbts auprés des institutions financiéres, les soldes en comptes, les créances et les
titres de créances, les titres négociés et les instruments de la dette, notamment les actions et
autres titres de participation, les certificats de titres, les obligations, les billets a ordre, les warrants,
les titres non gageés, les contrats sur produits dérivés, les intéréts, les dividendes ou autres revenus
d'actifs ou plus-values pergus sur des actifs, le crédit, le droit a compensation, les garanties, y
compris les garanties de bonne exécution ou autres engagements financiers, les lettres de crédit,

10



33.
34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

les connaissements, les contrats de vente, tout document attestant la détention de parts d'un fonds
ou de ressources financiéres et tout autre instrument de financement a I'exportation ;

GAFI : le Groupe d’Action Financiére ;
Gel :

a) en matiere de confiscation et de mesures provisoires, linterdiction du transfert, de la
conversion, de la disposition ou du mouvement de tout bien, équipement ou instrument suite a
une mesure prise par une autorité compétente ou un tribunal dans le cadre d’'un mécanisme de
gel et ce, pour la durée de validité de ladite mesure, ou jusqu’a ce qu’une décision de
confiscation soit prise par une autorité compétente ;

b) aux fins des recommandations de la mise en ceuvre des sanctions financiéres ciblées,
l'interdiction du transfert, de la conversion, de la disposition ou du mouvement de tous les fonds
et autres biens détenus ou contrélés par des personnes ou entités désignées suite a une
mesure prise par le Conseil de Sécurité des Nations Unies ou une autorité compétente ou un
tribunal conformément aux résolutions du Conseil de Sécurité applicables et ce, pour la durée
de validité de ladite mesure ;

GIABA : le Groupe Intergouvernemental d'Action contre le Blanchiment d'Argent en Afrique de
I'Ouest ;

Groupe : un ensemble composé d'une maison-mere, de ses filiales et des entités dans lesquelles
la maison-mére ou ses filiales exercent un contréle exclusif, un contréle conjoint ou une influence
notable ;

Groupe criminel organisé : une organisation composée d’au moins trois personnes, agissant de
concert dans le but de commettre une ou plusieurs infractions graves pour en tirer, directement ou
indirectement, un avantage financier, matériel ou autre ;

Groupe financier : un groupe exergant des activités a dominante financiéere ;

Haute direction : les personnes qui exercent d'importantes fonctions au sein ou pour le compte
d'une entreprise ou d'une organisation, notamment les directeurs, les membres du conseil
d’administration et toutes les personnes exergant des fonctions équivalentes ;

Infraction sous-jacente : toute infraction, méme commise sur le territoire d'un autre Etat membre
ou sur celui d'un Etat tiers, qui génére un produit d'une activité criminelle ;

Institution financiére : toute personne ou entité établie dans un Etat membre de I'Union qui
exerce, a titre commercial, une ou plusieurs des activités ou opérations suivantes au nom et pour le
compte d'un client :

a) acceptation de dépbts et d'autres fonds remboursables du public ;

b) préts, y compris le crédit a la consommation, le crédit hypothécaire, I'affacturage avec ou
sans recours, le financement de transactions commerciales ;

c) crédit-bail, a I'exception du crédit-bail se rapportant a des produits de consommation ;
d) transfert d'argent ou de valeurs ;
e) émission et gestion de moyens de paiement ;
f) octroi de garanties et souscription d'engagements ;
g) négociation sur :
i. lesinstruments du marché monétaire ;

ii. les instruments sur devises, taux d'intérét et indices ;
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iii. les valeurs mobiliéres ;
iv. les options et marchés a terme de marchandises ;

h) participation a des émissions de valeurs mobilieres et prestations de services financiers
connexes ;

i) gestion individuelle et collective de patrimoine ;

j) conservation et administration de valeurs mobiliéres, en espéces ou liquides, pour le
compte d'autrui ;

k) autres opérations d'investissement, d'administration ou de gestion de fonds ou d'argent
pour le compte d'autrui ;

I) souscription et placement de produits d'assurances vie et non vie et d'autres produits
d'investissement en lien avec une assurance ;

m) change manuel ;

n) toutes autres activités ou opérations déterminées par I'autorité compétente ;

Sont désignés sous le nom d’institutions financiéres :

42.

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)

les établissements de crédit ;

les compagnies financiéeres ;

les établissements de paiement ;

les établissements de monnaie électronique ;

les systémes financiers décentralisés ou institutions de microfinance ;

les structures centrales du Marché Financier Régional, notamment la Bourse Régionale des
Valeurs Mobilieres et le Dépositaire Central/Banque de Reglement ;

les intervenants commerciaux du Marché Financier Régional, notamment les Sociétés de
Gestion et d'Intermédiation, les Sociétés de Gestion de Patrimoine, les Conseils en
Investissements Boursiers, les Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobilieres et les
Apporteurs d’affaires ;

les services financiers des postes, ainsi que les caisses de dépbts et consignations ;

les sociétés d’assurance et de réassurance, les courtiers en assurance et réassurance et les
agents généraux d'assurance ;

les organismes de prévoyance sociale ;
les agréés de change manuel ;
les entreprises de technologie financiere ou FinTech ;

m) les intermédiaires mandatés ;

Instruments négociables au porteur : tous les instruments monétaires au porteur tels que :

a)
b)

les chéques de voyage ;

les instruments négociables, notamment les chéques, billets a ordre et mandats, qui sont soit
au porteur, soit endossables sans restriction, soit établis a I'ordre d’un bénéficiaire fictif, ou qui
se présentent sous toute autre forme permettant le transfert sur simple remise ;

les instruments incomplets, notamment les chéques, les billets a ordre et les mandats signés,
mais sur lesquels le nom du bénéficiaire a été omis ;
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43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Intermédiaire mandaté : toute personne physique ou morale mandatée par une institution
financiére pour exercer des activités pour lesquelles cette institution est agréée ou autorisée dans
les conditions et modalités fixées par les dispositions légales et réglementaires régissant leurs
activités ;

LBC/FT/FP : la lutte contre le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de la
prolifération des armes de destruction massive ;

by

Organisme a but non lucratif ou OBNL : toute association, fondation, organisation non
gouvernementale ou entité assimilée constituée conformément aux textes Iégislatifs et
réglementaires en vigueur, ayant pour objet principal la collecte ou la distribution de fonds a des
fins caritatives, religieuses, culturelles, éducatives, sociales ou confraternelles, ou pour d'autres
types de bonnes ceuvres ;

Organisation terroriste : tout groupe de terroristes qui :

a) commet ou tente de commetire des actes terroristes par tout moyen, direct ou indirect,
illégalement et délibérément ;

b) participe, en tant que complice, a des actes terroristes ou au financement du terrorisme ;
c) organise des actes terroristes ou incite d'autres a en commettre ;

d) contribue a la commission d'actes terroristes par un groupe de personnes agissant dans un but
commun, lorsque cette contribution est délibérée et vise a favoriser I'acte terroriste ou qu'elle
est apportée en sachant l'intention du groupe de commettre un acte terroriste ;

Organisme d'autorégulation : un organisme qui représente une profession, notamment les
avocats, les notaires, les autres professions juridiques indépendantes ou les comptables et dont le
réle est de réglementer les conditions d’acces, d’exercice et de contréle de la profession. Ces
organismes appliquent des normes déontologiques et morales rigoureuses a ceux qui exercent la
profession ;

Paiement de couverture : un virement électronique associant un message de paiement
directement envoyé par linstitution financiére du donneur d’ordre a [linstitution financiére du
bénéficiaire a la transmission de l'instruction de paiement par l'institution financiére du donneur
d’'ordre a [linstitution financiere du bénéficiaire via une ou plusieurs institutions financieres
intermédiaires ;

Paiements en série : une chaine de paiements séquentielle directe par laquelle le virement
électronique et le message accompagnant le paiement correspondant sont envoyés conjointement
par l'institution financiére du donneur d’ordre a l'institution financiére du bénéficiaire directement ou
via une ou plusieurs institutions financiéres intermédiaires ;

PPE : les Personnes Politiquement Exposées :

a) PPE étrangéres : les personnes physiques qui exercent ou qui ont exercé d'importantes
fonctions publiques dans un autre Etat membre ou un Etat tiers, notamment :

i. les Chefs d'Etat ou de Gouvernement, les Ministres, les Ministres délégués et les
Secrétaires d'Etat ;

ii. les membres de familles royales ;

iii. les Secrétaires Généraux de la Présidence de la République, du Gouvernement ou des
ministeres ainsi que les Directeurs généraux des ministéres ;

iv.  les parlementaires ;

V. les membres des cours suprémes, des cours constitutionnelles ou d'autres hautes
juridictions dont les décisions ne sont pas susceptibles de recours, sauf circonstances
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51.

52.

53.

54.

exceptionnelles ;

Vi. les membres des cours des comptes ou des conseils ou directoires des banques
centrales ;

vii.  les ambassadeurs, les chargés d'affaires et les officiers supérieurs des forces armées ;

viil. les membres des organes d'administration, de direction ou de surveillance des

entreprises publiques ;
ix. les hauts responsables des partis politiques ;
X. les membres de la famille d'une PPE, en I'occurrence :
1) le conjoint;
2) les enfants et leurs conjoints ou partenaires ;
3) les autres parents ;
Xi. les personnes connues pour étre étroitement associées a une PPE ;

xii.  toute autre personne désignée par la personne assujettie sur la base de 'analyse de
son profil de risque ;

b) PPE nationales : les personnes physiques qui exercent ou qui ont exercé d'importantes
fonctions publiques dans I'Etat membre concerné notamment les personnes physiques visées
aux points i a xii du point a) ci-dessus ;

c) PPE des organisations internationales : les personnes qui exercent ou qui ont exercé
d'importantes fonctions au sein de ou pour le compte d'une organisation internationale,
notamment les membres de la haute direction et, le cas échéant, les personnes physiques
visées aux points x a xii du point a) ci-dessus ;

Prestataires de services d’actifs virtuels ou PSAV : toute personne physique ou morale qui
exerce, a titre commercial, une ou plusieurs des activités ou opérations suivantes au nom d’un
client ou pour son compte :

a) échange entre actifs virtuels et monnaie fiduciaire ;
b) échange entre une ou plusieurs formes d’actifs virtuels ;

c) transfert d’actifs virtuels, a savoir, la réalisation d’'une transaction pour le compte d’une
autre personne physique ou morale qui déplace un actif virtuel d’'une adresse a une autre
ou d'un compte d’actifs virtuels a un autre ;

d) conservation et/ou administration d’actifs virtuels ou d’instruments permettant le contrdle
d’actifs virtuels ;

e) participation a et prestation de services financiers liés a l'offre d’'un émetteur et/ou a la
vente d’actifs virtuels ;

Produits d'une activité criminelle : tous biens ou avoirs tirés, directement ou indirectement, de la
commission d'une infraction ;

Prolifération des armes de destruction massive : le transfert et I'exportation d’armes nucléaires,
chimiques ou biologiques, de leurs vecteurs et des matériels connexes ;

Relation d'affaires : une situation dans laquelle une personne assujettie engage une relation
professionnelle ou commerciale qui s’inscrit dans une certaine durée. La relation d’affaires peut
résulter de :

a) la signature d’un contrat créant des obligations ponctuelles ou continues entre les parties ;
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55.
56.

57.

58.
59.

60.

61.
62.
63.
64.

b) la sollicitation réguliere d’'une personne assujettie pour la réalisation de plusieurs opérations ou
prestations de services ;

RECEN-UEMOA : le Réseau des CENTIF de TUEMOA ;

Saisie : linterdiction du transfert, de la conversion, de la disposition ou du mouvement de biens
suite a une mesure prise par une autorité compétente ou un tribunal dans le cadre d’'un mécanisme
de gel. Toutefois, contrairement a une mesure de gel, une saisie se déroule selon un mécanisme
qui permet a l'autorité compétente ou au tribunal de prendre le contréle des biens concernés. Les
biens saisis restent la propriété de la ou des personnes physiques ou morales détenant un intérét
sur lesdits biens au moment de la saisie, bien que l'autorité compétente ou le tribunal prenne
souvent possession des biens saisis, les administre ou les gére ;

Sanctions financiéres ciblées : le gel des biens et les interdictions visant a empécher des fonds
et autres biens d’étre mis a disposition, directement ou indirectement, de personnes et d’entités
désignées ;

Sans délai : un délai maximal de 24 heures ;

Service de transfert de fonds : un service financier dont I'activité consiste a accepter les espéces
et a payer une somme équivalente en espéces ou sous toute autre forme a un bénéficiaire situé
dans une autre zone géographique au moyen d'une communication, d'un message, d'un transfert
ou d'un systéme de compensation auquel le service de transmission de fonds appartient ;

Terroriste : toute personne physique qui :

a) commet ou tente de commettre des actes terroristes par tout moyen, directement ou
indirectement, illégalement et délibérément ;

b) participe, en tant que complice, a des actes terroristes ou au financement du terrorisme ;
c) organise des actes terroristes ou incite d'autres a en commettre ;

d) contribue a la commission d'actes terroristes par un groupe de personnes agissant dans un
but commun, lorsque cette contribution est intentionnelle et vise a réaliser I'acte terroriste,
ou qu'elle est apportée en ayant connaissance de l'intention du groupe de commettre un
acte terroriste ;

UEMOA : I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine ;
UMOA : 'Union Monétaire Ouest Africaine ;
Union : 'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine ou I'Union Monétaire Ouest Africaine ;

Virement électronique : une série d’opérations commencant par I'ordre de paiement du donneur
d’ordre effectuées par des moyens ou procédés électroniques de paiement dans le but de mettre
des fonds a la disposition d’'un bénéficiaire. La notion de virement électronique inclut également les
paiements en série et les paiements de couverture.

Section 2. - Champ d‘application

Article 3. - Personnes assujetties

Les Etats membres s’engagent a prendre les mesures nécessaires pour que les dispositions de la
présente Directive s’appliquent a toute personne physique ou morale qui, dans le cadre de sa
profession, réalise, contrble ou conseille des opérations entrainant des dépdts, des échanges, des
placements, des conversions ou tous autres mouvements de capitaux ou de tous autres biens,
induisant un risque ou constituant une infraction de blanchiment de capitaux, de financement du
terrorisme ou de la prolifération.



Sont notamment concernés :
a) les institutions financiéres ;
b) les Entreprises et Professions Non Financieres Désignées ;
c) les Prestataires de Services d’Actifs Virtuels ;
d) toute autre personne physique ou morale désignée par une autorité de régulation ou de
supervision du secteur financier de I'Union.

Article 4. - Autres personnes assujetties

Les Etats membres s’assurent que les organismes a but non lucratif sont soumis aux dispositions
spécifiques prévues par la présente Directive.

Article 5. - Exemptions appliquées a certains assujettis

Les Etats membres s’assurent que les avocats dans I'exercice d'une activité relative aux transactions
mentionnées a l'article 2 point 26. d), ne sont pas soumis aux dispositions :

a) du Titre Il de la présente Directive, lorsque l'activité se rattache a une procédure juridictionnelle,
que les informations dont ils disposent sont regues ou obtenues avant, pendant ou aprés cette
procédure, y compris dans le cadre de conseils relatifs a la maniere d'engager ou d'éviter une
telle procédure, ni lorsqu'ils donnent des consultations juridiques, a moins que celles-ci n'aient
été fournies a des fins de BC/FT/FP ou en sachant que le client les demande aux fins de
BC/FT/FP ;

b) du Chapitre VII du Titre Il de la présente Directive, lorsqu'ils donnent des consultations
juridiques, a moins que celles-ci n'aient été fournies a des fins de BC/FT/FP ou en sachant que
le client les demande aux fins de BC/FT/FP.

Les Etats membres veillent a ce que les personnes morales et physiques qui exercent une activité
financiére, a titre occasionnel ou a une échelle limitée comportant peu de risques de BC/FT/FP, ne
relévent pas de la présente Directive, sous réserve de satisfaire a I'ensemble des critéres suivants :

a) l'activité financiére n'est pas l'activité principale ;
b) [l'activité financiére est accessoire et directement liée a I'activité principale ;

c) lactivité financiere est exercée pour les seuls clients de [l'activité principale et n'est
généralement pas offerte au public.

Section 3. - Autres dispositions générales

Article 6. - Approche fondée sur les risques

Les Etats membres veillent a ce que les autorités compétentes et les personnes assujetties s’assurent
que les mesures de prévention, d’'atténuation et de controle prévues aux Titres Il et lll sont mises en
ceuvre de maniére adaptée, en fonction de leur évaluation des risques de BC/FT/FP.

Les Etats membres s’assurent que les autorités compétentes et les personnes assujetties affectent
leurs ressources disponibles, en priorité, aux domaines, activités et secteurs a haut risque identifiés
dans le cadre des évaluations des risques.

Article 7. - lllicéité de I'origine des capitaux ou des biens

L'origine de capitaux ou de biens est illicite lorsque ceux-ci proviennent de la commission de l'une des
infractions mentionnées au point 4 de l'article 2.
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Article 8. - Refus de toute justification

Les Etats membres s’engagent a ce que nulle considération de nature politique, philosophique,
idéologique, raciale, ethnique, religieuse ni aucun autre motif ne puisse étre pris en compte pour
justifier la commission de l'une des infractions visées aux articles 9, 10 et 11.

CHAPITRE Il. - INCRIMINATIONS

Article 9. - Infraction de blanchiment de capitaux

Constituent une infraction de blanchiment de capitaux, les agissements énumérés, ci-aprés, commis
intentionnellement :

a) la conversion ou le transfert de biens, par toute personne qui sait ou aurait d(i savoir que ces
biens proviennent d'un crime ou délit ou d'une participation a un crime ou délit, dans le but de
dissimuler ou de déguiser l'origine illicite desdits biens, ou d'aider toute personne impliquée

b) la dissimulation ou le déguisement de la nature, de I'origine, de I'emplacement de la disposition,
du mouvement ou de la propriété réelle de biens ou des droits y relatifs, par toute personne qui
sait ou aurait di savoir que ces biens proviennent d'un crime ou délit ou d'une participation a un
crime ou délit ;

c) [l'acquisition, la détention ou l'utilisation de biens, dont celui qui s'y livre, sait ou aurait d0 savoir,
au moment ou il les réceptionne que ces biens proviennent d'un crime ou délit ou d'une
participation a un crime ou délit ;

d) la participation a I'un des actes visés aux points a), b) et ¢) du présent alinéa, le fait de
s'associer pour le commettre, de tenter de le commettre, d'aider ou d'inciter quelqu'un a le
commettre ou de le conseiller, a cet effet, ou de faciliter I'exécution d'un tel acte.

Le blanchiment de capitaux est constitué méme :

a) si les faits sont commis par I'auteur du blanchiment ou de la tentative de blanchiment du produit
d’'une infraction qu'il a lui-méme commise ;

b) en I'absence de poursuite ou de condamnation préalable pour une infraction sous-jacente ;
c) s’il manque une condition pour agir en justice a la suite de la commission desdits crimes ou
délits ;
d) si les activités a l'origine des biens a blanchir sont exercées sur le territoire d'un autre Etat
membre de 'UMOA ou celui d'un Etat tiers.
La connaissance ou l'intention, en tant qu'éléments des activités susmentionnées, peut étre déduite de
circonstances factuelles objectives.

Article 10. - Infraction de financement du terrorisme

Constitue une infraction de financement du terrorisme, tout acte commis par une personne physique ou
morale qui, par quelque moyen que ce soit, directement ou indirectement, a délibérément fourni ou
collecté des biens, des fonds et d’autres ressources économiques, financiéres et matérielles, dans
I'intention de les utiliser ou sachant qu'ils seront utilisés, en tout ou partie :

a) en vue de la commission d'un ou de plusieurs actes terroristes ;
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b) par une organisation terroriste ou un individu terroriste.

Constitue également une infraction de financement du terrorisme, le fait pour une personne physique
ou morale de recruter, proposer de financer ou de financer le voyage d’une personne qui se rend dans
un Etat autre que son Etat de résidence ou de nationalité, dans le dessein de commettre, d’organiser
ou de préparer un acte terroriste, ou afin d’y participer ou de dispenser ou recevoir un entrainement au
terrorisme.

La commission d'un ou de plusieurs de ces actes constitue une infraction méme en I'absence de lien
avec un acte terroriste identifié et quelle que soit I'origine des fonds utilisés.

La tentative de commettre une infraction de financement du terrorisme ou le fait d'aider, d'inciter ou
d'assister quelqu'un en vue de la commettre, ou le fait d'en faciliter I'exécution, constitue également une
infraction de financement du terrorisme.

L'infraction est commise, que l'acte visé au présent article se produise ou non, ou que les biens aient
ou non été utilisés pour commettre cet acte.

L'infraction est commise également par toute personne physique ou morale qui :
a) participe en tant que complice, organise ou incite d'autres a commettre les actes susvisés ;

b) contribue a la commission d’'une ou de plusieurs infractions, ou tentatives d’infraction, de
financement du terrorisme par un groupe de personnes agissant de concert.

La connaissance ou l'intention, en tant qu'éléments des activités susmentionnées, peut étre déduite de
circonstances factuelles objectives.

Article 11. - Infraction de financement de la prolifération des armes de destruction massive

Constitue une infraction de financement de la prolifération des armes de destruction massive, tout acte
commis par une personne physique ou morale qui, par quelque moyen que ce soit, directement ou
indirectement, procure délibérément un financement en fournissant, collectant, ou gérant des fonds,
des valeurs ou des biens quelconques ou en donnant des conseils a cette fin, dans l'intention de voir
ces fonds, valeurs ou biens ou en sachant qu’ils sont destinés a étre utilisés, en tout ou en partie, pour
la fabrication, I'acquisition, la possession, le développement, I'export, le transbordement, le courtage, le
transport, le transfert, le stockage ou I'emploi d’armes nucléaires, chimiques, biologiques, de leurs
vecteurs et de matériels associés.

La commission d'un ou de plusieurs de ces actes constitue une infraction méme en I'absence de lien
avec un acte de prolifération identifié et quelle que soit I'origine des fonds utilisés.

La tentative de commettre une infraction de financement de la prolifération ou le fait d'aider, d'inciter ou
d'assister quelqu'un en vue de la commettre, ou le fait d'en faciliter I'exécution, constitue également une
infraction de financement de la prolifération.

L'infraction est commise, que l'acte visé au présent article se produise ou non, ou que les biens aient
ou non été utilisés pour commettre cet acte.

L'infraction est commise également par toute personne physique ou morale qui :
a) participe en tant que complice, organise ou incite d'autres a commettre les actes susvisés ;

b) contribue a la commission d’'une ou de plusieurs infractions, ou tentatives d’infraction, de
financement de la prolifération par un groupe de personnes agissant de concert.

La connaissance ou l'intention, en tant qu'éléments des activités susmentionnées, peut étre déduite de
circonstances factuelles objectives.
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TITRE Il. - OBLIGATIONS DES PERSONNES ASSUJETTIES

CHAPITRE PREMIER. - ORGANISATION, CONTROLE INTERNE ET EVALUATION
DES RISQUES

Article 12. - Organisation et contréle interne au sein des personnes assujetties

Les Etats membres veillent a ce que les personnes assujetties se dotent de politiques, de procédures
et de mesures de contrOle formalisées permettant d’identifier, d’atténuer et de gérer efficacement les
risques de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme et de la prolifération identifiés a leur
niveau ainsi qu’aux plans national, régional et international.

Ces politiques, procédures et mesures de controle sont mises a jour régulierement.
Elles couvrent notamment les domaines ci-aprés :
a) lidentification des clients et des bénéficiaires effectifs ;

b) la gestion des risques de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme et de la
prolifération ;

c) lavigilance a I'égard de la clientéle ;
d) la surveillance des transactions ;

e) la conservation des documents ;

f) le controle interne ;

g) la gestion de la conformité aux dispositions de la présente Directive et des textes pris pour son
application ;

h) la protection des données ;
i) le recrutement, la formation continue, I'information et la sensibilisation du personnel.
Les politiques, procédures et mesures de contréle doivent étre approuvées par la haute direction.

Les Etats membres s’assurent que les personnes assujetties désignent en leur sein, une ou plusieurs
personnes chargées de veiller a la mise en ceuvre adéquate des politiques, procédures et mesures de
contréle de BC/FT/FP.

Les Etats membres s’assurent que, lorsque cela est approprié eu égard a la taille et a la nature de leurs
activités, les personnes assujetties mettent en place une fonction conformité permanente et
indépendante, responsable de I'animation du dispositif de LBC/FT/FP et de la mise en ceuvre adéquate
des politiques, procédures et mesures de controle.

Les Etats membres veillent a ce que les personnes assujetties s’assurent notamment :

a) de la capacité de leur dispositif de contrdle interne a vérifier de maniére efficace la conformité,
I'observance et I'efficience des mesures adoptées pour la LBC/FT/FP ;

b) de la connaissance des dispositions de la présente Directive et des textes pris pour son
application par les membres de leur personnel concernés ;

c) de la formation continue des membres de leur personnel concernés en vue de les doter des
aptitudes nécessaires pour détecter et appliquer les mesures requises pour les opérations et
les agissements susceptibles d'étre liés au blanchiment de capitaux, au financement du
terrorisme et de la prolifération.
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Article 13. - Exigences de contréle interne applicables aux institutions financiéres

Les Etats membres prennent des mesures pour que les institutions financiéres :

a)

élaborent une classification des risques de blanchiment de capitaux, de financement du
terrorisme et de la prolifération présentés par leurs activités, selon le degré d'exposition a ces
risques apprécié en fonction notamment des caractéristiques des clients, de la nature des
produits ou des services offerts, des conditions d’exécution des transactions, des systémes
d’'information et canaux de distribution utilisés ainsi que des pays de provenance ou de
destination des biens et autres ressources économiques et financiéres ;

déterminent, si besoin est, un profil de la relation d'affaires avec le client, permettant de
détecter des anomalies dans cette relation, au regard des risques de blanchiment de capitaux,
de financement du terrorisme et de la prolifération ;

définissent les procédures a appliquer pour lidentification des clients et des bénéficiaires
effectifs, la maitrise des risques, la mise en ceuvre des mesures de vigilance relatives a la
clientéle, la détection des transactions inhabituelles ou suspectes, le respect de l'obligation de
déclaration de soupgon ou d'autres informations a la CENTIF et la conservation des
documents ;

mettent en ceuvre des procédures de contrdle, périodique et permanent, du respect des
dispositions légales et réglementaires relatives a la LBC/FT/FP ;

procédent a la centralisation des informations sur l'identité des clients, des donneurs d'ordre,
des bénéficiaires effectifs, des bénéficiaires et titulaires de procuration, des mandataires ainsi
que sur les transactions suspectes ;

effectuent une analyse des transactions atypiques et signalent celles jugées suspectes ;

appliquent des procédures de sélection garantissant le recrutement de leur personnel selon des
crittres exigeants tenant compte de leur profil de risque de blanchiment de capitaux, de
financement du terrorisme et de la prolifération.

Article 14. - Organisation et contrdle interne au sein des groupes

Les Etats membres s’assurent que les personnes assujetties qui font partie d'un groupe mettent en
ceuvre, a l'échelle du groupe, des programmes de LBC/FT/FP. Ces programmes sont adaptés a
'ensemble des entités composant le groupe.

En plus des mesures prévues aux articles 16 et 17, ces programmes incluent :

a)

des politiques et des procédures de partage des informations requises aux fins de mise en
ceuvre du devoir de vigilance relatif a la clientéle et de la gestion du risque de blanchiment de
capitaux, de financement du terrorisme et de la prolifération ;

la mise a disposition d'informations relatives aux clients, aux comptes et aux opérations
provenant des entités composant le groupe, notamment les succursales et les filiales, aux
fonctions de conformité, d'audit et de LBC/FT/FP au niveau du groupe lorsqu’elles sont
nécessaires aux fins de LBC/FT/FP. Ces informations incluent les données et analyses des
transactions ou des activités qui apparaissent inhabituelles, y compris les déclarations
d'opérations suspectes et les informations s’y rapportant ou le fait qu’elles aient été réalisées,
sans préjudice des dispositions de l'article 63. De méme, lorsque cela est pertinent et approprié
pour la gestion des risques, les entités composant le groupe, notamment les succursales et les
filiales regoivent ces informations des fonctions de conformité du groupe ;

des garanties satisfaisantes en matiére de confidentialité et d'utilisation des informations
échangées, y compris des garanties pour prévenir la divulgation des données.
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Les Etats membres s’assurent que les succursales et filiales nationales d’entités étrangéres appliquent
les mesures de LBC/FT/FP du pays d'origine lorsqu'elles les jugent plus contraignantes.

Les Etats membres veillent & ce que les personnes assujetties s’assurent que leurs succursales et
filiales étrangeres appliquent des mesures de LBC/FT/FP conformes a celles du pays d’origine, lorsque
les obligations minimales en matiére de LBC/FT/FP du pays d’accueil sont moins contraignantes que
celles du pays d’origine.

Les Etats membres s’assurent que dans le cas ou la Iégislation du pays d’accueil ne permet pas aux
succursales ou filiales de mettre en ceuvre I'exigence visée a 'alinéa précédent, les groupes appliquent
des mesures supplémentaires appropriées afin de gérer les risques de blanchiment de capitaux, de
financement du terrorisme et de la prolifération. lls en informent les autorités de contréle du pays
d’origine.

Article 15. - Evaluation des risques

Les Etats membres veillent a ce que les personnes assujetties identifient et évaluent les risques de
BC/FT/FP auxquels elles sont exposées, en tenant compte de tous les facteurs de risques pertinents,
notamment ceux liés a leurs clients, aux pays ou zones géographiques d’intervention, aux produits,
services, ou opérations qu’elles proposent ainsi qu’aux canaux de distribution utilisés. Ces mesures
sont proportionnées a la nature et a la taille des personnes assujetties ainsi qu'au volume de leurs
activités. Elles doivent étre renforcées lorsque des risques plus élevés sont identifiés.

Les Etats membres s’assurent que les personnes assujetties identifient et évaluent les risques de
BC/FT/FP inhérents :

a) aux nouveaux produits et aux nouvelles pratiques commerciales, y compris les nouveaux
mécanismes de distribution ;

b) a [l'utilisation de technologies nouvelles ou en développement en lien avec de nouveaux
produits ou les produits préexistants.

Cette évaluation des risques est réalisée préalablement au lancement ou a I'utilisation de ces produits,
pratiques et technologies. Les Etats membres exigent que les personnes assujetties instaurent des
mesures appropriées pour gérer et atténuer ces risques. lls veillent a ce qu’elles prennent en compte
dans leurs évaluations des risques visées dans le présent article, les informations sur les risques
contenues dans I'évaluation nationale des risques ou celles communiquées par les autorités de
contréle.

Les évaluations des risques sont documentées, tenues a jour et mises a la disposition des autorités
compétentes concernées énoncées au Titre lll.

CHAPITRE II. - OBLIGATIONS DE VIGILANCE A L'EGARD DE LA CLIENTELE
ET DES OPERATIONS

Section premiére. - Obligations générales de vigilance relatives a la clientéle
Article 16. - Conditions préalables a I'entrée en relation d'affaires
Les Etats membres veillent a ce que les institutions financiéres avant d'entrer en relation d'affaires avec

un client ou de l'assister dans la préparation ou la réalisation d'une transaction :

a) identifient leurs clients, y compris les clients occasionnels et les bénéficiaires effectifs de la
relation d'affaires, par des moyens adaptés ;

b) vérifient les éléments d'identification collectés auprés de leurs clients, sur présentation de tout
document obtenu de sources fiables et indépendantes ;
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c) recueillent et analysent les éléments d'information nécessaires a la connaissance de leur client
ainsi que I'objet et la nature de la relation d'affaires, pour évaluer le risque de BC/FT/FP.

Les Etats membres s’assurent que lorsque les institutions financiéres ont de bonnes raisons de penser
que les informations précédemment obtenues dans le cadre de la mise en ceuvre des exigences du
présent article ne sont plus exactes ou pertinentes, elles procédent dans les plus brefs délais a leur
mise a jour.

Article 17. - Obligation d’identification et de vérification de I'identité des clients et des
bénéficiaires effectifs

Les Etats membres prennent des mesures pour que les institutions financiéres soient tenues de
procéder a l'identification de leurs clients, qu’ils soient permanents ou occasionnels, et qu'il s’agisse
d’'une personne physique ou morale ou d’'une construction juridique, et des bénéficiaires effectifs et de
vérifier leur identité au moyen de documents, sources, données ou renseignements indépendants et
fiables, notamment lors de :

a) l'ouverture de comptes ;

O

la prise en garde notamment des titres ou valeurs ;

O

o

)

)

) [l'attribution d'un coffre ;

) l'établissement de relations d'affaires ;
)

D

I'exécution d'opérations occasionnelles ;
f) la réalisation d’'un transfert de fonds au niveau national ou international ;

g) lexistence d'un soupgon de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme ou de la
prolifération ;

h) la réalisation, par les agréés de change manuel, d'une opération ou d'opérations liées, lorsque
le montant en cause excede un seuil fixé par I'autorité compétente ;

i) I'exécution de transactions multiples en espéces, tant en monnaie nationale qu'en devises,
lorsqu'elles dépassent au total, un montant fixé par I'autorité compétente et sont réalisées par
et pour le compte de la méme personne en l'espace d'une journée, ou selon une fréquence
inhabituelle. Ces transactions sont alors considérées comme étant uniques ;

j) la réalisation de transactions par une personne prétendant agir pour le compte du client afin de
vérifier notamment qu’elle est autorisée a le faire.

Les Etats membres veillent a ce que les modalités pratiques de I'identification et de la vérification de
l'identité des clients soient précisées par les autorités compétentes a travers des textes d’application
et/ou des lignes directrices, notamment en ce qui concerne les personnes physiques ou morales y
compris les constructions juridiques, les clients occasionnels ainsi que les bénéficiaires effectifs.

Article 18. - Moment de la vérification

Les Etats membres s’assurent que les institutions financiéres vérifient l'identité du client et du
bénéficiaire effectif avant I'établissement d'une relation d'affaires, conformément aux dispositions de
I'article 16, et durant toute la relation d'affaires, pour les clients permanents, et lors de la réalisation des
opérations dans le cas de clients occasionnels.

Par dérogation aux dispositions de l'alinéa précédent, les Etats membres peuvent autoriser les
institutions financiéres a achever la vérification apres I'établissement de la relation d’affaires a condition
que:

a) cela se produise dés que possible et au plus tard avant la réalisation de la premiére opération ;
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b) cela soit essentiel pour ne pas interrompre le déroulement normal des affaires ;

c) les risques de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme et de la prolifération
soient efficacement gérés.

Les Etats membres veillent a ce que les institutions financiéres adoptent des procédures de gestion
des risques en ce qui concerne les conditions dans lesquelles un client pourrait bénéficier de la relation
d’affaires avant la vérification.

Article 19. - Obligation de vigilance constante sur la relation d'affaires

Les Etats membres s’assurent que, pendant toute la durée de la relation d'affaires, les institutions
financiéres recueillent, mettent a jour et analysent les éléments d'information, parmi ceux figurant sur
une liste dressée, a cet effet, par l'autorité compétente, qui permettent de concourir a une
connaissance appropriée de leurs clients et de leur profil de risque.

La collecte et la conservation de ces informations doivent étre réalisées en adéquation avec les
objectifs d'évaluation du risque de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme et de la
prolifération ainsi que de surveillance adaptée a ce risque.

Les Etats membres exigent que les institutions financiéres appliquent des mesures de vigilance
proportionnées au profil de risque de leurs clients et soient, a tout moment, en mesure de justifier
auprés des autorités de contrdle, I'adéquation des mesures de vigilance qu'elles ont mises en ceuvre
par rapport aux risques de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme et de la prolifération
présentés par la relation d'affaires.

Article 20. - Obligation de vigilance constante sur toutes les opérations de la clientéle

Les Etats membres veillent a ce que les institutions financiéres exercent une vigilance constante
concernant toute relation d'affaires et examinent attentivement les opérations effectuées en vue de
s'assurer qu'elles sont conformes a ce qu'elles savent de leurs clients, de leurs activités commerciales,
de leur profil de risque et de la source de leurs fonds.

[l leur est interdit d'ouvrir des comptes anonymes ou sous des noms fictifs.

Les Etats membres imposent aux institutions financiéres d’identifier et de vérifier l'identité des
émetteurs et des accepteurs de bons de caisse ainsi que des bénéficiaires effectifs de ces instruments.

Article 21. - Surveillance particuliére de certaines opérations

Les Etats membres veillent a ce que les opérations, ci-apres, fassent I'objet d’'un examen particulier de
la part des institutions financieres :

a) tout paiement en espéces ou par titre au porteur d'une somme d’argent, effectué dans des
conditions normales, dont le montant unitaire ou total est égal ou supérieur a un seuil fixé par
I'autorité compétente ;

b) toute opération portant sur une somme égale ou supérieure a un montant fixé par l'autorité
compétente, effectuée dans des conditions inhabituelles de complexité ou injustifiées ou
paraissant ne pas avoir de justification économique ou d’objet licite ;

c) toute opération particulierement complexe, ou d'un montant inhabituellement élevé, eu égard au
profil du client, ou paraissant ne pas avoir de justification économique ou d'objet licite.

Dans les cas visés a l'alinéa précédent, les Etats membres imposent aux institutions financiéres de se
renseigner aupres du client, et/ou par tous autres moyens, sur l'origine et la destination des fonds ainsi
que sur I'objet de l'opération et I'identité des bénéficiaires effectifs de I'opération, conformément aux
dispositions des articles 19 et 20.
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Les Etats membres s’assurent que l'institution financiére établit un rapport confidentiel écrit comportant
tous les renseignements utiles sur les modalités de l'opération, l'identité du donneur d'ordre et des
autres acteurs économiques impliqués et I'analyse de linstitution financiére sur ces éléments. Ce
rapport est conservé dans les conditions prévues a l'article 23.

Les Etats membres veillent a ce qu’une vigilance particuliére soit exercée a I'égard des opérations
provenant d'institutions financiéres qui ne sont pas soumises a des obligations jugées suffisantes en
matiére d'identification des clients ou de contrdle des transactions.

Les Etats membres prennent des mesures pour que l'institution financiére s’assure que les obligations
prévues au présent article sont appliquées par ses distributeurs et agents, ses bureaux de
représentation, ses succursales ou ses filiales dont le siege est a I'étranger, a moins que la Iégislation
locale n’y fasse obstacle, auquel cas ils exigent qu’elle en informe la CENTIF.

Article 22. - Obligations relatives aux mesures de prévention en cas de relation a distance

Les Etats membres exigent que les institutions financieres prennent des dispositions particuliéres et
suffisantes pour prévenir le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de la prolifération
lorsqu'elles entretiennent des relations d'affaires ou exécutent des opérations avec un client qui n'est
pas physiquement présent aux fins d'identification.

Les Etats membres s’engagent a ce que les autorités compétentes précisent, en tant que de besoin,
les modalités pratiques de mise en ceuvre des mesures de prévention en cas de relations a distance.

Article 23. - Conservation des piéces et documents

Les Etats membres imposent aux institutions financiéres de conserver pendant une durée de dix ans, a
compter de la cléture de leurs comptes ou de la cessation de leurs relations avec leurs clients habituels
ou occasionnels, les pieces et documents relatifs :

a) alidentité des clients ;
b) a la connaissance du client et de son profil de risque ;

c) aux analyses réalisées dans le cadre de la mise en ceuvre des mesures de vigilance relatives a
la clientéle a I'entrée ou pendant la relation d’affaires ;

d) a toute autre information pertinente.

Les Etats membres veillent a ce que les institutions financiéres conservent les pieces et documents
relatifs aux opérations qu’elles ont effectuées, y compris les livres de comptes et les correspondances
commerciales, pendant dix ans, aprés I'exécution de l'opération. Ces pieéces et documents doivent
permettre la reconstitution d’opérations individuelles.

Article 24. - Communication des piéces et documents

Les Etats membres s’assurent que les pieces et documents relatifs aux obligations d’identification
prévues aux articles 16, 17, 19, 20 et 21, et dont la conservation est mentionnée a l'article 23, sont
communiqués par les institutions financiéres, sur leur demande, aux autorités judiciaires, aux agents de
I'Etat chargés de la détection des infractions de blanchiment de capitaux, de financement de terrorisme
et de la prolifération, agissant dans le cadre d’'un mandat judiciaire, aux autorités de contréle ainsi qu’a
la CENTIF.
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Article 25. - Mesures a prendre en cas d’incapacité a satisfaire aux obligations liées au
devoir de vigilance relatif a la clientéle

Les Etats membres s’assurent que lorsque l'institution financiére est dans I'incapacité de respecter les
obligations relatives aux mesures de vigilance, elle met en ceuvre les mesures ci-aprés :

a) ne pas ouvrir le compte lorsqu’il s’agit d’'une entrée en relation d’affaires ;
b) refuser d’effectuer I'opération lorsqu’il s’agit d’'une opération ponctuelle ;
c) mettre fin a la relation d'affaires lorsqu’il s’agit d’'un client disposant d’'un compte.

Dans tous les cas, les Etats membres veillent a ce que l'institution financiere fasse une déclaration
d'opération suspecte concernant le client.

Par dérogation aux dispositions des articles 17 et 19 a 22, les Etats membres peuvent décider de
donner la faculté aux institutions financieres de s'abstenir de mettre en ceuvre les obligations de
vigilance lorsqu'elles suspectent qu’'une opération se rapporte au blanchiment de capitaux, au
financement du terrorisme ou de la prolifération et peuvent raisonnablement penser qu’en s’acquittant
de leur devoir de vigilance elles alerteraient le client. Dans ce cas, les Etats membres s’assurent que
les institutions financiéres effectuent une déclaration d’opération suspecte auprés de la CENTIF.

Section 2. - Obligations de vigilance relatives a des personnes et activités spécifiques

Article 26. - Obligations de vigilance spécifiques pour les personnes morales et les
constructions juridiques

Les Etats membres veillent & ce que, pour les clients qui sont des personnes morales ou des
constructions juridiques, les institutions financieres comprennent la nature de leur activité ainsi que leur
structure de propriété et de controle. lls s’assurent qu’elles identifient et vérifient l'identité de la
personne morale ou de la construction juridique en obtenant les informations suivantes :

a) la dénomination sociale, la forme juridique et les textes constitutifs ;

b) l'identité et les pouvoirs des associés et dirigeants sociaux de la personne morale et du
mandataire de la construction juridique ainsi que les noms des personnes pertinentes occupant
les fonctions de direction au sein de la personne morale ou de la construction juridique ou qui
disposent d’'un pouvoir de contrble sur elle ;

c) l'adresse de son siege social et de son principal centre d'activité, si elle est différente de celle
du siége social.

Les Etats membres veillent a ce que, pour les clients qui sont des personnes morales, l'institution
financiéere identifie et prenne des mesures raisonnables pour vérifier l'identité des bénéficiaires effectifs
en obtenant les informations suivantes :

a) lidentité de la ou des personnes physiques qui détiennent, en dernier lieu, une participation de
contrdle dans la personne morale ;

b) lidentité de la ou des personnes physiques exercant le contrle de la personne morale par
d’autres moyens, lorsque :

i. il existe des doutes suite a la vérification prévue au point a) du présent alinéa, quant au
fait de savoir si les personnes ayant une participation de contréle sont les bénéficiaires
effectifs ;

ii. aucune personne physique n'exerce de contréle sur la personne morale au travers
d’'une participation ;
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c) lidentité de la personne physique pertinente qui occupe la position de dirigeant principal,
lorsqu'aucune personne physique n'est identifiée dans le cadre de la mise en ceuvre des
exigences prévues aux points a) ou b) du présent alinéa.

Les Etats membres s’engagent a ce que, pour les clients qui sont des constructions juridiques,
l'institution financiére identifie les bénéficiaires effectifs et prenne des mesures raisonnables pour
vérifier I'identité de ces derniers au moyen des informations suivantes :

a) pour les fiducies, l'identité du constituant de la fiducie, du ou des fiduciaires, du protecteur, des
bénéficiaires ou de la catégorie de bénéficiaires et de toute autre personne physique exergant
en dernier lieu un controle effectif sur la fiducie, y compris au travers d'une chaine de contréle
ou de propriété ;

b) pour d'autres types de constructions juridiques, l'identité des personnes occupant des positions
équivalentes ou similaires a celles énumérées au point a) du présent alinéa.

Article 27. - Obligations des compagnies d'assurances

Les Etats membres s’assurent que les compagnies d'assurance, les agents et courtiers en assurance
exercant des activités d'assurance vie et non vie identifient leurs clients et vérifient leur identité
conformément aux dispositions des articles 16 et 17, lorsque les montants des primes atteignent un
seuil ou les paiements des primes s'effectuent selon certaines modalités.

Le seuil et les modalités de paiement des primes visés a l'alinéa premier du présent article, sont fixés
par la CIMA.

Article 28. - Mesures de vigilance spécifiques concernant les bénéficiaires de contrats
d'assurance vie

Sans préjudice des mesures de vigilance requises a I'égard du client et du bénéficiaire effectif, les Etats
membres veillent & ce que les institutions financiéres mettent en ceuvre les mesures de vigilance
suivantes vis-a-vis des bénéficiaires des contrats d'assurance vie et d'autres produits d'investissement
en lien avec une assurance, dés lors que ces bénéficiaires sont identifiés ou désignés :

a) relever le nom des bénéficiaires, dans le cas ou ils sont des personnes physiques ou morales
ou des constructions juridigues nommément identifiées ;

b) obtenir suffisamment d'informations sur les bénéficiaires pour que l'institution financiere ait
I'assurance qu'elle sera a méme d'établir leur identité au moment du versement des prestations
dans le cas ou les bénéficiaires sont désignés par des caractéristiques, des catégories ou
d'autres moyens ;

c) dans les cas visés aux points a) et b) du présent alinéa, la vérification de l'identité des
bénéficiaires doit intervenir au moment du versement des prestations.

Les Etats membres imposent aux institutions financiéres de traiter le bénéficiaire du contrat
d'assurance vie comme un facteur de risque pertinent, lorsqu'elles déterminent si des mesures de
vigilance renforcées sont applicables. Si l'institution financiere établit que le bénéficiaire qui est une
personne morale ou une construction juridique présente un risque plus élevée, les Etats membres
s’assurent que les mesures de vigilance renforcées qu'elle prend incluent des mesures raisonnables
pour identifier et vérifier I'identité du bénéficiaire effectif au moment du versement des prestations.
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Article 29. - Obligations relatives aux relations avec les Personnes Politiquement Exposées

Nonobstant les mesures de vigilance visées aux articles 19 et 20, les Etats membres imposent aux
institutions financieres :

a) de mettre en place un dispositif de gestion des risques reposant sur des procédures
formalisées afin de déterminer si un client ou un bénéficiaire effectif est une PPE ;

b) d'obtenir l'autorisation de la haute direction avant de nouer une relation d'affaires ou de réaliser
une opération avec ou pour le compte d’'une PPE ;

c) de prendre toute mesure appropriée pour établir I'origine du patrimoine et I'origine des fonds
des clients et des bénéficiaires effectifs identifiés comme des PPE ;

d) d'assurer une surveillance continue et renforcée de la relation d'affaires.

Les obligations mentionnées a l'alinéa précédent doivent étre mises en ceuvre dans le cas des polices
d’assurance vie, afin de déterminer si le bénéficiaire effectif d'une police d'assurance est une PPE en
vue de mettre en ceuvre les obligations de vigilance appropriées. Cette détermination devrait se faire
au plus tard au moment du versement des prestations. Lorsque des risques plus élevés sont identifiés,
en plus des mesures de vigilance normale, le paiement du capital est subordonné a I'autorisation de la
haute direction. En outre, les Etats membres veillent a ce que les institutions financieres réalisent un
examen renforcé de I'ensemble de la relation d’affaires avec le titulaire du contrat et s’assurent qu’en
cas de soupcon, elles effectuent une déclaration d’opération suspecte a la CENTIF.

Les Etats membres imposent aux institutions financiéres de réévaluer tous les trois ans, le profil des
clients identifiés comme PPE, en application des dispositions du premier alinéa du présent article. Elles
peuvent décider, sur la base des résultats de cette évaluation, de mettre a jour leur liste des PPE.

Article 30. - Pays présentant un risque plus élevé

Les Etats membres s’engagent a ce que les institutions financieres appliquent des mesures de
vigilance renforcées, proportionnées aux risques, dans leurs relations d'affaires et opérations avec des
personnes physiques et morales, notamment les institutions financiéres ainsi que les constructions
juridiques de pays pour lesquels le GAFI appelle a le faire.

Les Etats membres s’assurent que les autorités compétentes appliquent des contre-mesures
proportionnées et efficaces aux risques lorsque le GAFI les appelle a le faire ou indépendamment de
tout appel du GAFI. Ces contre-mesures sont précisées par l'autorité compétente.

Les Etats membres veillent a ce que les autorités compétentes mettent en place des mesures pour que
les institutions financiéres soient informées des préoccupations suscitées par les défaillances des
dispositifs de LBC/FT/FP d’autres pays.

Article 31. - Relations de correspondant bancaire transfrontalier

Les Etats membres imposent aux institutions financiéres, en ce qui concerne les relations de
correspondance bancaire transfrontaliere et les autres relations similaires, en plus des mesures de
vigilance normales relatives a la clientéle :

a) de rassembler suffisamment d'informations sur le correspondant afin de pleinement
comprendre la nature de ses activités et d’évaluer, sur la base d'informations publiquement
disponibles, sa réputation et la qualité du contrdle dont il est I'objet, ce qui implique notamment
de savoir si le correspondant a fait I'objet d'une enquéte ou de mesures de la part d’'une autorité
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de contréle en matiére de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme ou de la
prolifération ;

b) d’évaluer les contrbéles mis en place par le correspondant en matiere de LBC/FT/FP ;

c) d’obtenir I'autorisation préalable de la haute direction pour I'entrée en relation avec linstitution
cliente ;

d) d’établir formellement les responsabilités respectives de chaque institution en matiere de
LBC/FT/FP, y compris le partage d’informations entre les parties a travers la signature d’'une
convention de services de correspondance bancaire.

Les Etats membres imposent aux institutions financiéres, lorsqu'elles ouvrent des comptes de passage
dans le cadre des services de correspondance bancaire, de s’assurer en sus des mesures
mentionnées a l'alinéa précédent, que I'établissement de crédit cocontractant :

a) a veérifié l'identité des clients ayant un acceés direct a ces comptes de correspondant ;

b) a mis en ceuvre a I'égard de ces clients des mesures de vigilance conformes a celles prévues
aux articles 16, 17, 19, 20 et 21 ;

c) est en mesure de fournir les informations pertinentes se rapportant a ces clients sur demande

de la banque correspondante.

Article 32. - Interdiction de relation de correspondance bancaire avec une banque fictive

Les Etats membres interdisent aux institutions financiéres de nouer ou de maintenir une relation de
correspondance bancaire avec des banques fictives.

Les Etats membres s’engagent a ce que les institutions financiéres prennent des mesures appropriées
pour s'assurer qu'elles ne nouent ni ne maintiennent une relation de correspondance bancaire avec des
correspondants qui permettent a une banque fictive d’utiliser leurs comptes.

Article 33. - Dispositions particuliéres concernant les services de transfert de fonds

Les Etats membres s'assurent que les prestataires de services de transfert de fonds recourant a des
agents ou sous-agents, dans les conditions fixées par la BCEAO, les inteégrent dans leurs programmes
de LBC/FT/FP. Les prestataires de services de transfert de fonds veillent au respect de ces
programmes par les agents et sous-agents.

Article 34. - Opérateurs de services de transfert de fonds

Les Etats membres s’assurent que les prestataires de services de transfert de fonds respectent toutes
les obligations prévues par le présent Titre dans les pays dans lesquels ils exercent leurs activités,
directement ou par l'intermédiaire de leurs agents.

Les Etats membres veillent a ce que les prestataires de services de transfert de fonds qui contrélent a
la fois la passation d'ordre et la réception d'un virement électronique :

a) prennent en compte toutes les informations émanant du donneur d'ordre et du bénéficiaire afin
de déterminer si une déclaration d'opération suspecte doit étre faite ;

b) fassent une déclaration d'opération suspecte a la CENTIF, le cas échéant.
Section 3. - Mise en ceuvre des obligations de vigilance par un tiers

Article 35. - Recours a un tiers pour mettre en ceuvre des obligations de vigilance

Les Etats membres peuvent autoriser les institutions financiéres a recourir a un tiers pour I'exécution



des obligations de vigilance prévues aux articles 16, 17 et 20, sans préjudice de la responsabilité finale
du respect desdites obligations qui leur incombe.

Article 36. - Conditions de mise en ceuvre des obligations de vigilance par un tiers

Les Etats membres peuvent autoriser les institutions financiéres a mettre en ceuvre les obligations
prévues au premier alinéa de l'article 16 en recourant a un tiers parmi les personnes visées aux points
26.d) et 26.e) de l'article 2 et au point a) de I'article 3 alinéa 2, lorsque :

a) le tiers est situé ou a son siége social dans un Etat membre de 'TUMOA ;

b) le tiers est situé ou a son siége social dans un Etat tiers inscrit sur la liste des pays imposant
des obligations équivalentes en matiere de LBC/FT/FP arrétée par le Ministre chargé des
Finances a cet effet.

Dans les cas visés aux points a) et b) de I'alinéa précédent, les Etats membres s’assurent, qu’en sus
des criteres énonces, les institutions financiéres ont acces aux informations recueillies par le tiers, dans
les conditions prévues par I'autorité de contréle.

Les Etats membres peuvent autoriser les institutions financiéres a communiquer les informations
recueillies pour la mise en ceuvre de l'alinéa premier de I'article 16, a une autre institution financiére
située ou ayant son siege social dans un Etat membre. lls peuvent les autoriser a communiquer ces
informations a un établissement proposant des activités financiéres équivalentes a celles exercées par
les institutions financiéres, dans les conditions suivantes :

a) le tiers destinataire est situé ou a son siege social dans un Etat tiers imposant des obligations
équivalentes en matiére de LBC/FT/FP figurant sur la liste arrétée par le Ministre chargé des
Finances ;

b) le traitement par le tiers destinataire des données a caractére personnel garantit un niveau de
protection suffisant de la vie privée et des libertés et droits fondamentaux des personnes,
conformément a la législation en vigueur en la matiere.

Article 37. - Obligations relatives a la transmission d'informations par un tiers

Pour l'application de l'article 35, les Etats membres veillent a ce que le tiers qui s’acquitte des
obligations de vigilance prévues aux articles 16, 17 et 20, mette sans délai a la disposition des
institutions financiéres, les informations relatives a l'identité du client et du bénéficiaire effectif ainsi que
celles afférentes a l'objet et a la nature de la relation d'affaires.

Les Etats membres s’assurent que le tiers transmette a l'institution financiére, a sa premiére demande,
une copie des documents d'identification du client et du bénéficiaire effectif ainsi que tout document
pertinent pour assurer ces diligences.

Les Etats membres exigent la signature d’'une convention entre le tiers et les institutions financiéres
pour préciser les modalités de transmission des informations recueillies et de contréle des diligences
mises en ceuvre.

Article 38. - Recours a un tiers au sein du méme groupe financier

Les Etats membres s’assurent que les institutions financiéres qui font recours a un tiers appartenant au
méme groupe financier pour la mise en oeuvre des exigences de connaissance des clients,
d'identification des bénéficiaires effectifs et de compréhension de la nature de leurs activités :

a) tiennent compte des informations disponibles sur le niveau de risque lié aux pays d’implantation
du tiers ;

b) évaluent le risque lié au fait de recourir a une entité du méme groupe.
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CHAPITRE Ill. - OBLIGATIONS EN MATIERE DE VIREMENT ELECTRONIQUE

Section premiére. - Obligations de I'institution financiére du donneur d’ordre

Article 39. - Vérification des virements électroniques par I'institution financiére du
donneur d’ordre

Les Etats membres s’assurent que les institutions financiéres qui effectuent des virements
électroniques nationaux, intracommunautaires et internationaux obtiennent et vérifient, concernant le
donneur d'ordre, son nhom complet, son numéro de compte, lorsqu'un tel compte est utilisé pour
effectuer le virement de fonds, son adresse ou, en I'absence d'adresse, son numéro d'identification
nationale ou son lieu et sa date de naissance.

Les Etats membres veillent a ce que l'institution financiére du donneur d'ordre requiert le nom du
bénéficiaire et le numéro de compte de ce dernier, lorsqu'un tel compte est utilisé pour effectuer le
virement de fonds.

Les informations visées aux premier et deuxiéme alinéas du présent article doivent figurer dans le
message ou le formulaire de paiement qui accompagne le virement. S'il n'existe pas de numéro de
compte, un numéro de référence unique doit accompagner le virement.

Les Etats membres peuvent autoriser linstitution financiére du donneur d’ordre a accompagner le
virement seulement du numéro de compte ou d’'un numéro de référence unique d’opération, lorsque les
conditions suivantes sont réunies :

a) les informations visées aux premier et deuxiéme alinéas du présent article devant accompagner
le virement électronique peuvent étre mises a disposition de [linstitution financiére du
bénéficiaire et des autorités concernées par d’autres moyens ;

b) le numéro de compte ou le numéro de référence unique permet de reconstituer le parcours de
I'opération jusqu’au donneur d’ordre ou au bénéficiaire.

Les exigences énoncées aux alinéas précédents s’appliquent également lorsque plusieurs virements
électroniques, émanant d’'un méme donneur d’ordre, font I'objet d’une transmission par lot aux
bénéficiaires. Le parcours des informations sur le donneur d’ordre et le bénéficiaire doit pouvoir étre
entierement reconstitué par l'institution financiere du bénéficiaire.

Article 40. - Conservation et mise a disposition des informations collectées

Les Etats membres s’assurent que linstitution financiere du donneur d’ordre conserve toutes les
informations collectées sur le donneur d’ordre et le bénéficiaire dans les conditions prévues a l'article
23.

Les Etats membres exigent que les informations visées aux premier et deuxiéme alinéas de l'article 39
soient mises a la disposition de linstitution financiére du bénéficiaire, par l'institution financiére du
donneur d’ordre, dans les trois jours suivants la réception de sa demande.

Article 41. - Application des sanctions financiéres ciblées aux virements électroniques

Les Etats membres veillent a ce que les mesures visées notamment aux articles 89 a 92 et aux articles
140 a 146, relatives au gel et a I'interdiction de réaliser des opérations avec des personnes et entités
désignées conformément aux obligations établies dans les Résolutions du Conseil de Sécurité des
Nations Unies s’appliquent aux virements électroniques.
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Article 42. - Mesures a prendre par l'institution financiére du donneur d’ordre en cas
d’incapacité a vérifier le virement électronique

En cas d’incapacité a disposer des informations prévues a l'article 39, les Etats membres s’assurent
que l'institution financiére du donneur d’ordre s'abstienne d'exécuter le virement. En cas de soupgon, ils
exigent gu’elle fasse une déclaration d’opération suspecte a la CENTIF.

Section 2. - Obligations de l'institution financiére intermédiaire

Article 43. - Vérification des virements électroniques par I'institution financiére intermédiaire

Les Etats membres veillent a ce que les institutions financiéres, agissant comme intermédiaires dans le
cadre des virements électroniques, s’assurent que ces derniers sont accompagnés de toutes les
informations sur le donneur d’ordre et le bénéficiaire.

Les Etats membres imposent aux institutions financiéres intermédiaires de disposer de politiques et de
procédures formalisées fondées sur le risque pour décider :

a) quand exécuter, rejeter ou suspendre les virements électroniques qui ne comportent pas les
informations visées a l'article 39 sur le donneur d’ordre ou le bénéficiaire ;

b) des actions consécutives appropriées.

Article 44. - Limites d’ordre technique

Les Etats membres exigent que [linstitution financiére intermédiaire conserve dans les conditions
prévues a larticle 23, les informations recues de l'institution financiére du donneur d’ordre ou d’une
autre institution financiére intermédiaire, lorsque des limites d’ordre technique font obstacle a ce que
les informations visées a l'article 39 sur le donneur d’ordre ou le bénéficiaire, contenues dans un
virement électronique transfrontalier, soient transmises avec le virement électronique correspondant.

Article 45. - Dispositions a prendre en cas d'informations incomplétes sur le donneur
d'ordre ou le bénéficiaire

Les Etats membres veillent a ce que les institutions financiéres intermédiaires prennent des mesures
raisonnables, conformes au traitement de bout en bout, pour identifier les virements électroniques pour
lesquels il manque les informations visées a l'article 39 sur le donneur d’ordre ou le bénéficiaire.

Si les institutions financiéres intermédiaires regoivent des virements électroniques qui ne contiennent
pas d'informations complétes sur le donneur d'ordre, les Etats membres s’assurent qu’elles prennent
des dispositions pour obtenir de l'institution émettrice les informations manquantes en vue de les
compléter et de les vérifier. Au cas ou les institutions financiéres intermédiaires n'obtiennent pas ces
informations dans un délai de trois jours, elles s'abstiennent d'exécuter le transfert et en informent la
CENTIF.

Section 3. - Obligations de linstitution financiére du bénéficiaire

Article 46. - Vérification des virements par I'institution financiére du bénéficiaire

Les Etats membres s’assurent que [linstitution financiére du bénéficiaire prend des mesures
raisonnables, qui peuvent comprendre une surveillance a posteriori ou une surveillance en temps réel
lorsque cela est possible, pour détecter les virements électroniques pour lesquels il manque les
informations visées a l'article 39 sur le donneur d’ordre ou sur le bénéficiaire.
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Les Etats membres imposent a linstitution financiére du bénéficiaire de vérifier I'identité du bénéficiaire
lorsque cela n’a pas été fait précédemment et de conserver ces informations dans les conditions
prévues a l'article 23.

Article 47. - Politiques et procédures de traitement des demandes de virements

Les Etats membres veillent a ce que les exigences énoncées a l'article 43 s’appliquent a l'institution
financiere du bénéficiaire.

CHAPITRE IV. - DISPOSITIONS SPECIFIQUES APPLICABLES AUX ENTREPRISES ET
PROFESSIONS NON-FINANCIERES DESIGNEES

Article 48. - Conditions d’exercice et obligations de vigilance des EPNFD

Les Etats membres prévoient que I'exercice d’une activité en tant qu'Entreprise et Profession Non
Financiere Désignée soit subordonnée a l'autorisation ou I'enregistrement préalable par l'autorité
compétente.

Les Etats membres exigent des autorités compétentes qu’elles précisent, chacune en ce qui la
concerne, les conditions d’exercice, d'accompagnement et de contréle des EPNFD.

Les Etats membres s’assurent que le non-respect des dispositions prévues au premier alinéa du
présent article fasse I'objet de sanctions.

Sans préjudice des dispositions spécifiques énoncées dans le présent Chapitre, les Etats membres
veillent a ce que les EPNFD soient soumises aux obligations de vigilance prévues aux articles 16 a 26,
28 a30et35a 38.

Article 49. - Identification du client occasionnel et du bénéficiaire effectif

Les Etats membres veillent a ce que les EPNFD identifient leurs clients occasionnels et les
bénéficiaires effectifs des opérations et vérifient les éléments de leur identification, dans les cas
suivants :

a) lorsque le montant de l'opération ou des opérations liées exceéde un seuil fixé par I'autorité
compétente, pour les personnes autres que les représentants légaux et directeurs
responsables des opérateurs de jeux ;

b) lorsque le montant de l'opération ou des opérations liées excéde un seuil fixé par I'autorité
compétente pour les représentants Iégaux et directeurs responsables des opérateurs de jeux ;

c) en cas de répétition d’'opérations distinctes pour un montant individuel inférieur a un seuil fixé
par 'autorité compétente ou lorsque la provenance licite des capitaux n’est pas certaine.

Nonobstant les dispositions de l'alinéa précédent, les Etats membres exigent que les EPNFD
procedent systématiquement a lidentification et la vérification des informations d’identification des
clients occasionnels et des bénéficiaires effectifs en cas de soupgon de blanchiment de capitaux, de
financement du terrorisme et de la prolifération, quels que soient la nature et le montant de I'opération.

Article 50. - Obligations des casinos et établissements de jeux

Les Etats membres s’assurent que les casinos et établissements de jeux :

a) tiennent une comptabilité réguliere, selon les principes comptables définis par la Iégislation en
vigueur, et conservent les documents y relatifs pendant dix ans ;
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b) s'assurent de l'identité, par la présentation d'un document officiel original en cours de validité et
comportant une photographie, dont il est pris copie, des joueurs qui achétent, apportent ou
échangent des jetons ou des plaques pour une somme supérieure ou égale a un seuil fixé par
I'autorité compétente ;

c) consignent sur un registre, dans I'ordre chronologique, toutes les opérations visées au point b)
du présent alinéa, leur nature et leur montant avec indication des nom et prénoms des joueurs
ainsi que du numéro du document présenté et conservent ces informations pendant au moins
dix ans aprés la derniére opération enregistrée ;

d) consignent, dans l'ordre chronologique, tout transfert de fonds effectué entre des casinos et
cercles de jeux sur un registre et conservent ledit registre pendant dix ans aprés la derniére
opération enregistrée.

Dans le cas ou I'établissement de jeux est tenu par une personne morale possédant plusieurs filiales ou
succursales, les Etats membres exigent que les jetons identifient la filiale ou la succursale pour laquelle
ils sont émis.

Les Etats membres interdisent le remboursement des jetons émis par une filiale ou une succursale
dans une autre filiale ou succursale, y compris a I'étranger.

Article 51. - Obligations des professions juridiques indépendantes et comptables

Les Etats membres exigent que les professions juridiques indépendantes et comptables mettent en
ceuvre les obligations de vigilance a I'égard de la clientele visées a I'article 48 lorsqu’ils préparent ou
effectuent des opérations pour leurs clients concernant les activités suivantes :

a) la gestion de capitaux, de titres ou autres actifs ;

la gestion de comptes bancaires, d’épargne ou de titres ;

la création, l'exploitation ou I'administration de personnes morales ou de constructions
juridiques et I'achat et la vente d’entités commerciales.

)
c) l'organisation des apports pour la création, I'exploitation ou la gestion de sociétés ;
)

Article 52. - Obligations a titre individuel des professions juridiques indépendantes
et comptables

Les Etats membres exigent que les professions juridiques indépendantes et comptables répondent, a
titre individuel, a toute demande émanant de la CENTIF, lorsqu'elles agissent en qualité de fiduciaire,
quelles que soient les modalités de leur exercice professionnel.

Article 53. - Obligations des prestataires de services aux sociétés et aux fiducies

Les Etats membres s’assurent que les prestataires de services aux sociétés et fiducies, autres que
ceux visés a l'article 51, mettent en ceuvre les obligations de vigilance a I'égard de la clientéle prévues
a l'article 48, lorsqu’ils fournissent les services suivants, a titre commercial, a des tiers :

a) en intervenant, en qualité d'agent, pour la constitution, I'enregistrement et la gestion de
personnes morales, notamment les fiducies ;

b) en procédant aux arrangements nécessaires afin qu'une autre personne intervienne, en qualité
d'administrateur ou de dirigeant d'une société de capitaux, d'associé d'une société de
personnes ou de titulaire d'une fonction similaire pour d'autres personnes morales ;

c) en fournissant un sieége, une adresse commerciale ou des locaux, une adresse administrative
ou postale a une société de capitaux, d'associé d'une société de personnes ou toute autre
personne morale ou structure juridique ;
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d) en intervenant ou en procédant aux arrangements nécessaires afin qu'une autre personne
intervienne, en qualité d'administrateur d'une fiducie expres, de titulaire d'une fonction similaire
pour d'autres personnes morales ;

e) en intervenant ou en procédant aux arrangements nécessaires afin qu'une autre personne
intervienne, en qualité d'actionnaire agissant pour le compte d'une autre personne.

Article 54. - Obligations des négociants en métaux précieux et en pierres précieuses

Les Etats membres veillent a ce que les négociants en métaux précieux et en pierres précieuses
mettent en ceuvre les obligations de vigilance a I'égard de la clientele visées a l'article 48, lorsqu’ils
effectuent avec un client une opération en especes d’'un montant supérieur ou égal a un seuil fixé par
I'autorité compétente.

Article 55. - Obligations liées aux opérations immobiliéres

Les Etats membres exigent que les EPNFD, qui réalisent, controlent ou conseillent des clients sur des
opérations immobiliéres, mettent en ceuvre les obligations de vigilance a I'égard de la clientéle visées
a l'article 48, lorsqu'elles interviennent dans des opérations d'achat ou de vente de biens immobiliers.

CHAPITRE V. - DISPOSITIONS SPECIFIQUES APPLICABLES AUX ORGANISMES A BUT
NON LUCRATIF

Article 56. - Obligations générales de vigilance

Les Etats membres s’assurent que les organismes a but non lucratif identifiés en application des
dispositions de l'article 117, qui souhaitent collecter des fonds, recevoir ou ordonner des transferts de
fonds :

a) produisent a tout moment des informations sur :
i. l'objet et la finalité de leurs activités ;

ii. l'identité de la personne ou des personnes qui possédent, contrblent ou gérent leurs
activités, y compris les dirigeants et les membres du conseil d'administration ;

b) publient annuellement, au journal officiel ou dans un journal d'annonces |égales, leurs états
financiers avec une ventilation de leurs recettes et de leurs dépenses ;

c) tiennent une comptabilité conforme aux normes en vigueur ;

d) disposent de procédures formelles pour vérifier I'identité, les références et la réputation de leurs
bénéficiaires et OBNL associés ;

e) se dotent de mécanismes de contrdle propres visant a garantir que tous les fonds regus sont
diment comptabilisés et utilisés conformément a l'objet et a la finalité de leurs activités
déclarées ;

f) déposent sur un compte bancaire ouvert dans les livres d'un établissement de crédit ou d'une
institution de microfinance agréé, I'ensemble des sommes d'argent qui leur sont remises a titre
de donation ou dans le cadre des activités qu'ils sont amenés a mener ;

g) conservent pendant dix ans et tiennent a la disposition de la structure visée a l'article 116 les
informations relatives a leur administration et leur gestion notamment les informations
financiéres, y compris les relevés de leurs opérations financiéres ;

h) effectuent leurs opérations par I'intermédiaire de circuits financiers réglementés.
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Les Etats membres exigent que les OBNL se dotent de mécanismes de lutte contre le BC/FT/FP. En
outre, les Etats membres veillent a ce que les OBNL qui identifient des faits susceptibles de relever du
blanchiment du produit d'une activité criminelle ou du financement du terrorisme ou de la prolifération,
informent sans délai la CENTIF qui traite la requéte comme en matiére de déclaration d’opération
suspecte.

Article 57. - Obligations vis-a-vis de la structure nationale chargée de la réglementation
et du contréle des OBNL

Les Etats membres s’assurent que les organismes a but non lucratif identifiés en application des
dispositions de l'article 117, qui souhaitent collecter des fonds, recevoir ou ordonner des transferts de
fonds sollicitent leur inscription sur le registre visé a I'article 118. La demande d'inscription initiale sur ce
registre comporte les nom, prénoms, adresses et numéros de téléphone de toute personne chargée
d'assumer la responsabilit¢ du fonctionnement de I'organisme concerné, notamment les président,
vice-président, secrétaire général, membres du conseil d'administration et trésorier.

En outre, les Etats membres veillent a ce que les OBNL identifié€és communiquent ou déclarent a la
structure visée a I'article 116 :

a) tout changement concernant les responsables visés au premier alinéa du présent article ;

b) toute donation regue d'une valeur égale ou supérieure a un seuil fixé par 'autorité compétente
pour inscription au registre visé a l'article 118, en indiquant les coordonnées complétes du
donateur, la date, la nature et le montant de la donation ;

c) leurs états financiers annuels, dans les délais prescrits ;

d) toute autre information requise aux fins de contréle.

CHAPITRE VI. - DISPOSITIONS SPECIFIQUES APPLICABLES AUX PRESTATAIRES DE
SERVICES D’ACTIFS VIRTUELS

Article 58. - Exercice de I’activité de prestataire de services d’actifs virtuels

Les Etats membres prévoient que I'exercice de l'activité professionnelle de prestataire de services
d'actifs virtuels soit subordonné a I'agrément ou l'autorisation préalable de I'autorité compétente.

Article 59. - Mise en ceuvre des exigences relatives a la LBC/FT/FP

Les Etats membres s’engagent a ce que les personnes physiques ou morales exergant des activités de
prestataires de services d’actifs virtuels dans I'Union respectent les dispositions pertinentes de la
présente Directive, notamment les mesures préventives.

Les Etats membres prévoient que les autorités compétentes précisent les exigences spécifiques et les
sanctions en matiére de LBC/FT/FP applicables aux prestataires de services d’actifs virtuels.

CHAPITRE VII. - OPERATIONS SUSPECTES ET DECLARATION DE SOUPCON
Article 60. - Obligation de déclaration des opérations suspectes

Les Etats membres exigent des personnes assujetties qu’elles déclarent immédiatement a la CENTIF,
dans les conditions fixées par les dispositions nationales transposant la présente Directive, les sommes
inscrites dans leurs livres, les opérations ou les tentatives d’opérations portant sur des sommes dont
elles soupgonnent ou ont de bonnes raisons de soupconner qu'elles proviennent d'une infraction de
blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme ou de la prolifération des armes de destruction
massive ou d’une infraction sous-jacente.
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Par dérogation a l'alinéa précédent, les Etats membres s’assurent que les personnes assujetties
déclarent a la CENTIF, les sommes ou opérations dont elles soupgonnent ou ont de bonnes raisons de
soupcgonner qu'elles proviennent d'une fraude fiscale, lorsqu'il y a présence d'au moins un critére défini
par la réglementation en vigueur.

Les Etats membres veillent a ce qu'a l'issue de la mise en ceuvre des mesures préventives renforcées
prévues au premier alinéa de larticle 21, les personnes assujetties effectuent, le cas échéant, la
déclaration prévue a l'alinéa premier du présent article.

Les Etats membres exigent également des personnes assujetties qu’elles déclarent a la CENTIF, toute
opération pour laquelle l'identité du donneur d'ordre ou du bénéficiaire effectif ou du constituant d'un
fonds fiduciaire ou de tout autre instrument de gestion d'un patrimoine d'affectation reste douteuse en
dépit des diligences effectuées conformément aux dispositions du Titre Il.

Les Etats membres s’assurent que toute information de nature a infirmer, conforter ou modifier les
éléments contenus dans la déclaration de soupgon est portée, sans délai, a la connaissance de la
CENTIF.

Article 61. - Modalités particuliéres de déclaration d’opération suspecte

Les Etats membres veillent a ce que les personnes assujetties s'abstiennent d'effectuer toute opération
sur des fonds en leur possession dont elles soupgonnent qu'ils sont liés au blanchiment de capitaux, au
financement du terrorisme ou de la prolifération jusqu'a ce qu'elles fassent la déclaration de soupgon.
Elles ne peuvent alors procéder a la réalisation de l'opération que si les conditions prévues a l'alinéa 3
de l'article 65 sont réunies.

Lorsqu'une opération devant faire I'objet d’'une déclaration de soupgon a déja été réalisée, soit parce
qu'il a été impossible de surseoir a son exécution, soit que son report aurait pu faire obstacle a des
investigations portant sur une opération suspectée de blanchiment de capitaux, de financement du
terrorisme ou de la prolifération, soit qu'il est apparu postérieurement a sa réalisation qu'elle était
soumise a cette déclaration, les Etats membres exigent que la personne assujettie en informe, sans
délai, la CENTIF.

Article 62. - Extension de I'obligation de déclaration de soupgon

Les Etats membres prévoient, pour les autorités compétentes, la possibilité d'étendre I'obligation de
déclaration visée a l'alinéa premier de I'article 60, aux opérations pour compte propre ou pour compte
de tiers effectuées par les institutions financieres avec des personnes physiques ou morales, y compris
leurs filiales ou établissements, domiciliées, enregistrées ou établies dans I'ensemble des Etats ou
territoires dont les insuffisances de la législation ou les pratiques font obstacle a la lutte contre le
blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de la prolifération. Les Etats membres
s’assurent que les textes d’application pris par les autorités compétentes a cet effet fixent les modalités
et le montant minimum des opérations soumises a déclaration.

Article 63. - Confidentialité de la déclaration de soupgon

La déclaration de soupgon est confidentielle. Les Etats membres interdisent, sous peine de sanctions
prévues par les dispositions nationales transposant la présente Directive, aux personnes assujetties, de
porter a la connaissance du propriétaire des sommes ou de l'auteur de I'une des opérations induisant
une déclaration de soupgon ou a des tiers, autres que les autorités de contréle, de supervision et
d'enquétes ainsi que les ordres professionnels, I'existence et le contenu d'une déclaration faite aupres
de la CENTIF et de donner des informations sur les suites qui ont été réservées a ladite déclaration.
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Le fait pour les personnes visées aux points 26.d) et 26.e) de I'article 2, de s'efforcer de dissuader leur
client de prendre part & une activité illégale ne constitue pas une divulgation au sens de l'alinéa
précédent.

Les Etats membres peuvent autoriser les dirigeants et préposés des institutions financieres a révéler a
l'autorité judiciaire, ou aux officiers de police judiciaire agissant sur délégation que des informations ont
été transmises a la CENTIF, en application des dispositions de l'article 60. Dans ce cas, l'autorité
judiciaire ou les officiers de police judiciaire peuvent demander confirmation a la CENTIF de I'existence
de ladite déclaration.

Les Etats membres peuvent autoriser I'autorité judiciaire a accéder a la déclaration de soupg¢on dans
les conditions prévues par les dispositions nationales transposant la présente Directive.

Article 64. - Transmission et traitement des déclarations de soupgon par la CENTIF

Les Etats membres s’assurent que les déclarations de soupgon sont effectuées selon les conditions et
modalités fixées par le Ministre chargé des Finances.

Les Etats membres exigent que les déclarations précisent, notamment suivant le cas :
a) sil'opération suspecte a déja été exécutée ou est en cours d'exécution ;
b) le délai dans lequel 'opération suspecte doit étre exécutée.

Les Etats membres exigent de la CENTIF qu’elle accuse réception de toute déclaration de soupgon,
sauf si I'entité déclarante a indiqué expressément ne pas vouloir en étre destinataire. lls s’assurent
gu’elle traite et analyse immédiatement les informations recueillies et adresse, le cas échéant, des
demandes de renseignements complémentaires au déclarant, a d’autres assujettis, a d’autres CRF
ainsi qu’a toute autorité compétente.

Les Etats membres s’assurent que la CENTIF saisit le Procureur de la République lorsque ses
investigations mettent en évidence des faits susceptibles de relever du blanchiment du produit d'une
activité criminelle ou du financement du terrorisme ou de la prolifération.

Article 65. - Opposition a I’exécution d'une opération ayant fait I'objet d'une déclaration
de soupgon

Les Etats membres autorisent la CENTIF, lorsque les circonstances l'exigent et sur la base
d’'informations graves, concordantes et fiables en sa possession, a faire opposition a I'exécution de
l'opération ayant fait I'objet d'une déclaration de soupgon avant I'expiration du délai d’exécution
mentionné par le déclarant. Cette opposition est notifiée a ce dernier par écrit et fait obstacle a
I'exécution de I'opération pendant une durée qui ne peut excéder quatre jours.

Les Etats membres s’assurent que l'autorité judiciaire compétente soit dotée des prérogatives
nécessaires pour proroger le délai d'opposition, sans que ce délai ne dépasse vingt-quatre heures ou
ordonner le séquestre provisoire des fonds, comptes ou titres concernés par la déclaration de soupcon,
sur requéte de la CENTIF.

A défaut d'opposition ou si, au terme du délai de quatre jours visé a l'alinéa premier du présent article,
aucune décision de lautorité judiciaire compétente n'est parvenue a l'auteur de la déclaration,
I'opération qui a fait I'objet de déclaration de soupgon peut étre exécutée.

A défaut de poursuite judiciaire contre le donneur d'ordre dans un délai de quinze jours, a compter de la
date de I'ordonnance de séquestre provisoire, celle-ci devient caduque.
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Article 66. - Suites données aux déclarations de soupgon

Lorsque les opérations mettent en évidence des faits susceptibles de constituer une infraction de
BC/FT/FP, les Etats membres veillent a ce que la CENTIF transmette un rapport sur ces faits au
Procureur de la République qui saisit immédiatement le juge d’instruction.

Les Etats membres s’assurent que le rapport de la CENTIF est accompagné de toutes piéces utiles, a
I'exception de la déclaration de soupcon. Lidentité du préposé a la déclaration ne doit pas figurer dans
ledit rapport qui fait foi jusqu’a preuve du contraire.

Les Etats membres veillent a ce que la CENTIF avise, en temps opportun, I'assujetti déclarant des
conclusions de ses investigations.

Article 67. - Exemption de responsabilité du fait des déclarations de soupcon faites de
bonne foi

Les Etats membres s’assurent que les personnes assujetties ou leurs dirigeants et préposés qui, de
bonne foi, ont transmis des informations ou effectué toute déclaration, conformément aux dispositions
nationales transposant la présente Directive, sont exempts de toutes sanctions pour violation du secret
professionnel.

Les Etats membres veillent a ce qu’aucune action en responsabilité civile ou pénale ne puisse étre
intentée, ni aucune sanction professionnelle prononcée contre les personnes ou les dirigeants,
préposés et employés des personnes assujetties ayant agi dans les mémes conditions que celles
prévues a l'alinéa premier du présent article, méme si des décisions de justice rendues sur la base des
déclarations visées dans ledit alinéa n’ont donné lieu a aucune condamnation.

En outre, les Etats membres s’assurent qu’aucune action en responsabilité civile ou pénale ne peut
étre intentée contre les personnes visées a l'alinéa précédent en raison des dommages matériels ou
moraux qui pourraient résulter du blocage d’'une opération en vertu des dispositions de I'article 65.

Les Etats membres s’engagent a ce que les dispositions du présent article s’appliquent de plein droit,
méme si la preuve du caractére délictueux des faits a I'origine de la déclaration de soupgon n’est pas
rapportée ou si ces faits ont été amnistiés ou ont entrainé une décision de non-lieu, de relaxe ou
d’acquittement.

Article 68. - Exemption de responsabilité du fait de I’exécution de certaines opérations

Lorsqu’une opération suspecte a été exécutée, et sauf cas de collusion frauduleuse avec les auteurs
de BC/FT/FP, les Etats membres veillent a ce que les personnes assujetties ainsi que leurs dirigeants,
préposés ou employés soient dégagés de toute responsabilité et aucune poursuite pénale du chef de
blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme ou de la prolifération ne peut étre engagée a
leur encontre, si la déclaration de soupcon a été faite conformément aux dispositions nationales
transposant la présente Directive.

Il en est de méme lorsque I'une des personnes assujetties a effectué une opération, a la demande des
services d'enquétes agissant dans les conditions prévues par les dispositions de la présente Directive.

Article 69. - Responsabilité de I’Etat du fait des déclarations de soupgon faites de bonne foi
et du fait de certaines opérations

La responsabilité pour tout dommage causé aux personnes et découlant directement d’'une déclaration
de soupgon faite de bonne foi, qui s’est néanmoins avérée inexacte, incombe a I'Etat.

La responsabilité de I'Etat est mise en jeu, lorsqu’une personne assujettie a effectué une opération a la
demande des autorités judiciaires, des agents de I'Etat chargés de la détection et de la répression des

38



infractions liées au blanchiment de capitaux, au financement du terrorisme ou de la prolifération,
agissant dans le cadre d’'un mandat judiciaire ou de la CENTIF.

CHAPITRE VIII. - MESURES PREVENTIVES RELATIVES A L'UTILISATION DES ESPECES

Article 70. - Obligation de déclaration ou de communication des transports physiques
internationaux d'espéces et instruments négociables au porteur

Les Etats membres s’assurent que toute personne en provenance d'un Etat tiers, qui entre sur le
territoire d’'un Etat membre ou qui quitte celui-ci, a destination d'un Etat tiers, remplisse, au moment de
I'entrée ou de la sortie, une déclaration d'espéces et instruments négociables au porteur d'une valeur
égale ou supérieure a un seuil fixé par l'autorité compétente, qu'elle remet a I'Administration des
Douanes du pays au point d'entrée ou de sortie du territoire.

Les Etats membres imposent a I'Administration des Douanes de procéder a l'identification du
transporteur d'espéces et instruments négociables au porteur au moins égal au montant visé a l'alinéa
premier du présent article et d’exiger de lui, si nécessaire, des informations complémentaires sur
I'origine et la destination de ces espéces ou instruments au porteur.

L'obligation de déclaration est réputée n’avoir pas été exécutée si les informations fournies sont
incorrectes ou incomplétes.

Les Etats membres veillent a ce que les personnes qui n'ont pas effectué les déclarations ou
communications visées a l'alinéa premier du présent article ou qui ont procédé a de fausses
déclarations ou communications soient passibles des sanctions prévues par les dispositions nationales
transposant la présente Directive.

Les Etats membres peuvent autoriser I'Administration des Douanes a bloquer ou retenir, pour une
période n'excédant pas soixante-douze heures, les espéces ou instruments négociables au porteur
susceptibles d’étre lies au BC/FT/FP. Dans ce cas, un récépissé est délivré a l'intéressé. A l'issue de ce
délai, les fonds sont restitués a l'intéressé en 'absence d’infraction constatée.

Les Etats membres s’assurent que le systéme de déclaration ou de communication visé aux alinéas
précédents, autorise la coopération et I'assistance internationales. Pour faciliter une telle coopération,
ils exigent de '’Administration des Douanes qu’elle conserve les informations relatives :

a) aux déclarations ou communications concernant des montants supérieurs au seuil prévu a
I'alinéa premier du présent article ;

b) aux fausses déclarations ou communications d’informations fausses ;

c) aux soupgons de BC/FT/FP.

Article 71. - Obligation de déclaration ou de communication des transports physiques
intracommunautaires d'espéces et instruments négociables au porteur

Les Etats membres s’assurent que toute personne en provenance d'un Etat membre, qui entre sur le
territoire d’'un autre Etat membre ou qui quitte celui-ci, a destination d'un autre Etat membre, est tenue
de remplir, au moment de l'entrée ou de la sortie, une déclaration d'espéces et d’instruments
négociables au porteur d'une valeur égale ou supérieure a un seuil fixé par I'autorité compétente qu'elle
remet a I'Administration des Douanes du pays au point d'entrée ou de sortie du territoire.

Les Etats membres exigent de I'Administration des Douanes qu’elle procéde a la vérification de
I'identité du transporteur d'especes et d’'instruments négociables au porteur d’'un montant au moins égal
au seuil visé a l'alinéa précédent en cas de soupgon de BC/FT/FP. Elle lui demande si nécessaire, des
informations complémentaires sur I'origine et la destination de ces espéces ou instruments au porteur.
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En outre, les Etats membres veillent a ce que I’Administration des Douanes informe la CENTIF.

Article 72. - Obligation de déclaration des transactions en espéces

Les Etats membres exigent que les institutions financiéres et les EPNFD déclarent a la CENTIF, les
transactions en espéeces d'un montant égal ou supérieur a un seuil fixé par 'autorité compétente, qu'il
s'agisse d'une opération unique ou de plusieurs opérations qui apparaissent liees.

Par dérogation a l'alinéa précédent, les Etats membres peuvent exempter certains secteurs d'activité
de 'obligation de déclaration des opérations de dépbt en espéces visées au présent article.

Nonobstant la dérogation prévue a l'alinéa précédent, les Etats membres veillent a ce que les
institutions financiéres et les EPNFD exercent une vigilance renforcée a I'égard des dépbts d'espéces.
Dans ce cadre, ils s’assurent qu’elles déclarent a la CENTIF tout dépét dont le montant, pour une
opération unique ou pour plusieurs opérations paraissant liées, est inhabituel ou sans rapport avec
I'activité en cause.

Article 73. - Interdiction du paiement en espéces ou par instrument négociable au
porteur de dettes d’un certain montant

Sans préjudice des dispositions de l'article 74, les Etats membres interdisent le paiement d’une dette
d'un montant égal ou supérieur a un seuil fixé par I'autorité compétente, en espéces ou par instrument
négociable au porteur.

Les dispositions prévues a l'alinéa précédent ne sont pas applicables aux paiements effectués entre
personnes physiques n'agissant pas pour des besoins professionnels.

Article 74. - Interdiction de payer en espéces dans les transactions immobiliéres

Les Etats membres s’assurent que le prix de la vente d'un bien immobilier, dont le montant est égal ou
supérieur a un seuil fixé par 'autorité compétente, ne peut étre acquitté qu'au moyen de virement ou de
cheque, que la transaction soit exécutée en une fois ou sous la forme d'opérations fractionnées
apparemment liées.

CHAPITRE IX. - OBLIGATIONS RELATIVES A LA TRANSPARENCE SUR LES BENEFICIAIRES
EFFECTIFS DES PERSONNES MORALES ET DES CONSTRUCTIONS JURIDIQUES

Article 75. - Disposition liminaire
Les Etats membres s’assurent que les dispositions du présent Chapitre s’appliquent sans préjudice de
celles de droit commun.

Article 76. - Tenue d’un registre des actionnaires et membres

Les Etats membres exigent des sociétés qu’elles tiennent un registre de leurs actionnaires ou de leurs
membres, contenant leurs noms, le nombre et la catégorie d’actions détenues par chaque actionnaire
ainsi que la nature des droits de vote qui sont associés a ces actions.

Les Etats membres s’assurent que les sociétés conservent les documents et informations ci-apres :
a) leur dénomination sociale ;
) leurs textes constitutifs ;
) leur forme juridique ;
d) ladresse de leur siege ;
)

leurs régles d’organisation et de fonctionnement ;
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f) la composition de leur organe délibérant.

Les Etats membres veillent a ce que les personnes morales autres que les sociétés conservent,
chacune en ce qui la concerne, des informations similaires a celles évoquées au deuxieme alinéa du
présent article.

Les Etats membres s’assurent que les informations visées aux alinéas précédents sont conservées par
les personnes morales sur le territoire national. Le lieu de conservation de ces informations doit étre
déclaré au registre visé a l'article 122.

Article 77. - Mise a jour des informations

Les Etats membres veillent a ce que les personnes morales visées au présent Chapitre s’assurent que
les informations mentionnées aux articles 76 et 122 de la présente Directive sont exactes et mises a
jour en temps opportun.

Article 78. - Conservation des informations sur les bénéficiaires effectifs

Les Etats membres s’assurent que les personnes morales exergant leurs activités sur le territoire
national obtiennent et conservent 'ensemble des informations permettant d’identifier leurs bénéficiaires
effectifs. Lesdites informations doivent étre exactes et tenues a jour.

Article 79. - Durée de la conservation des informations

Les Etats membres veillent a ce que toutes les personnes, autorités et entités impliquées dans la
dissolution et la liquidation des personnes morales visées au présent Chapitre, conservent les
informations sur ces derniéres et sur leurs bénéficiaires effectifs.

La durée de conservation de ces informations est d'au moins dix ans aprés la dissolution des
personnes morales concernées, ou la date a laquelle elles cessent d’étre en relation d’affaires avec
Pinstitution financiére, ou de l'intermédiaire professionnel concerné.

Article 80. - Emission d’actions au porteur ou de bons de souscription d’actions au porteur

Les Etats membres prennent des mesures nécessaires pour que les personnes morales qui émettent
des actions au porteur ou des bons de souscription d’actions au porteur mettent en ceuvre des
meécanismes permettant d'empécher leur utilisation abusive, notamment a des fins de BC/FT/FP.

Article 81. - Recours a des préte-noms

Les Etats membres veillent a ce que les personnes morales qui émettent des actions inscrites au nom
de préte-noms ou qui ont des administrateurs agissant pour le compte d’'une autre personne mettent en
ceuvre des mécanismes permettant de garantir que ces pratiques ne fassent pas I'objet d’une utilisation
a des fins de BC/FT/FP.

Article 82. - Obligations spécifiques aux services de fiducie

Les Etats membres exigent des personnes assujetties agissant en qualité de fiduciaire :

a) d'obtenir et de détenir des informations satisfaisantes, exactes et aussi a jour que possible sur
l'identité du constituant, du protecteur des bénéficiaires et toute autre personne physique
exercant en dernier lieu un contréle effectif sur la fiducie ;

b) de détenir les informations ci-aprés sur les autres agents réglementés et prestataires du service
de fiducie, y compris les conseillers en investissement ou gestionnaires d'investissement, les
comptables et les conseillers fiscaux :



i. la dénomination sociale ;
ii. la preuve de constitution ;
iii.  laforme juridique ;
iv. 'adresse du siege ;
V. les éléments principaux régissant leur fonctionnement ;
Vi. la liste des membres du conseil d’administration ou de 'organe en tenant lieu ;

Vii. le nom des actionnaires et le nombre d’actions détenues par chaque actionnaire ainsi
que la catégorie d’actions, y compris la nature des droits de vote qui leur sont associés ;

c) de mettre a jour en temps opportun les informations évoquées aux points précédents ;

d) de conserver les informations visées aux points précédents pendant une durée d’au moins dix
ans apres la cessation de leur implication dans la fiducie ;

e) de déclarer ce statut aux institutions financiéres et aux EPNFD lorsqu'ils établissent une relation
d'affaires ou exécutent une opération occasionnelle d'un montant supérieur a un seuil fixé par
I'autorité compétente.

Article 83. - Obligations de transmission d’informations aux autorités compétentes

Les Etats membres veillent a ce que les personnes assujetties agissant en qualité de fiduciaire
fournissent aux autorités compétentes toute information sur la fiducie. En outre, ils s’assurent que les
personnes assujetties communiquent aux institutions financiéres et aux EPNFD, sur demande, les
informations sur les bénéficiaires effectifs et les avoirs de la fiducie détenus ou gérés dans le cadre de
la relation d’affaires.

CHAPITRE X. - MODALITES PRATIQUES DE MISE EN OEUVRE DES MESURES DE VIGILANCE

Article 84. - Renforcement et allégement des mesures de vigilance

Les Etats membres exigent des institutions financiéres et des EPNFD de mettre en ceuvre des mesures
de vigilance renforcées lorsque le risque de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme et
de prolifération est plus élevé.

Les Etats membres peuvent autoriser les institutions financiéres et les EPNFD a appliquer des mesures
de vigilance simplifiées lorsque le risque évoqué a I'alinéa précédent est identifié comme plus faible, au
travers d’'une analyse des risques réalisée par leurs soins ou par les autorités compétentes. Les
mesures de vigilance simplifiées doivent étre adaptées aux facteurs de risque plus faibles.

Nonobstant les dispositions de l'alinéa précédent, les Etats membres veillent a ce que les mesures de
vigilance simplifiées soient renforcées dés lors qu’il existe un soupgon de blanchiment de capitaux, de
financement du terrorisme ou de la prolifération ou dans les cas spécifiques de risques plus élevés.

Les Etats membres exigent des autorités compétentes qu’elles précisent, chacune en ce qui la
concerne, les modalités pratiques d’allégement ou de renforcement des mesures de vigilance dans des
textes d’application et/ou des lignes directrices.

Article 85. - Consignation et conservation des résultats de la mise en ceuvre des
mesures de vigilance renforcée

Les résultats de la mise en ceuvre des mesures de vigilance renforcée visées a l'article 84, sont
consignés par écrit et conservés selon les modalités prévues a l'article 23.

42



Article 86. - Dérogations pour les paiements en ligne

Les Etats membres peuvent autoriser les institutions financiéres, pour autant qu'il n'existe pas de
soupgon de BC/FT/FP, a ne pas vérifier l'identité de leur client et, le cas échéant, du bénéficiaire effectif
de la relation d'affaires, lorsqu'elles effectuent des prestations de services de paiement en ligne qui
satisfont a chacune des conditions suivantes :

a) les fonds regus du client proviennent d'un compte ouvert a son nom auprés d'une autre
institution financiére établie ou ayant son siége dans un Etat membre ou dans un Etat tiers
imposant des obligations équivalentes en matiére de LBC/FT/FP ;

b) les fonds sont a destination d'un compte ouvert au nom d'un bénéficiaire auprés d'une autre
institution financiére établie ou ayant son siege dans un Etat membre ou dans un Etat tiers
imposant des obligations équivalentes en matiere de LBC/FT/FP.

Article 87. - Dérogations pour certains virements électroniques

Les dispositions des articles 39, 43 et 46 ne s'appliquent pas aux virements de fonds effectués au
moyen d'une carte de crédit ou de débit ou d'un téléphone portable, si la carte ou le téléphone sert a
payer des biens ou des services et si le numéro de la carte ou du téléphone accompagne, tous les
virements découlant de la transaction.

Elles ne s'appliquent pas aux transferts pour lesquels le donneur d'ordre et le bénéficiaire sont tous
deux des institutions financiéres agissant pour leur compte, ni aux virements effectués au profit
d'autorités publiques pour le paiement d'impéts, d'amendes ou d'autres prélevements.

Article 88. - Conditions de mise en ceuvre des dérogations

Pour la mise en ceuvre des dérogations prévues aux articles 86 et 87 de la présente Directive, les Etats
membres veillent a ce que les personnes assujetties recueillent, dans chaque cas, des informations
suffisantes pour établir si le client ou le produit remplit les conditions requises pour bénéficier desdites
dérogations.

CHAPITRE XI. - OBLIGATIONS RELATIVES A LA MISE EN OEUVRE
DES SANCTIONS FINANCIERES CIBLEES

Article 89. - Mise en ceuvre des sanctions financiéres ciblées et interdictions

Les Etats membres s’assurent que les personnes assujetties mettent en place une organisation et des
procédures internes pour la mise en ceuvre sans délai des mesures de gel des avoirs et d'interdiction
de mise a disposition ou d'utilisation des biens, fonds ou autres ressources économiques et financiéres
prévues au présent Chapitre. lls exigent que les personnes assujetties veillent a I'application de ces
mesures par les entités du méme groupe, le cas échéant.

Les Etats membres exigent que les personnes assujetties, qui détiennent des biens, fonds ou autres
ressources économiques et financiéres appartenant aux personnes physiques ou morales, entités ou
organismes désignés dans les listes visées a l'article 124, procédent immédiatement a leur gel, dés
notification des listes par I'autorité compétente, sans en informer au préalable leurs titulaires.

Les Etats membres interdisent aux personnes assujetties, de mettre directement ou indirectement, les
biens et fonds objet de la mesure de gel a la disposition des personnes physiques ou morales, entités
ou organismes désignés dans les listes visées a l'article 124, des personnes ou entités controlées par
ces dernieéres ou agissant en leur nom ou sur leurs instructions ainsi que de toute autre personne
physique ou morale.
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La mesure de gel reste en vigueur jusqu'a ce qu'il en soit autrement décidé par le Conseil de Sécurité
des Nations Unies ou par une autre autorité compétente.

Les Etats membres interdisent aux personnes assujetties :

a) d'utiliser les biens, fonds ou autres ressources économiques et financiéres visés a l'alinéa 2 a
leur bénéfice ;

b) de réaliser ou de participer, intentionnellement, a des opérations ayant pour but ou pour effet de
contourner, directement ou indirectement, les dispositions du présent article.

Article 90. - Obligation d’information de la CENTIF et de I’autorité compétente

Les Etats membres exigent que les personnes assujetties avisent immédiatement la CENTIF de
I'existence de fonds appartenant a des personnes ou entités liées au financement du terrorisme ou de
la prolifération figurant sur les listes visées a l'article 124 ainsi qu'a des personnes ou organisations
terroristes qui leur sont associées.

Les Etats membres veillent a ce que les personnes assujetties déclarent a I'autorité compétente tous
les biens, fonds et autres ressources économiques et financieres gelés et les mesures prises
conformément aux interdictions des Résolutions du Conseil de Sécurité des Nations Unies, y compris
les tentatives d’opérations.

Article 91. - Obligation de suspension d'une opération

Les Etats membres veillent a ce que les personnes assujetties qui regoivent l'ordre d'un client
d'exécuter pour son compte une opération au profit d'une personne, d'un organisme ou d'une entité
faisant I'objet d'une mesure de gel, suspendent I'exécution de cet ordre et informent sans délai I'autorité
compétente.

Les fonds ou instruments financiers relatifs a cet ordre sont gelés, sauf si I'autorité compétente autorise
I'opération.

Article 92. - Exemption de responsabilité en cas de mise en ceuvre des mesures de gel

Les Etats membres exemptent les personnes assujetties qui, de bonne foi, ont mis en ceuvre les
mesures de gel prévues par la présente Directive de toute poursuite civile ou pénale du fait des
conséquences dommageables de ces mesures.

L'Etat membre est responsable des conséquences dommageables de la mise en ceuvre de bonne foi,
par les personnes assujetties, des mesures de gel prévues par la présente Directive.

TITRE Ill. - POUVOIRS ET RESPONSABILITES DES AUTORITES COMPETENTES

CHAPITRE PREMIER. - EVALUATIONS REGIONALE ET NATIONALE DES RISQUES

Article 93. - Evaluation régionale des risques

L'autorité compétente chargée de I'évaluation régionale des risques est désignée par le Conseil des
Ministres de 'UMOA. Elle prend les mesures appropriées pour identifier, évaluer, comprendre et
atténuer, a I'échelle régionale, les risques de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme et
de la prolifération, y compris les risques découlant des activités transfrontalieéres ainsi que ceux
résultant des activités liées aux actifs virtuels et aux activités ou opérations des PSAV.

L'autorité compétente désignée en application de l'alinéa précédent assure la coordination de
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I'évaluation des risques, en relation avec le RECEN-UEMOA et les autorités compétentes aux niveaux
régional et national.

Elle met a la disposition des Etats membres de I'Union, des personnes assujetties ainsi que des
autorités chargées de leur réglementation et leur supervision, un rapport d’évaluation régionale des
risques mis a jour tous les trois ans ou a une fréquence plus rapprochée lorsque les circonstances le
justifient.

Article 94. - Evaluation nationale des risques

Chaque Etat membre désigne par décret I'autorité compétente chargée de I'évaluation nationale des
risques. Lautorité chargée de I'évaluation nationale des risques prend les mesures appropriées pour
identifier, évaluer, comprendre et atténuer, au niveau national, les risques de blanchiment de capitaux,
de financement du terrorisme et de la prolifération, y compris les risques résultant des activités liées
aux actifs virtuels et aux activités ou opérations des PSAV.

Cette évaluation des risques est réalisée en relation avec la CENTIF ainsi que toutes les parties
prenantes et acteurs nationaux de la LBC/FT/FP. Ses conclusions sont consignées dans un rapport mis
a jour tous les deux ans ou a une fréquence plus rapprochée lorsque les circonstances le justifient.

Les autres Etats membres, les autorités nationales ou communautaires de contréle sont informés de la
désignation de 'autorité compétente visée a I'alinéa premier du présent article.

Les Etats membres veillent a ce que l'autorité compétente chargée de I'évaluation nationale des
risques mette en place un mécanisme formel et efficace pour diffuser, dans les meilleurs délais, les
résultats de I'évaluation nationale des risques a I'ensemble des acteurs concernés, notamment les
personnes assujetties et les autorités chargées de leur réglementation et leur supervision ou toute
partie prenante intéressée, afin d’'assurer une compréhension commune des risques de blanchiment de
capitaux, de financement du terrorisme et de la prolifération dans I'Etat membre concerné et leur prise
en compte effective par lesdits acteurs.

Les Etats membres exigent que les personnes assujetties a la présente Directive et les autorités
chargées de leur réglementation et supervision s’assurent de la cohérence des mesures de LBC/FT/FP
gu’elles mettent en ceuvre, avec les résultats des évaluations nationales et régionales des risques.

CHAPITRE IlI. - CELLULE NATIONALE DE TRAITEMENT DES INFORMATIONS FINANCIERES

Section premiére. - Statut et mission
Article 95. - Statut de la CENTIF

La Cellule Nationale de Traitement des Informations Financiéres, en abrégé CENTIF, instituée par
chaque Etat membre dans le cadre de la LBC/FT/FP, est une autorité administrative placée sous la
tutelle du Ministre chargé des Finances. Elle est dotée de I'autonomie financiére et d’'un pouvoir de
décision autonome sur les matiéres relevant de sa compétence.

Article 96. - Mission de la CENTIF

Chaque Etat membre veille a ce que la CENTIF remplisse sa mission de traitement et de transmission
d'informations, en vue de la lutte contre le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de
la prolifération ainsi que les infractions sous-jacentes associées.

A ce titre, elle :

a) est chargée de recueillir, d’analyser, d'enrichir et d'exploiter tout renseignement propre a établir
l'origine ou la destination des sommes ou la nature des opérations ayant fait I'objet d'une

45



déclaration ou d'une information recgue, au titre des dispositions des articles 24, 52, 56, 60, 72,
107 et 138 ;

b) recgoit toutes autres informations utiles nécessaires a I'accomplissement de sa mission,
notamment celles communiquées par les autorités compétentes ainsi que les entités visées aux
articles 56, 103, 107 et 138, qu'elle traite, le cas échéant, comme en matiére de déclaration
d'opération suspecte ;

c) peut demander la communication, par les assujettis ainsi que par toute personne physique ou
morale, d’informations détenues par eux et susceptibles de permettre d’enrichir les déclarations
de soupcon ;

d) effectue ou fait réaliser des études périodiques sur I'évolution des techniques utilisées aux fins
du blanchiment de capitaux, du financement du terrorisme et de la prolifération au niveau du
territoire national ;

e) contribue, en tant que de besoin, aux investigations conduites par les administrations ou
services relevant des Ministéres chargés des Finances, de la Justice et de la Sécurité, dans le
cadre de la LBC/FT/FP ;

f) participe a I'étude des mesures a mettre en ceuvre pour faire échec aux circuits financiers
clandestins, au blanchiment de capitaux, au financement du terrorisme et de la prolifération ;

g) développe, en relation avec les directions concernées relevant des Ministéres chargés des
Finances, de la Justice et de la Sécurité, I'action internationale de lutte contre les circuits
financiers clandestins, le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de la
prolifération ;

h) participe a I'évaluation nationale des risques et contribue a I'évaluation régionale.

La CENTIF est chargée d'assurer une coopération et une concertation efficaces avec les autorités
nationales, directement ou indirectement concernées par la LBC/FT/FP.

Elle émet des avis sur la mise en ceuvre de la politique de I'Etat en matiere de LBC/FT/FP. A ce fitre,
elle propose toutes réformes nécessaires au renforcement de I'efficacité de la LBC/FT/FP.

La CENTIF élabore des rapports trimestriels et un rapport annuel qui analysent I'évolution des activités
de LBC/FT/FP au plan national et international, et procéde a I'évaluation des déclarations recueillies.
Ces rapports sont soumis au Ministre chargé des Finances.

Section 2. - Organisation et fonctionnement
Article 97. - Composition de la CENTIF

La CENTIF est composée de six membres au minimum et de huit membres au maximum, nommés par
décret, dont au moins :

a) un haut fonctionnaire issu, soit de la Direction des Douanes, soit de la Direction du Trésor, soit
de la Direction des Imp6ts, ayant rang de Directeur d’Administration Centrale, proposé par le
Ministére chargé des Finances. |l assure la présidence de la CENTIF ;

b) un magistrat spécialisé dans les questions financiéres, détaché par le Ministere chargé de la
Justice ;

¢) un haut fonctionnaire, Officier de Police Judiciaire, détaché par le Ministeére chargé de la
Sécurité ou par le Ministere de tutelle concerné ;

d) un cadre de la BCEAO, détaché pour assurer le secrétariat de la CENTIF ;
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e) un chargé d’enquétes, Inspecteur des Services des Douanes ou Inspecteur des Impdts,
détaché par le Ministére chargé des Finances ou par le Ministére de tutelle concerné ;

f) un chargé d’enquétes, Officier de Police Judiciaire, détaché par le Ministere chargé de la
Sécurité ou par le Ministére de tutelle concerné.

Deux autres membres peuvent étre nommés sur proposition du Ministre chargé des Finances, en
raison de leurs connaissances et compétences en matiére de LBC/FT/FP.

Les membres de la CENTIF exercent leurs fonctions a titre permanent. Le mandat du Président de la
CENTIF est de cing ans, non renouvelable. Le mandat des autres membres de la CENTIF est de trois
ans, renouvelable une fois.

Il ne peut étre mis fin, avant terme, au mandat d’'un membre de la CENTIF qu’en cas de démission, de
déceés ou de faute lourde.

Article 98. - Personnel de la CENTIF

Outre les membres nommés en application de l'article 97, chaque Etat membre s’assure que la
CENTIF dispose pour son fonctionnement, d’un personnel administratif et technique composé d’agents
recrutés conformément aux lois et reglements en vigueur.

Article 99. - Correspondants de la CENTIF

Chaque Etat membre peut autoriser la CENTIF a recourir, dans I'exercice de ses attributions, a des
correspondants au sein des Services de la Police, de la Gendarmerie, des Douanes, du Trésor, des
Impbts ainsi que des Services Judiciaires de I'Etat et de tout autre Service dont le concours est jugé
nécessaire dans le cadre de la lutte contre le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et
de la prolifération.

Les correspondants identifiés sont désignés es qualité par arrété de leur Ministre de tutelle. lls
collaborent avec la CENTIF dans le cadre de I'exercice de ses attributions.

Article 100. - Désignation d'un déclarant, correspondant de la CENTIF au niveau des assujettis

Les Etats membres exigent que les personnes assujetties communiquent a la CENTIF et a leur autorité
de contrdle, l'identité et la qualité de leurs dirigeants ainsi que celles des préposés habilités a procéder
a la déclaration prescrite a l'article 60.

La fonction de Directeur Général ou toute autre fonction assimilée est incompatible avec le role de
correspondant de la CENTIF.

Tout changement concernant les personnes habilitées, en application du premier alinéa du présent
article, qui répondent a l'appellation de déclarant, doit étre porté, sans délai, a la connaissance de la
CENTIF et de I'autorité de contrble concernée.

Les Etats membres peuvent autoriser tout dirigeant d'une personne morale assujettie ou préposé de
cette personne morale, a prendre linitiative de déclarer lui-méme a la CENTIF, dans des cas
exceptionnels, en raison notamment de l'urgence ou de la sensibilité, une opération lui paraissant
devoir I'étre, en application de I'article 60. Cette déclaration est confirmée, dans les meilleurs délais, par
la personne habilitée.

Les Etats membres s’assurent que les personnes désignées en qualité de déclarant s'acquittent
personnellement de l'obligation de déclaration mentionnée a l'article 60, quelles que soient les
modalités de leur exercice professionnel.
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La personne désignée répond aux demandes de la CENTIF et de l'autorité de contréle, le cas échéant,
et assure la diffusion aux membres concernés du personnel des informations, avis ou
recommandations de caractére général qui en émanent.

Les Etats membres exigent que les personnes assujetties veillent a ce que les fonctions de
correspondant soient assurées avec la continuité nécessaire pour étre en mesure de répondre, dans
les délais impartis, aux demandes de la CENTIF.

Article 101. - Confidentialité

Les Etats membres s’assurent que les membres de la CENTIF et ses correspondants, prétent serment
devant la juridiction compétente avant d’entrer en fonction.

Les Etats membres veillent a ce que les membres de la CENTIF, ses correspondants et son personnel
soient soumis aux obligations de confidentialité et de respect du secret professionnel. Les informations
dont ils ont connaissance dans I'exercice de leur fonction ne pourront étre utilisées a d'autres fins que
celles prévues par les dispositions de la présente Directive.

Chaque Etat membre exige que la CENTIF s’assure que son personnel respecte les obligations de
confidentialité et de secret professionnel, notamment :

a) en adoptant des regles formelles relatives a la sécurité et a la confidentialité de ses
informations, y compris des procédures pour leur traitement, leur stockage, leur dissémination,
leur protection et leur consultation ;

b) en lui donnant les autorisations d’accés nécessaires a I'exercice de ses responsabilités ;

c) en s’assurant qu’il comprenne ses responsabilités au regard du traitement et de la
dissémination d’informations sensibles et confidentielles ;

d) en limitant 'accés a ses installations et informations, y compris a ses systémes informatiques.
Article 102. - Divulgation des informations transmises a la CENTIF

Les Etats membres interdisent a la CENTIF de divulguer les informations qu’elle détient. Ces derniéres
ne peuvent étre utilisées a d'autres fins que celles prévues au présent Chapitre.

Nonobstant les dispositions de l'alinéa précédent, et sous réserve qu'elles soient en relation avec les
faits susceptibles de faire I'objet d'une déclaration de soupgon, les Etats membres peuvent autoriser la
CENTIF a communiquer les informations qu'elle détient a I'Administration des Douanes, du Trésor, aux
autorités de contréle et aux autorités judiciaires agissant dans le cadre d’'une procédure pénale.

Les Etats membres peuvent autoriser la CENTIF a transmettre :

a) aux services de renseignement spécialisés des informations relatives a des faits qui sont
susceptibles de révéler une menace contre les intéréts fondamentaux de la nation en matiéere
de sécurité publique et de slreté de I'Etat ;

b) a I'Administration Fiscale, qui peut les utiliser pour I'exercice de ses missions, des informations
sur des faits susceptibles de relever de la fraude ou de la tentative de fraude fiscale ;

c) aux services de I'Etat chargés de préparer et de mettre en ceuvre une mesure de gel ou
d'interdiction de mouvement ou de transfert de fonds, des instruments financiers et des
ressources économiques, des informations en relation avec I'exercice de leur mission.

Les Etats membres veillent a ce que les personnes recevant des informations transmises a la CENTIF
en application des dispositions du présent article soient tenues de préserver la confidentialité de ces
informations.
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Article 103. - Droit de communication de la CENTIF

Les Etats membres s’assurent que la CENTIF accéde sur demande aux piéces conservées, en
application des dispositions de l'article 23, quel que soit le support utilisé pour leur conservation, et
dans les délais qu'elle fixe.

Chaque Etat membre veille a ce que la CENTIF recoive, a l'initiative des Administrations de I'Etat, des
Collectivités Territoriales, des Etablissements Publics et de toute autre personne investie d'une mission
de service public, toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission ou les obtient
de ceux-ci a sa demande.

Les Etats membres prennent les mesures nécessaires pour que l'autorité judiciaire, les juridictions
financieres et les Officiers de Police Judiciaire transmettent a la CENTIF toute information aux mémes
fins.

Article 104. - Obligation d'information de la CENTIF
Les Etats membres veillent a ce que lorsque, sur le fondement d'une déclaration de soupcon, la

CENTIF saisit le Procureur de la République, elle en informe immédiatement le déclarant.

Les Etats membres peuvent autoriser la CENTIF, si les circonstances le justifient, a informer les
personnes qui lui ont transmis les informations, en application de l'article 64, qu'elle a saisi le Procureur
de la République sur la base de ces informations.

Les Etats membres peuvent autoriser la CENTIF & partager avec ses correspondants les résultats de
ses études, en cas de nécessité.

Article 105. - Responsabilité de la CENTIF ou de ses membres

Les Etats membres s'assurent que la responsabilité civile de la CENTIF et de ses membres ne peut
étre engagée, a l'occasion de l'exercice de leurs missions légales, qu'en cas de faute lourde.

Article 106. - Financement de la CENTIF

Les ressources de la CENTIF proviennent du budget de I'Etat membre concerné.

Les partenaires au développement peuvent contribuer au financement de la CENTIF.

CHAPITRE IIl. - POUVOIRS ET RESPONSABILITES DES AUTRES AUTORITES COMPETENTES

Section premiére. - Réglementation et contréle

Article 107. - Dispositions communes aux autorités compétentes en charge des
personnes assujetties

Les Etats membres exigent que les autorités compétentes s'assurent du respect, par les personnes
assujetties, des prescriptions énoncées au Titre |l de la présente Directive.

Les Etats membres s’assurent que chaque autorité compétente :

a) prenne les dispositions requises pour définir les criteres appropriés pour la possession, le
contréle ou la participation directe ou indirecte a la direction, a la gestion ou au fonctionnement
d'une institution financiére ou d'une EPNFD ;

b) réglemente et surveille I'observance, par les EPNFD, des obligations énoncées au Chapitre IV
du Titre Il de la présente Directive, y compris par la réalisation de mission d’inspections sur
place ;
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édicte, en tant que de besoin, des instructions, des circulaires, des lignes directrices ou des
recommandations visant a aider les institutions financieres et les EPNFD a respecter les
obligations énoncées au Titre Il de la présente Directive ;

coopere et échange des informations avec d'autres autorités compétentes et apporte son aide
aux enquétes, poursuites ou procédures relatives au blanchiment de capitaux, aux infractions
sous-jacentes, au financement du terrorisme et de la prolifération ;

définisse, en concertation avec les CENTIF, des normes ou des critéres applicables aux
déclarations de soupcgon qui tiennent compte des autres normes nationales et internationales
existantes ou futures ;

veille a ce que les institutions financiéres ainsi que leurs filiales et succursales a I'étranger dans
lesquelles elles détiennent une participation majoritaire, adoptent et fassent appliquer des
mesures conformes aux dispositions de la présente Directive ;

communique, immédiatement, a la CENTIF, toute information relative aux opérations suspectes
ou a des faits suspects qui pourraient étre liés au blanchiment de capitaux, au financement du
terrorisme ou de la prolifération ;

apporte une coopération rapide et efficace aux organismes qui exercent des fonctions similaires
dans d'autres Etats membres ou d'autres Etats tiers, y compris par I'échange d'informations ;

tienne des statistiques concernant les mesures adoptées et les sanctions infligées dans le
contexte de l'application du présent Chapitre ;

instaure des mesures administratives, des sanctions disciplinaires et/ou pécuniaires en cas de
non-respect par les institutions financiéres, les EPNFD et toute autre personne ou entité qui
détient les biens, fonds ou autres ressources économiques ou financieres des personnes
physiques ou morales, entités ou organismes désignés dans les listes visées a l'article 124, des
obligations prévues au Titre |l de la présente Directive ;

prenne les mesures législatives ou réglementaires nécessaires pour empécher les criminels ou
leurs complices de détenir ou de devenir les bénéficiaires effectifs d’'une participation
significative ou de contr6le d’'une institution financiére ou d’'une EPNFD, ou d'y occuper un
poste de direction ou d’en étre un exploitant ;

soumette les agréés de change manuel a des systemes de surveillance assurant le respect de
leurs obligations en matiére de LBC/FT/FP. Les modalités pratiques de I'exercice de ladite
surveillance sont précisées dans des textes d’application ;

prenne les dispositions pour que les prestataires de services de transfert de fonds se
conforment & la réglementation en vigueur ;

exerce une surveillance fondée sur le risque de BC/FT/FP. Dans ce cadre, I'autorité de contréle
réalise et tient a jour selon une périodicité déterminée, une évaluation du profil de risque de ses
assujettis. Ladite évaluation devrait servir de base a la définition de critéres de priorisation des
missions de contrdle sur place et d’affectation de ses ressources ;

veille, sur le territoire national, au respect des dispositions de l'article 58 et s’assure, en cas
d’exercice illégal des activités de PSAV, de I'application des sanctions pénales prévues par la
Iégislation, en relation avec les autorités judiciaires compétentes ;

instaure des mesures administratives, des sanctions disciplinaires et/ou pécuniaires en cas de
non-respect par les personnes assujetties des exigences relatives a la transparence sur les
bénéficiaires effectifs des personnes morales et des constructions juridiques.
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Article 108. - Retour d'informations

Les Etats membres veillent a ce que les personnes assujetties et les autorités de surveillance et de
contrOle visées a l'article 107 recoivent de la CENTIF les informations dont elle dispose sur les
techniques et méthodes de BC/FT/FP.

Les Etats membres exigent que les autorités compétentes fassent un retour d’informations vers les
personnes assujetties sur les résultats des contrbles réalisés dans le cadre de la mise en ceuvre des
dispositions de I'article 107.

Article 109. - Accés des autorités compétentes aux informations

Les Etats membres prennent les mesures nécessaires pour que les autorités compétentes et, en
particulier, les autorités de poursuite pénale, accédent en temps opportun aux informations détenues
par les personnes agissant en qualité de fiduciaire et les autres parties, notamment les informations
détenues par des institutions financiéres et des EPNFD sur :

a) les bénéficiaires effectifs ;
b) la résidence du fiduciaire ;

c) tout actif détenu ou géré par I'institution financiére ou 'EPNFD en lien avec tout fiduciaire avec
lequel elles sont en relation d’affaires ou pour lequel elles exécutent une opération
occasionnelle.

Section 2. - Enquétes et secret professionnel
Sous-section 2.1. - Enquétes
Article 110. - Techniques d'enquéte

Aux fins d’obtenir les preuves de BC/FT/FP et de la localisation des produits du crime, les Etats
membres veillent a ce que l'autorité judiciaire compétente puisse ordonner, conformément a la loi, pour
une durée déterminée, sans que le secret professionnel ne puisse lui étre opposé, diverses actions,
notamment :

a) la mise sous surveillance par linstitution financiére des comptes bancaires et des comptes
assimilés aux comptes bancaires, lorsque des indices sérieux permettent de suspecter qu’ils
sont utilisés ou susceptibles d’étre utilisés pour des opérations en rapport avec l'infraction
d’origine ou des infractions prévues par les dispositions nationales transposant la présente
Directive ;

b) laccés a des systémes, réseaux et serveurs informatiques utilisés ou susceptibles d’étre
utilisés par des personnes contre lesquelles existent des indices sérieux de participation a
linfraction d’origine ou aux infractions prévues par les dispositions nationales transposant la
présente Directive ;

c) la communication ou la saisie d’actes authentiques ou sous seing privé, de documents
bancaires, financiers et commerciaux ;

d) la mise sous surveillance ou l'interception de communications ;

e) l'enregistrement audio ou vidéo ou la photographie d’'actes et d'agissements ou de
conversations ;

f) l'interception et la saisie de courrier.

Les Etats membres s’engagent a ce que les techniques visées a l'alinéa précédent, ne soient utilisées
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que lorsqu'il existe des indices sérieux que lesdits comptes, lignes téléphoniques, systémes et réseaux
informatiques ou documents sont ou peuvent étre utilisés par des personnes soupgonnées de prendre
part au BC/FT/FP. La décision de I'autorité judiciaire compétente est motivée au regard de ces critéres.

Article 111. - Infiltration et livraison surveillée

Les Etats membres s’engagent a n’appliquer aucune sanction aux fonctionnaires compétents pour
enquéter sur le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de la prolifération qui, aux fins
de l'obtention de preuves liées a ces infractions ou de la localisation des produits du crime, posent,
dans le cadre d'une opération d'infiltration ou d'une livraison surveillée, des actes qui pourraient étre
interprétés comme des éléments de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme ou de la
prolifération. Le fonctionnaire désigné ne doit pas inciter le suspect a commettre des infractions.

Les Etats membres exigent que l'autorisation de l'autorité judiciaire compétente saisie de I'affaire soit
requise préalablement a toute opération décrite a l'alinéa précédent.

Article 112. - Témoignage anonyme et protection des témoins

Les Etats membres s’assurent que I'autorité judiciaire compétente puisse, d'office ou sur demande d'un
témoin ou d'une partie privée lésée, décider que :

a) certaines données d'identité ne seront pas mentionnées dans le procés-verbal d'audition, s'il
existe une présomption raisonnable que le témoin pourrait subir un préjudice grave suite a la
divulgation de certaines informations ;

b) lidentité d'un témoin restera secrete si I'autorité compétente conclut que le témoin, un membre
de sa famille ou un de ses associés pourrait vraisemblablement étre mis en danger par le
témoignage. L'identité du témoin ne sera tenue secréte que si I'enquéte relative a l'infraction
I'exige et si d'autres techniques d'enquéte paraissent insuffisantes pour découvrir la vérité. Le
témoin dont l'identité est tenue secréte ne sera pas cité a comparaitre a une audition sans son
accord.

Le témoignage anonyme ne peut servir d'unique fondement ni de facteur déterminant de toute
inculpation.

Sous-section 2.2. - Secret professionnel
Article 113. - Levée du secret professionnel

Nonobstant toutes dispositions Iégislatives ou réglementaires contraires, les Etats membres veillent a
ce que le secret professionnel ne puisse pas étre invoqué par les personnes assujetties pour refuser de
fournir les informations aux autorités de contrdle ainsi qu’a la CENTIF ou de procéder aux déclarations
prévues par la présente Directive. Il en est de méme en ce qui concerne les informations requises dans
le cadre d’'une enquéte portant sur des faits de BC/FT/FP, ordonnée par I'autorité judiciaire compétente
ou effectuée sous son contréle, par les agents de I'Etat chargés de la détection et de la répression
desdites infractions.

Article 114. - Exemption de responsabilité en cas de violation du secret professionnel

Les Etats membres s’engagent a ce qu’aucune poursuite pour violation du secret professionnel ne soit
engagée a l'encontre des personnes assujetties ou de leurs dirigeants, préposés ou employés qui, de
bonne foi, ont transmis des informations ou effectué les déclarations de soupgon prévues par l'article
60, dans les conditions prescrites par les dispositions Iégales et réglementaires applicables ou lorsqu'ils
ont communiqué des informations a la CENTIF, en application de I'article 103.
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Article 115. - Dispense pour les membres et personnel de la CENTIF de témoigner
publiquement dans une procédure judiciaire

Les Etats membres s’assurent que les membres et personnel de la CENTIF ne soient pas appelés a
témoigner, lors d'une audience publique dans une procédure judiciaire, sur des faits de blanchiment de
capitaux, de financement du terrorisme ou de la prolifération dont ils ont eu a connaitre dans I'exercice
de leur fonction.

Section 3. - Dispositions spécifiques au secteur des OBNL
Article 116. - Réglementation et controle des OBNL

Chaque Etat membre désigne ou met en place une structure nationale chargée de la réglementation et
du contrdle en matiere de LBC/FT/FP des organismes a but non lucratif exergant leurs activités sur son
territoire. Il met a la disposition de cette structure les ressources humaines et financieres nécessaires a
'accomplissement de ses missions.

Sans préjudice de l'application des autres lois et textes nationaux en vigueur, chaque Etat membre
exige que la structure désignée en application des dispositions de I'alinéa précédent, arréte les régles
spécifiques destinées a garantir que les fonds des organismes a but non lucratif, identifiés dans les
conditions prévues a larticle 117 et placés sous sa tutelle, ne soient pas utilisés a des fins de
BC/FT/FP et veille a ce que ces derniers fassent I'objet d’une surveillance appropriée.

Chaque Etat membre s’assure que la structure visée a l'alinéa premier méne des campagnes de
sensibilisation et de formation pour approfondir les connaissances au sein des OBNL et de la
communauté des donateurs :

a) sur les vulnérabilités potentielles des OBNL face a I'exploitation a des fins de blanchiment de
capitaux, de financement du terrorisme ou de la prolifération et aux risques de réalisation de
ces infractions ;

b) surles mesures que les OBNL peuvent prendre pour se protéger d’une telle exploitation.
Article 117. - Identification, évaluation et atténuation des risques liés aux OBNL

Chaque Etat membre exige que la structure visée a l'article 116, assure une surveillance des OBNL
basée sur les risques. A cet égard, elle est tenue d'identifier, sur la base de toutes les sources
d’information pertinentes, les organismes a but non lucratif opérant dans I'Etat membre concerné qui,
du fait de leurs activités ou de leurs caractéristiques, sont susceptibles de faire I'objet d'une exploitation
a des fins de financement du terrorisme ou de la prolifération par des personnes cherchant
notamment :

a) a exploiter des entités légitimes comme moyens de financement du terrorisme et de la
prolifération, ou pour éviter les mesures de gel des avoirs ;

b) a dissimuler ou rendre opaque le détournement de fonds destinés a des fins Iégitimes vers des
organisations terroristes.

L'identification prévue a I'alinéa précédent est réalisée dans le cadre d’une évaluation sectorielle des
risques conduite tous les deux ans par les autorités compétentes. A l'issue de I'évaluation des risques
sectorielle, une liste des OBNL présentant des risques élevés est établie et incluse dans les résultats
de I'évaluation nationale.

Les Etats membres veillent a ce que l'autorité compétente prenne des mesures proportionnées et
efficaces pour traiter les risques identifiés.
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Article 118. - Mise en place d’un registre des OBNL

Chaque Etat membre exige que la structure visée a I'article 116 mette en place un registre dans lequel
sont enregistrés les organismes a but non lucratif placés sous sa tutelle ainsi que les informations les
concernant.

Les informations contenues dans ce registre sont conservées par l'autorité compétente au moins dix
ans apres la dissolution de 'OBNL concerné.

Les Etats membres s'assurent que la CENTIF accéde, sans restriction aucune, au registre des OBNL
dans le cadre de I'exercice de ses missions.

Les Etats membres veillent a ce que le registre puisse étre consulté par toute autorité chargée du
contréle des OBNL ainsi que, sur réquisition, par tout officier de police judiciaire chargé d'une enquéte
pénale.

Article 119. - Déclarations auprés de la CENTIF

Les Etats membres s’assurent que la structure visée a l'article 116 déclare auprés de la CENTIF toute
donation au profit d'un organisme a but non lucratif, d'une valeur égale ou supérieure a un seuil fixé par
I'autorité compétente.

Les Etats membres exigent que l'autorité compétente fasse une déclaration aupres de la CENTIF, en
cas de soupgon de BC/FT/FP portant sur toute donation au profit d'un organisme a but non lucratif
quelle qu'en soit la valeur.

Section 4. - Dispositions spécifiques a la transparence des personnes morales
et des constructions juridiques

Article 120. - Encadrement des constructions juridiques

Les Etats membres veillent & ce que l'autorité compétente détermine les différents types, formes et
caractéristiques élémentaires des constructions juridiques pouvant étre créées sur le territoire national.
Ces régles précisent les modalités de création des constructions juridiques, les méthodes d’obtention et
de conservation des informations élémentaires les concernant et celles relatives a leurs bénéficiaires
effectifs.

Les informations visées a l'alinéa précédent sont accessibles au public en ligne ainsi que dans un lieu
dédié sur le territoire national.

Article 121. - Evaluation des risques liés aux personnes morales
et aux constructions juridiques

Chaque Etat membre s’engage a ce que I'évaluation nationale des risques visée a I'article 94 inclut les
risques de BC/FT/FP associés aux caractéristiques des différentes catégories de personnes morales et
de constructions juridiques créées dans le pays ou a I'étranger.

Les résultats de I'évaluation des risques évoqués a l'alinéa précédent doivent étre pris en compte par
chaque Etat membre en vue d’atteindre les niveaux de transparence appropriés pour les personnes
morales et les constructions juridiques.

Article 122. - Mise en place d’un registre national des bénéficiaires effectifs

Chaque Etat membre met en place un registre des bénéficiaires effectifs des personnes morales et des
constructions juridiques exergant leur activité sur le territoire national.

Le registre visé a l'alinéa précédent consigne, en sus des informations sur les bénéficiaires effectifs des
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personnes morales et des constructions juridiques, les informations et documents ci-aprés sur les
personnes morales et les constructions juridiques :

a) leur dénomination sociale ;

b) les documents relatifs a leur constitution ou création ;
c) leur forme juridique ;

d) ladresse de leur siege ;

e) leurs régles d’organisation et de fonctionnement ;

f) la composition de leur organe délibérant.

Les informations visées au présent article sont enregistrées sous un format permettant leur recherche
numérique et mises a la disposition du public ainsi que des personnes assujetties en temps opportun.

Les autorités compétentes prennent toute autre mesure nécessaire pour permettre I'identification des
bénéficiaires effectifs des personnes morales et des constructions juridiques exergant leur activité sur
le territoire national.

Article 123. - Accés des autorités compétentes aux informations sur les personnes
morales, les constructions juridiques et leurs bénéficiaires effectifs

Les Etats membres s’assurent que les autorités compétentes et, en particulier, les autorités de
poursuite pénale, disposent de tous les pouvoirs nécessaires pour accéder en temps opportun aux
informations visées aux articles 76, 78 et 122 sur les personnes morales, les constructions juridiques et
leurs bénéficiaires effectifs détenues par les parties concernées.

Section 5. - Mise en ceuvre des sanctions financiéres ciblées
Article 124. - Listes des personnes et entités visées par les sanctions financiéres ciblées

En application des Résolutions du Conseil de Sécurité des Nations Unies, les Etats membres veillent a
ce que l'autorité compétente :

a) dresse et communique, sans délai, aux assujettis la liste nationale des personnes, entités ou
organismes liés au financement du terrorisme et de la prolifération ;

b) communique, sans délai, aux assujettis toutes autres listes de personnes, entités ou
organismes liés au financement du terrorisme et de la prolifération.

Sans préjudice de la notification faite par I'autorité compétente, la CENTIF et les autorités de controle
peuvent publier ces listes sur leur site internet, avec des alertes transmises aux personnes assujetties.

Article 125. - Structure nationale chargée de la gestion des avoirs
criminels gelés, saisis ou confisqués et de leur recouvrement

Chaque Etat membre désigne une structure nationale chargée de la gestion des avoirs criminels gelés,
saisis ou confisqués et de leur recouvrement. Elle prend toutes les mesures nécessaires afin d’assurer
I'application sans délai des mesures de gel, saisie, confiscation, recouvrement et de gestion des avoirs
criminels prévues aux articles 139 et 149.

L'organisation et le fonctionnement de ladite structure ainsi que les modalités pratiques de I'exercice de
sa mission sont précisés dans des textes d’application.

Dans le cadre de ses missions, la structure nationale chargée de la gestion des avoirs criminels gelés,
saisis ou confisqués et de leur recouvrement, peut conclure des accords permettant de coordonner les
actions de saisie et de confiscation avec d’autres pays ainsi que leur recouvrement.
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Article 126. - Interdiction de faire obstacle a la mission de la structure nationale

Les Etats membres prennent les mesures nécessaires pour s’assurer que la structure nationale

chargée de la gestion des avoirs criminels gelés, saisis ou confisqués et de leur recouvrement, est en
mesure d’accomplir sa mission.

56



TITRE IV. - COOPERATION

CHAPITRE PREMIER. - COOPERATION NATIONALE

Article 127. - Coopération nationale en matiére de LBC/FT/FP

Chaque Etat membre définit des politiques et élabore des stratégies visant a lutter contre le BC/FT/FP
au plan national.

Dans le cadre de la mise en ceuvre et du suivi de ces politiques et stratégies, chaque Etat membre met
en place une structure ou des mécanismes formels de coopération, de coordination de leurs activités et
d’échange d’informations a I'échelle nationale, en relation notamment avec la CENTIF, les autorités
d’enquéte et de poursuite pénale, la structure chargée de la gestion et du recouvrement des avoirs
criminels ainsi que les autorités de contréle.

Les Etats membres s’assurent que les structures ou mécanismes mentionnés a l'alinéa précédent
disposent des ressources humaines et financiéres nécessaires a I'accomplissement de leur mission et
élaborent un programme d'activités ainsi que des rapports périodiques.

Article 128. - Base de données

Pour l'application des dispositions du présent Chapitre, les Etats membres veillent a ce que chaque
autorité compétente mette en place une base de données contenant les informations et statistiques
pertinentes en matiére de LBC/FT/FP dont elle dispose.

Article 129. - Echange d'informations entre la CENTIF, les autorités d’enquéte, la structure
chargée de la gestion et du recouvrement des avoirs criminels et les autorités de
controle

Les Etats membres s’assurent que la CENTIF, les autorités d’enquéte, la structure chargée de la
gestion et du recouvrement des avoirs criminels et les autorités de contréle échangent toute information
utile a I'accomplissement de leurs missions respectives pour l'application des dispositions du présent
Chapitre.

Lorsque, dans l'accomplissement de leur mission, les autorités d’enquéte, la structure chargée de la
gestion et du recouvrement des avoirs criminels et les autorités de contréle découvrent des faits
susceptibles d'étre liés au blanchiment de capitaux, au financement du terrorisme ou de la prolifération,
les Etats membres exigent qu’elles en informent la CENTIF qui, le cas échéant, les traite comme en
matiere de déclaration d'opération suspecte.

La CENTIF accuse réception de ces informations et peut, sur demande des autorités visées a l'alinéa
précédent, leur communiquer les suites qui leur ont été réservées.

L'’échange d’informations entre la CENTIF et les autorités de controle est formalisé a travers la
signature de protocoles de coopération.

Article 130. - Coopération nationale en matiére de transparence sur les bénéficiaires
effectifs des personnes morales et des constructions juridiques

Les Etats membres exigent que les personnes morales coopérent dans toute la mesure du possible
avec les autorités compétentes pour identifier les bénéficiaires effectifs.

Cette coopération inclut notamment :

a) la désignation formelle par les personnes morales d’'une ou plusieurs personnes physiques
résidant dans le pays autorisées a communiquer les informations visées aux articles 76, 78 et
122 et a fournir toute autre forme d’assistance aux autorités compétentes ;
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b) loctroi d’'une autorisation formelle, le cas échéant, aux EPNFD auxquelles les personnes
morales ont recours dans le pays, pour communiquer les informations visées aux articles 76, 78
et 122 et fournir toute autre forme d’assistance aux autorités compétentes ;

c) la prise de toutes autres mesures nécessaires dans le cadre du renforcement de la coopération
nationale sur la transparence des personnes morales, des constructions juridiques et de leurs
bénéficiaires effectifs.

Les Etats membres s’assurent que les personnes physiques et les EPNFD désignées conformément a
l'alinéa 2 ci-dessus sont responsables vis-a-vis des autorités compétentes.

CHAPITRE II. - COOPERATION INTRACOMMUNAUTAIRE

Article 131. - Réle de la CENTIF

La CENTIF est tenue de :

a) communiquer, a la demande diment motivée d’'une CENTIF d’un autre Etat membre de 'Union,
toutes informations et données relatives a une investigation en cours ;

b) transmettre a la BCEAO des rapports trimestriel et annuel détaillés sur ses activités ;
c) coopérer avec les autorités nationales, directement ou indirectement concernées par la
LBC/FT/FP.
Article 132. - Réseau des CENTIF de TUEMOA
Les CENTIF adhérent au RECEN-UEMOA afin de renforcer la coopération, le partage de bonnes
pratiques et la coordination dans le cadre de leurs activités de LBC/FT/FP.

Les missions, I'organisation et le fonctionnement du RECEN-UEMOA sont fixés dans ses statuts.
Article 133. - Role de la BCEAO

La BCEAO est chargée d’établir une synthése des informations provenant des rapports élaborés par
les CENTIF. Cette synthése sert de support a un rapport périodique destiné a I'information du Conseil
des Ministres de I'Union sur I'évolution de la LBC/FT/FP.

La BCEAO participe, avec les CENTIF, aux réunions du GIABA ainsi que des instances internationales
traitant des questions relatives a la LBC/FT/FP.

Article 134. - Role des autorités de controle

Les Etats membres s’assurent que chaque autorité de contrdle :

a) apporte une coopération rapide et efficace aux organismes qui exercent des fonctions similaires
dans d'autres Etats membres, y compris par I'échange d'informations dans les conditions
prévues a l'article 129 ;

b) coopére et échange des informations avec d'autres autorités compétentes dans d'autres Etats
membres de I'Union et apporte son aide aux enquétes, poursuites ou procédures relatives au
blanchiment de capitaux, aux infractions sous-jacentes ainsi qu’au financement du terrorisme et
de la prolifération des armes de destruction massive.
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CHAPITRE Ill. - COOPERATION INTERNATIONALE

Article 135. - Entraide judiciaire

Les Etats membres veillent & promouvoir, mettre en ceuvre et renforcer une dynamique de coopération
internationale et d'entraide judiciaire entre eux, afin de garantir I'efficacité de LBC/FT/FP.

L'entraide judiciaire consiste notamment en la recherche de preuves et en I'exécution de mesures de
contraintes, en particulier lorsque les infractions résultant d'opérations susceptibles d'étre qualifiées de
blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme ou de la prolifération présentent un caractére
international.

Les Etats membres s'engagent a apporter aux autres Etats, sur le fondement d’un traité, d’'un accord ou
de tout autre mécanisme relatif a I'entraide judiciaire ou a '’échange de renseignements, I'assistance la
plus large possible dans le cadre des enquétes, investigations ou procédures pénales, civiles ou
administratives concernant le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme ou de la
prolifération.

Les Etats membres s'engagent, d'une part, a prendre toutes les mesures nécessaires en vue de
s'assurer qu’ils ne servent pas de refuge aux personnes poursuivies pour blanchiment de capitaux,
financement du terrorisme ou de la prolifération et, d'autre part, a mettre en oeuvre, dans la mesure du
possible, des procédures permettant I'extradition de telles personnes.

Article 136. - Renforcement de la coopération internationale

Les Etats membres s'obligent a prendre les dispositions nécessaires, en vue de coopérer dans la
mesure la plus large possible avec les autres Etats, a I'échelle internationale, aux fins d'échange
d'informations, d'investigations et de procédures visant les mesures conservatoires, ainsi que la
confiscation des instruments et produits liés au blanchiment de capitaux, au financement du terrorisme
et de la prolifération. La coopération internationale s'applique en matiére d'assistance technique
mutuelle et d'extradition.

Article 137. - Conditions et modalités de la coopération internationale

Les conditions et modalités de mise en ceuvre de la coopération internationale seront précisées par la
loi uniforme a titre de mesure de transposition de la présente Directive ainsi que par toute norme
adéquate de droit interne.

TITRE V. - REPRESSION DU BLANCHIMENT DE CAPITAUX, DU FINANCEMENT
DU TERRORISME ET DE LA PROLIFERATION

CHAPITRE PREMIER. - MESURES CONSERVATOIRES

Article 138. - Saisie des espéces par I’Administration des Douanes

En cas de non-déclaration, de fausse déclaration ou déclaration incompléte, au sens de l'article 70, ou
s'il y a suspicion de blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme ou de la prolifération, au
sens des articles 9, 10 et 11, chaque Etat membre s’assure que I'Administration des Douanes saisisse
la totalité des espéces retrouvées et en dresse procés-verbal.

Chaque Etat membre veille a ce que les espéces saisies et une copie du procés-verbal de saisie soient
envoyées directement au Trésor, a la structure nationale chargée de la gestion des avoirs criminels
gelés, saisis ou confisqués et de leur recouvrement ou a l'organisme en tenant lieu. Chaque Etat
membre s’assure que le dossier de I'opération est transmis a la CENTIF dans un délai de huit jours par
les soins de I'Administration des Douanes.

59



Article 139. - Mesures judiciaires de saisie, de confiscation ou de gel

Les Etats membres adoptent, conformément aux regles de leur droit interne, des mesures
conservatoires qui ordonnent notamment, aux frais de I'Etat, le gel, la saisie ou la confiscation des
produits ou instruments du crime ou du délit, des fonds et des biens ainsi que des ressources
économiques ou financiéres en relation avec l'infraction de blanchiment de capitaux, de financement du
terrorisme ou de de la prolifération, objet de 'enquéte et de tous les éléments de nature a permettre de
les identifier ainsi que le gel des sommes d’argent et opérations financiéres portant sur lesdits biens.

Chaque Etat membre s’assure que les mesures visées a l'alinéa premier du présent article puissent
étre prescrites par l'autorité judiciaire compétente méme en I'absence de condamnation pénale
préalable.

Dans le cas ou lautorité judiciaire saisie d’'une demande relative a I'exécution de mesures
conservatoires prononcées a l'étranger s’oppose a I'exécution de mesures non prévues par la
législation nationale, chaque Etat membre s’engage a ce qu’elle puisse substituer a celles-ci les
mesures prévues par le droit interne, dont les effets correspondent le mieux aux mesures dont
I'exécution est sollicitée.

La mainlevée de ces mesures peut étre ordonnée par l'autorité judiciaire compétente dans les
conditions prévues par la loi.

Article 140. - Mesures administratives de gel liées aux sanctions financiéres ciblées

Chaque Etat membre prend les mesures nécessaires pour ordonner, par décision administrative, le gel
sans délai de biens, fonds et autres ressources financieres des personnes ou entités liées au
financement du terrorisme ou de la prolifération.

La décision visée a l'alinéa précédent définit les conditions ainsi que la durée applicables au gel desdits
fonds.

Chaque Etat membre s’assure de l'application de la réglementation en vigueur relative aux listes des
personnes, entités ou organismes visés par le gel des fonds et autres ressources financiéres, en
particulier celle établie par le Conseil de Sécurité des Nations Unies, au titre du Chapitre VII de la
Charte des Nations Unies et ses mises a jour.

Article 141. - Mesures administratives de gel et exécution des contrats

Les fonds ou autres ressources financiéres dus en vertu de contrats ou accords conclus ou nés
antérieurement a l'entrée en vigueur de la décision de gel sont prélevés sur les comptes gelés. Les
fruits produits par les fonds, instruments et ressources précités ainsi que les intéréts échus sont versés
sur lesdits comptes.

Article 142. - Publication des décisions de gel et des procédures de déblocage de fonds

Toute décision de gel ou de déblocage de fonds ou autres ressources financiéres doit étre portée a la
connaissance du public, notamment par sa publication au Journal Officiel ou dans un journal
d’annonces légales.

Chaque Etat membre s'assure de la publication des procédures a suivre par toute personne physique
ou morale inscrite sur la liste des personnes, entités ou organismes visés, pour obtenir le retrait de
cette inscription et, le cas échéant, le déblocage des fonds lui appartenant.
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Article 143. - Mesures d'assouplissement en matiére de gel

Lorsqu'une mesure de gel des fonds et autres ressources financiéres a été prise sur le fondement des
dispositions des articles 89 et 140, chaque Etat membre s’assure que l'autorité compétente autorise,
dans les conditions qu'elle juge appropriées, la personne, I'organisme ou I'entité qui en fait I'objet, sur
sa demande, a disposer mensuellement d'une somme d'argent, fixée par ladite autorité. Cette somme
est destinée a couvrir, dans la limite des disponibilités, pour une personne physique, des frais courants
du foyer familial ou, pour une personne morale, des frais lui permettant de poursuivre une activité
compatible avec les exigences de I'ordre public. Ladite somme peut aussi couvrir des frais d'assistance
juridique ou des frais exceptionnels. En tout état de cause, les frais doivent étre préalablement justifiés.

Chaque Etat membre s’assure que l'autorité compétente autorise, dans les conditions qu'elle juge
appropriées, l'organisme ou l'entité qui a fait I'objet d'une mesure de gel, sur sa demande, a vendre ou
céder des biens, sous réserve que le produit tiré de cette vente ou de cette cession soit lui-méme gelé.

Chaque Etat membre veille a ce que l'autorité compétente notifie sa décision a la personne,
I'organisme ou l'entité qui a fait I'objet d'une mesure de gel, dans un délai de quinze jours a compter de
la réception des demandes mentionnées a l'alinéa premier du présent article. Elle informe la personne
assujettie concernée de sa décision.

L'absence de notification au demandeur d'une décision dans le délai visé a l'alinéa précédent, a
compter de la réception de la demande, vaut décision de rejet.

Article 144. - Autorisation de paiement ou de restitution de fonds

Les Etats membres prévoient la possibilité pour l'autorité compétente d'autoriser le paiement ou la
restitution des fonds, instruments financiers ou autres ressources économiques faisant |'objet d'une
mesure de gel, a une personne non visée par une telle mesure qui lui en fait la demande, si cette
personne est titulaire sur ces fonds, instruments financiers ou autres ressources économiques d'un
droit acquis avant la mesure de gel ou si une décision juridictionnelle devenue définitive lui accorde un
tel droit, a la suite d'une procédure juridictionnelle engagée avant que cette mesure ait été prononcée.

Chaque Etat membre exige que l'autorité compétente notifie sa décision au demandeur dans un délai
de quinze jours, a compter de la réception de la demande mentionnée a l'alinéa précédent. Elle informe
la personne, l'organisme ou l'entité titulaire des fonds, instruments financiers ou autres ressources
économiques mentionnés a l'alinéa premier du présent article, de sa décision.

L'absence de notification au demandeur d'une décision dans le délai visé a l'alinéa précédent, a
compter de la réception de la demande, vaut décision de rejet.

Article 145. - Conditions requises pour les autorisations

Les autorisations visées aux articles 143 et 144 sont, le cas échéant, subordonnées aux conditions ou
accords que les Etats membres sont tenus de respecter ou d'obtenir en vertu des résolutions adoptées
dans le cadre du Chapitre VII de la Charte des Nations Unies ou des actes pris en application de la
réglementation en vigueur.

Si l'autorisation est subordonnée a l'accord d'une instance internationale, les délais mentionnés aux
articles visés a I'alinéa précédent sont prolongés des délais nécessaires pour l'obtenir.
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Article 146. - Procédure de contestation des mesures administratives de gel

Les Etats membres s’engagent a ce que toute personne physique ou morale dont les fonds et autres
ressources financiéres ont été gelés, en application des dispositions de I'article 140, qui estime que la
décision de gel résulte d’'une erreur, puisse former un recours contre cette décision dans un délai d'un
mois, a compter de la date de publication au Journal Officiel ou dans un journal d'annonces légales. Le
recours est introduit auprés de l'autorité compétente qui a ordonné le gel, en indiquant tous les
éléments qui peuvent démontrer I'erreur.

Les Etats membres veillent a ce que la décision de l'autorité compétente puisse faire I'objet d'un
recours pour excés de pouvoir.

Toute contestation de décision de gel de fonds et autres ressources financiéres prise, en application
d’'une Résolution du Conseil de Sécurité des Nations Unies, doit se conformer a la procédure adéquate
prévue dans le cadre des Résolutions du Conseil de Sécurité.

CHAPITRE II. - MESURES ADMINISTRATIVES, SANCTIONS DISCIPLINAIRES ET PECUNIAIRES

Article 147. - Pouvoir de sanction des autorités de controle

Lorsque, par suite, soit d’'un grave défaut de vigilance, soit d’'une carence dans l'organisation de ses
procédures internes de contrble, une personne assujettie a méconnu les obligations que lui imposent le
Titre Il de la présente Directive, les Etats membres font en sorte que I'autorité de contréle ayant pouvoir
de sanction puisse d’office prendre des mesures administratives, des sanctions disciplinaires et/ou
pécuniaires, dans les conditions prévues par les textes législatifs et réglementaires spécifiques en
vigueur.

Article 148. - Information du Procureur de la République

Chaque Etat membre veille a ce que lorsque dans I'exercice de ses missions, l'autorité de controle
constate une infraction pénale, elle en informe le Procureur de la République.

CHAPITRE lil. - SANCTIONS PENALES
Article 149. - Peines applicables

Les Etats membres prennent, dans un délai de six mois, les dispositions Iégislatives ou réglementaires
relatives d'une part, aux sanctions pénales applicables a toute personne physique ou morale ayant
commis ou tenté de commettre une infraction de blanchiment de capitaux, de financement du
terrorisme ou de la prolifération et, d'autre part, aux mesures de confiscation des sommes d'argent et
tous autres biens, objet desdites infractions.

Article 150. - Incrimination des manquements aux obligations prescrites dans le cadre de la lutte
contre le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et de la prolifération

Dans les mémes conditions que celles visées a I'article 149, chaque Etat membre est tenu de prendre
les dispositions législatives afférentes aux sanctions pénales applicables, d’une part, aux personnes
morales autres que I'Etat, pour le compte ou au bénéfice desquelles une infraction subséquente a été
commise par 'un de ses organes ou représentants et, d’autre part, aux dirigeants ou préposés des
personnes assujetties aux dispositions nationales transposant la présente Directive lorsque ces
derniers auront,
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d’'une part, intentionnellement :

fait au propriétaire des sommes ou a l'auteur des opérations visées a l'article 9, 10 et 11 des
révélations sur la déclaration qu’ils sont tenus de faire ou sur les suites qui lui ont été
réservées ;

détruit ou soustrait des pieces ou documents relatifs aux obligations d'évaluation des risques,
d’identification et de vigilance a I'égard de la clientéle visées aux articles 15, 16, 17, 31, 51, 53,
56 et 85 dont la conservation est prévue par I'article 23 ;

détruit ou soustrait des pieces ou documents relatifs aux opérations visées aux articles 21, 27,
31, 34, 39 a 47, 49, 50, 51 et 53 a 56 dont la conservation est prévue par l'article 23 ;

réalisé ou tenté de réaliser sous une fausse identité 'une des opérations visées aux articles 17,
21, 27, 31, 34, 39, 50, 51 et 53 2 56 ;

informé par tous moyens la ou les personnes visées par I'enquéte menée pour les faits de
blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme ou de la prolifération dont ils auront eu
connaissance, en raison de leur profession ou de leurs fonctions ;

procédé a de fausses déclarations ou communications lors de la mise en oeuvre des
obligations visées aux articles 12 a 17, 21, 23, 24, 27, 29, 31, 34 et 36 a 47 ;

communiqué aux autorités judiciaires ou aux fonctionnaires compétents pour constater les
infractions d’origine et subséquentes des actes et documents qu’ils savent falsifiés ou erronés ;

communiqué des renseignements ou documents a des personnes autres que celles visées a
l'article 24 ;

omis de procéder a la déclaration de soupgon prévue a l'article 60, alors que les circonstances
amenaient a déduire que les sommes d’argent pouvaient étre liées a une infraction de
blanchiment de capitaux, de financement du terrorisme ou de la prolifération ;

contrevenu aux obligations liées a la mise en ceuvre des sanctions financieres ciblées visées
aux articles 89 a 91 ;

d’autre part, non intentionnellement :

omis de faire la déclaration de soupgon prévue a l'article 60 ;

contrevenu aux obligations de vigilance et de déclaration de soupgon que leur imposent les
dispositions de la présente Directive ;

contrevenu aux obligations liées a la mise en ceuvre des sanctions financiéres ciblées visées
aux articles 89 a 91.

TITRE VI. - DISPOSITIONS DIVERSES ET FINALES

Article 151. - Information de I’Autorité de contréle des poursuites engagées

contre les personnes assujetties sous sa tutelle

Les Etats membres veillent a ce que le Procureur de la République avise toute autorité de contrble
compeétente de toute poursuite engagée contre les personnes assujetties sous sa tutelle, en application
des dispositions nationales transposant la présente Directive.

Article 152. - Obligation de transposition

Les Etats membres de I'Union prennent les dispositions Iégislatives et réglementaires nécessaires a la
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transposition de la présente Directive, au plus tard six mois, a compter de la date de sa signature.
Article 153. - Suivi de I'exécution de la Directive

La Commission de 'UEMOA et la BCEAO sont chargées du suivi de I'application de la présente
Directive.

Article 154. - Modification de la Directive

La présente Directive peut étre modifiée par le Conseil des Ministres de 'UEMOA, a linitiative de la
BCEAO, sur proposition conjointe de la Commission de 'UEMOA et de la BCEAO.

Article 155. - Entrée en vigueur de la Directive

La présente Directive abroge et remplace toutes dispositions antérieures contraires, notamment les
dispositions de la Directive n°02/2015/CM/UEMOA du 2 juillet 2015 relative a la lutte contre le
blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme dans les Etats membres de I'Union
Economique et Monétaire Ouest Africaine.

Elle entre en vigueur a compter de sa date de signature et sera publiée au bulletin officiel de I'Union.
Fait a Dakar, le 31 mars 2023

Pour le Conseil des Ministres,

Le Président,

Adama COULIBALY
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ANNEXE. - LISTE DES ENGAGEMENTS INTERNATIONAUX EN MATIERE DE LUTTE

1.

2.

CONTRE LE FINANCEMENT DU TERRORISME AU 31 JANVIER 2023

Convention internationale pour la répression du financement du terrorisme, adoptée par
I’Assemblée Générale des Nations Unies le 9 décembre 1999.

Annexes a la Convention internationale pour la répression du financement du terrorisme :
2.1. Convention pour la répression de la capture illicite d’aéronefs (La Haye, 16 décembre 1970).

2.2. Convention pour la répression d’actes illicites dirigés contre la sécurité de l'aviation civile
(Montréal, 23 septembre 1971).

2.3. Convention sur la prévention et la répression des infractions contre les personnes jouissant
d’'une protection internationale, y compris les agents diplomatiques, adoptée par '’Assemblée
Générale des Nations Unies le 14 décembre 1973.

2.4. Convention internationale contre la prise d’otages, adoptée par 'Assemblée générale des
Nations Unies le 17 décembre 1979.

2.5. Convention internationale sur la protection physique des matieres nucléaires (Vienne, 3 mars
1980).

2.6. Protocole pour la répression d’actes illicites de violence dans les aéroports servant a 'aviation
civile internationale, complémentaire a la Convention pour la répression d’actes illicites dirigés
contre la sécurité de l'aviation civile (Montréal, 24 février 1988).

2.7. Convention pour la répression d’actes illicites contre la sécurité de la navigation maritime
(Rome, 10 mars 1988).

2.8. Protocole pour la répression d’actes illicites contre la sécurité des plates-formes fixes situées
sur le plateau continental (Rome, 10 mars 1988), modifié par le Protocole de Londres du 14
octobre 2005.

2.9. Convention internationale pour la répression des attentats terroristes a I'explosif, adoptée par
'Assemblée Générale des Nations Unies le 15 décembre 1997.

Convention relative aux infractions et a certains autres actes survenant a bord des aéronefs (Tokyo,
le 14 septembre 1963).

Convention sur le marquage des explosifs plastiques et en feuilles aux fins de détection (Montréal,
1" mars 1991).

Convention internationale pour la répression des actes de terrorisme nucléaire, adoptée par
I’Assemblée Générale des Nations Unies le 13 avril 2005.
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CONSEIL DES MINISTRES

DECISIONS
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UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE
OUEST AFRICAINE

Le Conseil des Ministres

DECISION N° 01/2023/CM/UEMOA PORTANT ADOPTION
DU PROGRAMME REGIONAL DE DEVELOPPEMENT
DE L’ECONOMIE NUMERIQUE DE L’'UEMOA

LE CONSEIL DES MINISTRES DE L’'UNION ECONOMIQUE ET
MONETAIRE OUEST AFRICAINE (UEMOA)

Vu le Traité modifié de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine ;

Vu le Protocole Additionnel n° Il relatif aux politiques sectorielles de TUEMOA,
modifié, en ses articles 7 et 8 ;

Vu la Directive n°01/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative a I'harmonisation

des politiques de contrle et de régulation du secteur des
télécommunications ;

Vu la Directive n°02/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative a I’harmonisation
des régimes applicables aux opérateurs de réseaux et fournisseurs de
services ;

Vu la Directive n°03/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative a
I'interconnexion des réseaux et services de télécommunications ;

Vu la Directive n°04/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative au service
universel et aux obligations de performance du réseau ;

Vu la Directive n°05/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative a I’harmonisation
de la tarification des services de télécommunications ;

Vu la Directive n° 06/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 organisant le cadre

geénéral de coopération entre les Autorités nationales de régulation en matiére
de télécommunications ;

Vu la Recommandation n°® 03/2000/CM/UEMOA du 22 novembre 2000, relative a
la mise en ceuvre d'un Programme d’actions pour I'amélioration des
télécommunications dans I'Union ;

Conscient du potentiel particulier du numeérique a favoriser une transformation économique
dans tous les autres secteurs en créant des emplois décents, en augmentant la
capacité de production, et en rendant plus efficace les services publics et la
protection sociale dans un éventail de domaines prioritaires comme la
gouvernance électronique, I'agriculture, I'éducation, la gestion de I'eau, la santé
et I'énergie ;



Désireux de promouvoir un marché régional des services numériques innovants et
favoriser le développement de services publics numériques ;

Soucieux de promouvoir dans les Etats membres les conditions d’émergence d’un
écosystéeme du numérique et de favoriser le développement d’une offre de
services numériques ;

Soucieux de faire du numérique un secteur favorisant le développement économique et
social des populations de I'Union et créateur d’emplois ;

Sur proposition de la Commission de TUEMOA ;

Prenant en compte les conclusions de la réunion des Ministres en charge de 'Economie
numeérique, tenue le 11 novembre 2022 a Cotonou ;

Aprés avis du Comité des Experts Statutaire en date du 15 mars 2023.

DECIDE :

Article premier :

Est adopté, le Programme Régional de Développement de 'lEconomie Numérique (PRDEN)
de TUEMOA, tel qu'annexé a la présente Décision dont il fait partie intégrante.

Le PRDEN couvre la période 2023 — 2027.

Article 2 :

Le PRDEN a pour objectif de contribuer a I'accroissement de l'utilisation des services
numeériques dans les activités économiques et sociales au sein de 'espace UEMOA.

Plus spécifiquement, il a pour objet de :
- renforcer la gouvernance du secteur de 'économie numérique ;
- améliorer 'accés des usagers aux services numeriques ;
- accroitre I'offre de services numériques ;
- promouvoir 'innovation et le développement de la recherche.

Article 3 :

Le PRDEN s’articule autour des cinqg composantes ci-apres :

- Composante 1 - Renforcement de la gouvernance du secteur de I'économie
numeérique ;

- Composante 2 - Amélioration de I'accés des usagers aux services numériques ;
- Composante 3 - Accroissement de I'offre de services numériques ;

- Composante 4 - Promotion de l'innovation et le développement de la recherche ;
- Composante 5 - Gestion du programme.
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Article 4 :

Le Conseil des Ministres fixe, par voie de Décision, les modalités de mise en ceuvre du
PRDEN.

Article 5

La Commission et les Etats membres sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de
prendre les mesures nécessaires en vue de l'application de la présente Décision.

Article 6 :

La présente Décision entre en vigueur a compter de sa date de signature et sera publiée
au Bulletin Officiel de I'Union.

Fait a Dakar, le 31 mars 2023
Pour le Conseil des Ministres

Le Président,

Adama COULIBALY
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PROGRAMME REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE
L’ECONOMIE NUMERIQUE (PRDEN) DE L’UEMOA
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UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE
OUEST AFRICAINE o

La Commission
UEMOA

Département du Développement de I'Entreprise,
des Mines, de 'Energie et de 'Economie Numérique

PROGRAMME REGIONAL DE
DEVELOPPEMENT DE L’ECONOMIE
NUMERIQUE (PRDEN) DE L'UEMOA

DOCUMENT DU PROGRAMME
2023-2027

Décembre 2022




SIGLES ET ABREVIATIONS

Sigles & Signification
abréviations

AFD Agence Francaise de Développement

ANR Autorité Nationale de Régulation

AS Activités Structurantes

BID Banque Islamique de Développement

BOAD Banque Ouest Africaine de Développement

CAP 2025 Cadre d’Actions Prioritaires 2025

CCN Comité Consultatifs Nationaux

CE Comité d’Evaluation

CGAF Cellule de Gestion Administrative et Financiére

CMP Cadre de mesure de Performance

CMS Conseil des Ministres Statutaire

COP Contrat d’Objectif et de Performance

CPS Comité de Pilotage Stratégique

CRTEL Comité des Régulateurs nationaux de Télécommunications
des Etats membres de TUEMOA

CTS Comité Technique de Suivi

C/UGP Coordonnateur de I'Unité de Gestion du Programme

DACM Direction des Acquisitions et de la Comptabilité Matiere

DDH Département du Développement Humain

DEMEN Département du Développement de I'Entreprise, des Mines,
de 'Energie et de 'Economie Numérique

DMRC Département du Marché Régional et de la Coopération

DPPD Document de Programmation Pluriannuelle des Dépenses

DRH Direction des Ressources Humaines

DSE Direction de la Stratégie et de I'Evaluation

DSI Directeur des Systémes d’Information

FAI Fournisseurs d’Accés Internet

FSN Fournisseurs de Services Numérigues

GAR Gestion Axée des Résultats

ICT Information and Communication Technologies

IEC Information, Education et Communication

[e)Y] Indicateur Objectivement Vérifiable

ITU International Telecommunication Union

MEN Ministére en charge de 'Economie Numérique

OAPI Organisation Africaine de la Propriété Intellectuelle

OMPI Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle

OMPIC Organisation Marocaine de la Propriété Industrielle et
Commerciale

PAESRFP Programme d'Appui a [I'Enseignement Supérieur, la
Recherche et la Formation Professionnelle dans TUEMOA

PDIPSP Programme de Développement Industriel et de Promotion du
Secteur Privé

PIB Produit Intérieur Brut

PNUD Programme des Nations Unies pour le Développement

PPP Partenariat Public Privé

PRDEN Programme Régional de Développement de I'Economie
Numérique de I'espace UEMOA

PTF Partenaires Techniques et Financiers
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RAP Rapport Annuel de Performance

RPROG Responsables de programmes

RTS Rapport Trimestriel de Suivi

S&E Suivi et Evaluation

Sl Systéme d’Information

SPNP Service Public Numérique Prioritaire

SuU Service Universel

SWOT Strenghts (Forces) Weaknesses (Faiblesses) Opportunities
(Opportunités) et Threats (Menaces)

TIC Technologies de I'Information et de la Communication

UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

UGP Unité de Gestion du Programme

ulT Union Internationale des Télécommunications

UNA Unité Nationale d’Appui
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RESUME EXECUTIF

L’Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) a été créée en 1994 pour
édifier un espace économique harmonisé et intégré en Afrique de I'Ouest, doté d’'une
liberté de circulation des personnes, des capitaux, des biens, des services et des
facteurs de production. Liés par 'usage d’'une monnaie commune, le franc CFA, les
huit (8) pays de TUEMOA constituent 'espace de I’'Union qui couvre une superficie de
3,5 millions de km? et abrite prés de 130 millions d’habitants en 2020.

Le Traité modifié de TUEMOA fixe en son article 4, la raison d’étre de I'Union a travers
cinqg objectifs parmi lesquels l'institution d’'une coordination des politiques sectorielles
nationales par la mise en ceuvre d'actions communes et de politiques communes
notamment dans les domaines de 'aménagement du territoire, des transports, des
télécommunications, de I'agriculture, de I'énergie, etc.

Pour les télécommunications, les instances de I'Union y ont accordé trés t6t une grande
importance notamment a travers (i) le Protocole additionnel n° Il du Traité de 'UEMOA
qui prescrit, entre autres, la définition d’'un schéma d'amélioration des infrastructures
et des systémes de télécommunications reliant les Etats membres.

Au nombre des principales réalisations dans ce domaine, il convient de citer, (i)
I'identification de vingt (20) Services Publics Numériques Prioritaires (SPNP) a offrir
aux citoyens et aux entreprises de I'Union, (ii) I'identification de vingt-six (26) liaisons
manquantes et de secours inter-Etats en fibre optique & construire pour la sécurisation
du réseau régional et la promotion du trafic dans les Etats membres, (iii) I'assistance
financiére aux Etats membres pour la digitalisation de trois (03) SPNP, (iv) le soutien
au partage d’expériences réussies de mise en oeuvre de services publics
numériques et (v) le projet pilote de Cases numeériques visant a réduire la fracture
numeérique dans les zones non couvertes par un signal mobile.

En dépit de ces réalisations, il est observé dans I'espace UEMOA linsuffisance de
'offre des services numériques, la faiblesse des usages numériques et de la
gouvernance du secteur dans un contexte marqué par I'insuffisance de compétences
en qualité et en quantité due en partie par le manque de soutien a I'innovation et a la
recherche.

Dans le cadre de I'élaboration du présent programme, le diagnostic établi aboutit a la
définition de I'objectif général de « Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des
services numériques dans les activités économiques et sociales dans I'espace
UEMOA ». Les objectifs spécifiques qui en ont découlé sont :
- Objectif Spécifique 1: Renforcer la gouvernance du secteur de I'économie
numerique ;
- Objectif Spécifique 2 : Améliorer I'accés des usagers aux services numeriques
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- Objectif Spécifique 3 : Accroitre I'offre de services numériques ;
- Objectif Spécifique 4 : Promouvoir I'innovation et le développement de la
recherche.

Sur la base de ces quatre (4) objectifs spécifiques, quatre (4) composantes ont été
définies a savoir :

- Composante 1: Renforcement de la gouvernance du secteur de I'’économie
numérique. Cette composante est consacrée a la modernisation de la Iégislation
et de la réglementation du secteur de I'économie numérique a |'échelle
communautaire, leur transposition dans les textes nationaux, I'efficacité du
mécanisme de régulation et le renforcement de la confiance dans les usages
numeériques ;

- Composante 2 : Amélioration de I'accés des usagers aux services numeériques.
Cette composante traite des actions de construction des infrastructures
d’interconnexion et des activités de réduction de la fracture numérique entre
zones isolées et localités bien couvertes par un signal mobile, entre les
personnes nanties et moins nanties (construction de Cases Numériques et
Minimum Social Internet) ;

- Composante 3: Accroissement de l'offre de services numériques. Cette
composante est destinée a I'appui a la digitalisation des services publics et au
soutien des Fournisseurs de Services Numériques (FSN) ;

- Composante 4 : Promotion de I'innovation et appui au développement de la
recherche. Cette composante est destinée a insuffler une dynamique a
I'Innovation et a la Recherche via le renforcement des compétences numériques
dans I'Union et le soutien aux incubateurs et aux startups.

Pour la mise en ceuvre du PRDEN, une Composante a été ajoutée pour structurer les
activités de gestion du Programme. Il s’agit de la composante 5 « Gestion efficace du
Programme ».

Le PRDEN découle de la Politique des Télécommunications et des Technologies de
I'Information et de la Communication (TIC) de la Commission et prend appui sur le
Cadre d’Actions Prioritaires de la Commission de TUEMOA 2021 - 2025 (CAP 2025).
Il est en phase avecla stratégie de transformation numérique de I'Union Africaine pour
I'Afrique 2020-2030 et la stratégie de développement des Télécommunications/TIC
dans I'espace CEDEAO pour la période 2018-2023.

Une attention particuliére est accordée a la prise en compte de la dimension genre. A
cet effet, des résultats et des activités ont été mis en relief pour faciliter le ciblage de
cette problématique dans la mise en ceuvre du Programme.
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Le PRDEN sera mis en ceuvre sur une période de cinq (5) ans (2023-2027) précédée
d’'une période de démarrage de six (6) mois et suivie d’'une période de cléture de trois
(3) mois. |l sera également exécuté dans une double approche « projet et programme »
pour s’inscrire a la fois dans I'esprit de I'efficacité et des budgets de performance en
cours a la Commission depuis 2019. A cet effet, le Cadre de Mesure des Performances
élaboré a servi d’outil pour orienter I'affectation des ressources aux résultats et aux
activités identifiées pour la réalisation des objectifs assignés au PRDEN.

Le colt du Programme est évalué a 121 155 602 000 FCFA répartis comme ci-apres :
(i) 1,98% a la Composante 1, (ii) 64,26% a la Composante 2, (iii) 22,36% a la
Composante 3, (iv) 7,80% a la Composante 4 et (v) 3,60% a la gestion efficace du
Programme.

En ce qui concerne les impacts attendus du PRDEN, les activités retenues au titre des
résultats de la Composante 1 permettront de moderniser le cadre I|égislatif et
réglementaire des Etats membres et de le mettre au diapason des évolutions
technologiques enregistrées. Les interventions des Autorités Nationales de Régulation
(ANR) plus outillées vont améliorer et contribuer a harmoniser la régulation du secteur
de I'économie numérique dans I'espace communautaire et améliorer 'attractivité de
'espace UEMOA pour les investisseurs.

Au niveau de la Composante 2, les infrastructures d’interconnexion et le dispositif de
secours mutuel appuyés par les programmes/projets nationaux vont contribuer a
assurer la continuité de service méme en cas de probléme sur une liaison inter-Etat en
fibre optique, rendre fonctionnelles 42,31% des liaisons d’interconnexion identifiées et
faire passer le taux de population couverte par un signal 3G de 63,37% en 2020 a 90%
au terme du Programme.

La mise en service des 640 Cases Numériques, la mise en ceuvre du Minimum Social
Internet, le soutien a la digitalisation des services publics en appui aux
programmes/projets nationaux conduiront a la réduction de la fracture numérique et a
'augmentation du taux d’utilisation d’Internet mobile qui passera de 45% en 2020 a
75% en 2027 et a l'intensification de la numérisation des services publics.

Au niveau de la Composante 3, les appuis a la digitalisation des services publics,
notamment dans les domaines de I'enseignement secondaire général et technique, de
la santé, de I'agriculture, de la sécurité, des finances, du commerce et de la justice
ainsi que les ateliers de partage des expériences et le soutien a la promotion des FSN
vont appuyer l'effet attendu sur le taux d’utilisation d’Internet ainsi que le taux
d’utilisation des services publics numériques.

Au titre de la Composante 4, l'intensification de la coopération a travers les foras
annuels des instituts de formation en TIC et la modernisation des curricula de formation
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en TIC permettront d’apporter des réponses pertinentes a la formation de compétences
numériques répondant aux défis liés aux évolutions technologiques. Le soutien aux
chercheurs, aux incubateurs et aux startups va participer a lintensification de
I'utilisation des TIC dans les activités économiques, sociales et culturelles, contribuant
ainsi a la création des emplois et a 'amélioration de la productivité des compétences.

Toutes les activités retenues au titre des résultats de 'ensemble des composantes et
celles contenues dans les programmes et projets nationaux influenceront (i) le taux
d’utilisation des services financiers qui évoluera de 46,5% en 2020 a 90,0% en 2027
et (ii) 'lndice de développement de I'e-gouvernement des Nations Unies (EGDI) qui
passera de 0,3455 en 2020 a 0,500 en 2027.

La nature communautaire du PRDEN a conduit a retenir un cadre institutionnel
composé comme suit :

- Comité de Pilotage Stratégique (CPS) ;

- Comité Technique de Suivi (CTS) ;

- Unité de Gestion du Programme (UGP) ;

- Comités Consultatifs Nationaux (CCN) ;

- Unités Nationales d’Appui (UNA).

Les procédures de mise en ceuvre des activités relevant du volet régional sont celles
de la Commission de TUEMOA (Réglement n°01/2018/CM/UEMOA du 23 mars 2018
portant Réglement financier des Organes de 'TUEMOA), notamment celles relatives
aux fonds confiés et le manuel d’exécution, tous assortis de délégation de pouvoirs
spécifiques pour assurer I'efficacité dans la mise en ceuvre des activités. Des audits
annuels seront organisés pour garantir le strict respect des procédures.

Le dispositif de Suivi et Evaluation inclut le suivi des activités, des cinquante-sept (57)
indicateurs et des risques identifiés, les visites de terrain, les revues annuelles, les
revues multipartites, les évaluations a mi-parcours et finale.
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. SECTION 1 : CONTEXTE ET JUSTIFICATION

1.1. Contexte

L’Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) a été créée en 1994 pour
édifier un espace économique harmonisé et intégré en Afrique de I'Ouest, doté d’'une
liberté de circulation des personnes, des capitaux, des biens, des services et des
facteurs de production. Les huit (8) pays de I'espace communautaire couvre une
superficie de 3,5 millions de km? et abrite prés de 130 millions d’habitants en 2020.

L’espace UEMOA est caractérisé par une longue période de croissance économique
pré-COVID avec un taux moyen de 6,6% entre 2015 et 2019*. Cette embellie a été
suivie d’un ralentissement (1,9%) en 2020 a cause de l'impact négatif de la crise
sanitaire (COVID 19) sur tous les secteurs de I'économie et de la persistance de la
crise sécuritaire dans la sous-région. L’année 2021 est marquée par une croissance
économique estimée a 6,1% en décembre 20212,

Cette crise sanitaire a mis en relief 'importance du réle des TIC dans la mise en ceuvre
des mesures palliatives pour assurer la continuité des services publics, des relations
entre les entreprises et leurs clients et celle des approvisionnements.

Les améliorations qui ont permis les performances avant la crise de la COVID-19 sont
enregistrées dans tous les secteurs et dans celui de I'économie numeérique avec
notamment les progrés dans la réglementation du secteur, la promotion de la
concurrence, I'accroissement de la qualité des services fournis par les opérateurs du
secteur et la promotion de I'accés au Service Universel. Ces améliorations ont permis
d’'insuffler une dynamique soutenue au niveau de la pénétration de l'utilisation des TIC
dans I'espace communautaire.

Le réle des infrastructures d’énergie, de transport, de 'économie numérique en faveur
de l'accroissement des rendements, la productivité de la main d’ceuvre et I'emploi
justifie I'importance que la Commission de TUEMOA leur accorde.

Le secteur de I'économie numeérique constitue un des principaux moteurs de
développement des pays de I'Union par sa contribution a la croissance du PIB. Le
Sénégal est, en 2013, le pays africain qui est crédité de la plus forte contribution de
I'économie numérique au Produit Intérieur Brut (PIB) avec 3,3%°3. Dans I'espace
UEMOA, le Sénégal est suivi de la Céte d’'lvoire avec 1,3% et les autres pays qui sont
a un niveau beaucoup plus faible.

! DPE/Commission de I'UEMOA : Rapport d’exécution de la surveillance multilatérale de juin 2021,
2 DPE/Commission de I"'UEMOA : Rapport de la surveillance multilatérale, décembre 2021
3 Stratégie Sénégal numérique 2016-2025
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Par ailleurs, le secteur de 'économie numérique a un impact net positif sur la création
de I'emploi. Dans I'espace UEMOA, ce secteur a créé, en 2020, plus de 28 000*
emplois en dépit de l'insuffisante exploitation de son potentiel.

En matiére de commerce, en 2019, le taux des échanges intracommunautaires était
estimé a 11,5%. Ce taux relativement faible résulte de plusieurs facteurs dont la
persistance des barriéres non tarifaires entre Etats membres de I'Union en matiére de
libre circulation des marchandises, I'absence de synergie entre Etats membres pour
développer les chaines de valeur régionales dans la transformation des produits®.
L’utilisation accrue des TIC pourrait constituer un facteur de dynamisation et de
facilitation des échanges et des services douaniers a travers notamment (i) un
traitement plus rapide et plus fiable des informations, (ii) une application uniforme des
procédures et (iii) une disponibilité permanente des services.

En outre, les TIC ont permis un accroissement significatif du recours a la monnaie
mobile pour le transfert de fonds et les paiements en ligne facilitant ainsi les relations
économiques entre les citoyens et entre clients et fournisseurs.

On comprend dés lors, I'importance que la Commission accorde a 'amélioration des
infrastructures dans I'espace UEMOA et plus particulierement, dans le secteur de
I’économie numérique qui connait un important essor depuis le début de I'an 2000 avec
un développement rapide des TIC, une croissance exponentielle de [I'utilisation
d’'Internet et un usage de masse des services numeriques.

A I'échelle des Etats membres de TUEMOA, des progrés sont enregistrés notamment
dans l'usage des services numériques. C’est le Sénégal qui a le taux d’utilisateurs
d’Internet le plus élevé en 2020 ou il a atteint 43% aprés avoir été de 26% en 2016. Le
pays qui enregistre de faibles taux est le Niger avec respectivement 4% et 10%.

4 Babatounde Igue et al, Impact des TIC sur I'emploi : cas empirique des pays de 'UEMOA, Avril 2020 World
Organization Chairs Program
5 Commission de 'UEMOA, CAP 2021-2025, Aot 2021
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Tableau 1: Utilisation d’Internet dans I'espace UEMOA

i Taux d’utilisateurs d’Internet
Etat membre
2016 2020
Bénin 15% 26%
Burkina Faso 12% 22%
Cote d’lvoire 25% 36%*
Guinée-Bissau 14% 23%
Mali 14% 27%
Niger 4% 10%*
Sénégal 26% 43%
Togo 1% 24%

Source : UIT, Rapport et Base de données sur le développement des télécommunications/TIC

NB : * : Données de 2019

Les données récentes sur I'état des TIC dans I'espace UEMOA® indiquent que :

les pays a fort taux de pénétration de la téléphonie mobile sont la Céte d’lvoire,
le Mali et le Sénégal qui dépassent 100% avec le phénoméne des SIMs
multiples. lls sont suivis par le Bénin et le Togo ;

le taux de couverture de la population en 3G varie de 24% au Niger a 91% en
Céte d’lvoire et au Togo et la 4G est désormais accessible dans tous les pays
de 'UEMOA, principalement dans les capitales et quelques villes importantes ;
le taux de pénétration de l'internet mobile (3G, 4G, ...) dépasse 80% au
Sénégal, en Cobte d’'lvoire, au Bénin et au Togo, tandis qu'il est inférieur a 40%
au Burkina Faso et au Niger ;

il est enregistré une trés forte pénétration des usages de la monnaie mobile :
73% et 87% au Bénin et en Céte d’lvoire contre seulement 12% au Niger.

Les Instances de 'UEMOA ont, trés tét, accordé une grande importance aux
télécommunications. En effet, le Protocole additionnel n°® Il du Traité de I'UEMOA signé
le 10 janvier 1994, prescrit en ses articles 7 et 8, les objectifs suivants en matiere de
télécommunications : (i) « Définir un schéma d'amélioration des infrastructures et des
systémes de télécommunications reliant les Etats membres, ainsi que les mesures
nécessaires a sa mise en ceuvre » et (ii) « Prendre les dispositions relatives a la
libéralisation des prestations des services en matiére de télécommunications, en leur
donnant un caractére graduel, afin de permettre 'adaptation dans chaque Etat, du

& Commission de 'UEMOA : Rapport final de I’étude relative a I’évaluation des usages numériques et politiques
nationales en matiere d’utilisation de masse du numérique dans I'espace UEMOA, 27 octobre 2020
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secteur des télécommunications, aux perspectives offertes par I'ouverture du marché
de I'Union ».

Dans ce cadre, le Conseil des Ministres a adopté la recommandation
n°03/2000/CM/UEMOA en novembre 2000 relative a la mise en oeuvre d'un
programme d’actions pour 'amélioration des télécommunications dans TUEMOA. A cet
effet, la Commission a fait adopter, par le Conseil des Ministres, le 23 mars 2006, a
Abidjan un ensemble de textes communautaires en vue de I'harmonisation des cadres
législatifs et réglementaires nationaux des télécommunications.

Au plan opérationnel, la Commission a réalisé plusieurs actions allant dans le sens
d’'une meilleure exploitation des TIC au profit du développement des activités
eéconomiques et sociales dans I'espace communautaire. Au nombre de celles-ci, il
convient de citer :

- larecommandation faite aux Etats membres de s’interconnecter deux a deux en
fibre optique ;

- [I'édiction des regles de plafonnement des tarifs de communications
intrarégionales pour favoriser les échanges commerciaux dans la région ;

- lidentification de vingt (20) Services Publics Numériques Perioritaires (SPNP) a
offrir aux citoyens et aux entreprises de I'Union ;

- lidentification de vingt-six (26) liaisons manquantes et de secours inter-Etats en
fibre optique a construire pour la sécurisation du réseau régional et la promotion
du trafic dans les Etats membres ;

- l'assistance financiére aux Etats membres pour la digitalisation de trois (03)
SPNP ;

- le soutien au partage d’expériences réussies de mise en ceuvre de services
publics numériques ;

- le projet pilote de Cases Numériques visant a réduire la fracture numérique dans
les zones non couvertes par un signal mobile.
1.2. Justification

L’espace UEMOA est caractérisé par un faible Indice de Développement des TIC (IDI)
des pays de I'Union.
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Tableau 2: Indice de Développement des TIC (IDI) dans les Etats membres de
TUEMOA

Eutmemre | M0
Bénin 1,94
Burkina Faso 1,90
Cote d’lvoire 3,14
Guinée-Bissau 1,48
Mali 2.16
Niger 1,07
Sénégal 2,66
Togo 2.15

Source : Rapport 2017 de I'UIT "Mesurer la société de l'information”

Le pays le mieux doté, la Cbte d’lvoire est a un niveau trés bas, comparativement au
pays le mieux classé en Afrique de I'Ouest, le Cap Vert avec 4,60 et a I'lle Maurice sur
le continent avec 5,88.

L’évolution de cet indice composite qui inclut les niveaux d’accés aux TIC, d’utilisation
des TIC et des compétences en matiére de TIC résume bien le chemin a parcourir par
les pays de I'Union et les efforts qu’ils doivent poursuivre pour mettre davantage les
TIC au service du développement des activités économiques et sociales.

En somme, I'annexe n°3 relatif a 'arbre des problemes résume I'analyse causale de la
situation du secteur de I'économie numérique dans I'espace UEMOA.

1.2.1. Analyse SWOT

L’analyse SWOT du secteur est résumée dans le tableau ci-dessous. Au plan de
I'environnement interne, le secteur de I'économie numérique bénéficie de plusieurs
forces, notamment la croissance rapide des utilisateurs des TIC et I'accroissement
vertigineux du volume des données échangées ainsi que I'engagement des Etats a
s’inscrire durablement dans la dématérialisation des services publics. Mais ces atouts
sont contraints principalement par 'insuffisance de I'offre de services numériques et de
Ressources Humaines qualifiées, la résistance au changement dans I'administration
publique et des populations ainsi qu’une certaine disparité réglementaire entre les
Etats de la sous-région.

S’agissant de I'environnement externe, le secteur bénéficie des opportunités telles que
'important potentiel de développement qu'il offre aux autres secteurs économiques et
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sociaux ainsi que la place prépondérante qui lui est accordée dans l'agenda
international de développement.

Tableau 3: Tableau d’Analyse SWOT

Forces Faiblesses
v" Montée vertigineuse des données dans le trafic v" Mobilisation difficile de financements
échangé sur les réseaux de v" Une population peu encline a adopter
télécommunications les usages numériques
v" Croissance rapide des utilisateurs due a v" Faible accessibilité aux TIC
I'explosion du nombre des usagers des réseaux v" Probleme de résistance au
mobiles changement induit par I'adoption des
v Disponibilité de certains e-services TIC dans 'Administration
v Volonté commune des Etats membres de v' Certaines disparités réglementaires
développer I'économie numérique et la entre les Etats membres
digitalisation de I'administration v Carence dans la  coopération
v" Engagement des Etats membres en faveur de institutionnelle entre les Etats membres
la mise en ceuvre des textes communautaires sur ces sujets
v" Absence d'une planification régionale
des projets numériques
v Insuffisance de ressources Humaines
qualifiées
v Insatisfaisante couverture et
disponibilité du réseau
v' Faible qualité de la connexion Internet
Opportunités Menaces
v Economie numérique identifié¢e comme v' Exclusion de certaines catégories de
thématique prioritaire dans 'agenda population et de certaines zones
international de développement v" Risque de renforcement de la fracture
v" Fort potentiel en matiére de création d’emploi numeérique
surtout pour les jeunes v Fiscalité élevée du secteur
v' Economie numérique identifi€e comme solution v' Développement d'une  asymétrie
dans des situations de catastrophes naturelles réglementaire entre les différents Etats
et de pandémies (COVID-19, ...) membres (ex. cybersécurité)
v Commission de TUEMOA comme promotrice v confiance insuffisante dans le
des échanges des bonnes pratiques et de numeérique
I'accélération du développement des e-services
v Volonté de dialogue exprimée entre les
différentes administrations nationales des Etats
membres
v Insuffisante  exploitation = de  certaines
thématiques fondamentales (inclusion, open
data, start-ups, etc.)
v Potentiel de développement des PPP

nationaux dans I'exploitation de plateformes de
fourniture de services publics numériques
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1.2.2. Analyse des problémes spécifiques au secteur de I’économie
numérique

Le secteur de I'’économie numérique ne contribue pas encore suffisamment a la
croissance économique des Etats membres de 'UEMOA en raison de la faible
utilisation de son potentiel dans le développement des activités économiques et
sociales aussi bien dans les entreprises qu’au niveau des ménages et des services de
I'administration publique.
En dépit de la croissance exponentielle observée ces vingt (20) dernieres années dans
tous les Etats membres, notamment au niveau des abonnés mobiles (accroissement
de 186,21% entre 2011 et 20197) et des utilisateurs d’Internet, 'économie numérique
dans sa globalité reste peu développée dans la zone UEMOA.
Cette situation est le résultat de plusieurs facteurs, principalement :

- linsuffisance de l'offre de services numériques ;

- le faible acces des usagers aux services numériques ;

- linsuffisance dans la gouvernance du secteur de I'€conomie numérique ;

- linsuffisant soutien a la promotion de I'innovation et de la recherche dans les

TIC.

Ces parametres sont aggraveés par I'insuffisante qualification des ressources humaines
(i) a développer les offres de services numériques nécessaires a I'amélioration de la
productivité dans tous les secteurs de la vie économique et sociale des pays de I'Union,
(ii) a faciliter 'accés aux services numériques a un co(t accessible, (iii) a renforcer
'environnement réglementaire propre a booster le secteur et (iv) a promouvoir les
innovations et la recherche en matiére de TIC.

1.2.2.1. Faible gouvernance du secteur de I'économie numérique

La gouvernance du secteur de 'économie numérique est caractérisée par des cadres
réglementaires et institutionnels peu adaptés aux évolutions technologiques en raison
des lenteurs a entreprendre des réformes compatibles avec I'évolution technologique.

Par ailleurs, la faible efficacité des mécanismes de régulation des services numériques
est liée en partie a I'insuffisante indépendance des Autorités Nationales de Régulation.
Le manque de veille tient également une bonne place dans les causes de la faible
gouvernance du secteur. Cette situation justifie la subsistance de monopole sur
certaines infrastructures essentielles de télécommunications.

Les Etats membres de 'UEMOA ont pleinement pris conscience de l'importance
cruciale du numérique dans leur développement. Dans cette optique, la majorité des
Etats ont :

7 Données provenant de la compilation des statistiques de International Telecommunication Union (ITU)
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- adopté un certain nombre de politiques publiques et de lois d’orientation;

- mis en place des organes de régulation ; et

- créé des structures ministérielles en charge du numérique, des institutions
spécialisées en charge de la promotion des TIC, de la protection des données
personnelles et de la cybersécurité.

Enfin, le secteur souffre de I'insuffisante coordination a I'’échelle sous-régionale des
projets d’infrastructures qui empéchent le développement de projets d’envergure et la
sécurisation des infrastructures nationales déployées par chaque pays.

1.2.2.2. Insuffisance de l'offre de services numériques

L’insuffisance de I'offre de services numériques est liée a la faible couverture et la faible
disponibilité des infrastructures, aux difficultés rencontrées par les Fournisseurs de
Services Numériques (FSN) et a l'insuffisance de Ressources Humaines qualifiées et
financiéres.

Dans I'espace UEMOA, les pays se sont engagés dans la numérisation des services
publics. En effet, en matiére de mise en ceuvre effective des e-services publics
interactifs, la Cote d’lvoire, le Sénégal et le Bénin présentent un niveau d’avancement
moyen ou satisfaisant dans respectivement 10 et 8 et 7 des 13 catégories de services
répertoriéesd. Les pays les moins avancés sont le Niger et surtout la Guinée Bissau.

En matiére d’infrastructures d’interconnexion, sur les vingt-six (26) liaisons
d’interconnexion inter-Etats en fibre optique nécessaires au bon maillage du territoire
de I'Union identifiées, onze (11) sont opérationnelles et quinze (15) sont a construire.
L’infrastructure de base régionale n’est pas suffisamment dimensionnée sur tout
'espace communautaire. En effet, une panne survenue sur un cable sous-marin de
connexion internationale impacte négativement I'acheminement du trafic dans
plusieurs pays de I'Union. En outre, des zones entiéres ne sont pas couvertes par les
services numériques en raison de la faible rentabilité des investissements des
opérateurs de télécommunications.

S’agissant des Fournisseurs de Services Numériques (FSN), ils sont handicapés par
l'insuffisance des compétences locales (quantité et qualité), 'absence de mécanismes
spécifiques de financement et les barrieres économiques a 'acces aux infrastructures
des opérateurs de télécommunications.

8 |l s’agit (i) de e-services a destination des ménages : état civil, justice, tourisme, cadastre, fiscaux, emploi-
retraite-chomage, éducation, santé et autres et (ii) de e-services a destination des entreprises : déclarations
fiscales, agréments et attestations, déclarations sociales et autres services dans « Rapport de I'étude
d’évaluation des usages numériques et politiques nationales en matiere d’utilisation de masse du numérique
dans I'espace UEMOA ; 27 octobre 2020 »



Par ailleurs, les performances requises dans le secteur du numérique exigent des
capacités d’adaptation pour suivre la rapidité des évolutions technologiques. Les
besoins en ressources humaines se posent en termes de disponibilité, d’employabilité,
de qualification, de qualité et de quantité pour répondre aux enjeux stratégiques : (i) de
création de richesses et d’emplois, notamment pour les femmes et les jeunes et (ii)
d’effet d’entrainement dans les différents secteurs économiques et sociaux.

Par exemple, au Sénégal, les profils de formation issus de I'espace UEMOA ne
répondent pas toujours aux besoins exprimés par les acteurs du marché en dépit du
nombre élevés d’établissements, caractérisés par des curricula de formation qui ne
sont pas en phase avec le rythme accéléré des innovations notées dans le secteur®.

1.2.2.3. Faible accés des usagers aux services numériques

Le faible accés des usagers aux TIC conduit a une faible utilisation des services
digitalisés dans la vie économique et sociale des pays. Ce faible acces est lié aux tarifs
élevés des services numériques pour les usagers en raison de la faible régulation du
marché. Il est aussi le résultat de la réticence de l'usage des TIC a cause du manque
de confiance dans les technologies et de la faible maitrise par les usagers.

Cette insuffisance est rapportée dans le rapport global annuel du Forum Economique
Mondial sur les TIC qui indique la faiblesse, dans I'espace UEMOA, de l'indice NRI
(Network Readiness Index). Cet indice rend compte de l'usage des TIC, de la
disponibilité des ressources (investissement et Ressources Humaines), de leur impact
sur le climat des affaires et sur '’économie dans son ensemble ainsi que des prix
pratiqués.

Les statistiques disponibles indiquent que sur une échelle de 7, cet indice se situe entre
2,9 (Bénin et Mali) et 3,4 pour la Cote d’lvoire et le Sénégal qui sont les mieux classés,
figurant ainsi dans le peloton de téte des pays de TUEMOA mais loin du Rwanda (4,2)
qui est le pays le plus avancé de ce point de vue en Afrique.

La situation est la méme pour l'indice de développement de I'e-gouvernement des
Nations Unies (EGDI) qui est une classification compléete de la bonne volonté et de la
capacité des administrations nationales a utiliser les TIC dans I'exécution des fonctions
de gouvernement. Les données du tableau ci-dessous indiquent que des pays comme
le Niger et la Guinée-Bissau doivent redoubler d’effort pour se hisser au niveau des
pays crédités de bonnes performances dans I'Union.

9 Stratégie Sénégal numérique 2016-2025
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Tableau 4: Indice de Développement du e-Gouvernement (EGDI) dans les Etats
membres de TUEMOA

Indice de Développement du e-
Etat membre Gouvernement (EGDI)
2018 2020
Bénin 0,3264 0,4039
Burkina Faso 0,3016 0,3558
Cote d’lvoire 0,2776 0,4457
Guinée-Bissau 0,1887 0,2316
Mali 0,2424 0,3097
Niger 0,1095 0,1661
Sénégal 0,3486 0,421
Togo 0,3989 0,4302

Source : Rapports des Nations Unies sur le "e-Government Survey”

Dans I'espace UEMOA, la tarification de I'accés permanent a I'Internet mobile est
élevée par rapport au pouvoir d’achat des populations. En effet, d’aprés les données
de I'Alliance For Affordable Internet (A4Al)'0, le Sénégal est le pays de 'TUEMOA qui
se positionne le mieux en termes d’accessibilité de I'internet mobile. Dans ce pays, 2%
du revenu moyen mensuel permettent d’obtenir I'équivalent de 0,69 Go de loin inférieur
au 1,18 Go que les mémes 2% permettent d’obtenir au Nigéria. Les mémes 2% offrent
0,39 Go en Cote d’lvoire, 0,18 Go au Niger et 0,15 Go au Togo.

Les données sus examinées sont corroborées par les résultats de I'étude réalisée par
le Département en charge de I'économie numérique en 2020 qui ont montré que dans
'espace UEMOA, les tarifs d’accés permanent a Internet représentent en moyenne
32,94% du Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti (SMIG).

En conséquence, il se crée une fracture numérique entre les personnes nanties et
moins nanties, entre les personnes sans handicap et les personnes vivant avec un
handicap, entre les zones urbaines et rurales.

1.2.2.4. Faible promotion de I'innovation et de la recherche dans le
secteur de I'économie numérique

Les trois facteurs qui stimulent l'innovation sont : (i) I'existence de marchés qui
encouragent un systéeme d’échanges ouvert et équitable et qui favorisent la

10 Commission de 'UEMOA : Rapport final de I'étude relative a I’évaluation des usages numériques et politiques
nationales en matiere d’utilisation de masse du numérique dans I'espace UEMOA, 27 octobre 2020
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concurrence, (ii) I'existence d'un systéme de protection des droits de propriété
intellectuelle efficace et (iii) des investissements a long terme dans I'éducation et dans
les infrastructures”.

S’agissant du premier facteur, 'espace UEMOA est un marché de pres de 130 millions
de personnes. Malgré les actions et mesures entreprises dans le cadre de la
libéralisation des échanges des biens et des services, «le taux des échanges
intracommunautaires est demeuré relativement faible représentant 11,5% de
'ensemble des échanges. Cette situation est due notamment a la persistance des
barriéres non tarifaires entre les Etats membres de I'Union, & I'absence de synergie
entre eux pour développer les chaines de valeur régionales dans la transformation des
produits et a une insuffisante utilisation des innovations scientifiques et techniques’?.

En ce qui concerne la protection des droits de propriété intellectuelle, le volume moyen
annuel de dépbts des demandes de titres est faible au niveau de I'Organisation
Africaine de la Propriété Intellectuelle (OAPI) qui regroupe dix-sept (17) pays de
I'Afrique francophone (dont tous les Etats membres de TUEMOA) comparativement a
d’autres organisations comme 'Organisation Marocaine de la Propriété Industrielle et
Commerciale (OMPIC). En effet, le nombre de brevets au niveau de 'OAPI représente
40,81% de celui de 'TOMPIC et celui des dessins et modéles industriels est de 29,32%
(OAPI 2019). La faiblesse de ce volume pourrait s’expliquer par les insuffisances de
I'environnement institutionnel qui dispose de peu de moyens pour assurer la protection
des droits de propriété intellectuelle.

A cela, s’ajoute I'ignorance des entrepreneurs et développeurs sur I'existence et
I'intérét des dispositifs Iégaux de protection des droits de propriété intellectuelle.
Enfin, bien que les Etats consacrent prés du tiers de leur budget a I'éducation, le
secteur éducatif peine encore a produire des compétences numériques avérées pour
porter les défis liés a I'accélération des innovations technologiques. En outre, de lourds
investissements ont été consentis au profit des infrastructures de transport, d’énergie
et des TIC mais, chacun de ces domaines souffre encore de manque d’investissement
requis par les besoins croissants des entreprises et des populations.

Les insuffisances du marché sous-régional qui ne favorisent pas les échanges
intracommunautaires et la concurrence, l'inefficacité du systéme de protection des
droits de propriété intellectuelle et la faiblesse des investissements a long terme dans
I'éducation, dans la recherche et dans les infrastructures sont des freins a I'innovation
et a la recherche dans tous les secteurs et particuliérement dans le secteur de
I’économie numérique.

1Dans Iarticle « Les TIC et I'innovation : le point de vue de I'un des principaux déposants de demandes de
brevet » signé par le Vice-Président de Huawei, Magazine de I'OMPI, septembre 2013

12 Commission UEMOA : Cadre d’Actions Prioritaires, AoGt 2021
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2. SECTION 2: DESCRIPTION DU PROGRAMME REGIONAL DE
DEVELOPPEMENT DE L’ECONOMIE NUMERIQUE DE L'UEMOA

2.1. Ancrage stratégique du Programme

Le Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique de TUEMOA
découle du Protocole additionnel n°2 relatif aux politiques sectorielles de TUEMOA, qui
stipule a l'article 7 du chapitre lll intitulé « De la politique des transports et des
télécommunications » : « Le Conseil définit, sur proposition de la Commission ... un
schéma d'amélioration des infrastructures et des systemes de transports et de
télécommunications reliant les Etats membres ainsi que les mesures nécessaires a sa
mise en ceuvre ».

Il est en droite ligne avec la feuille de route de la Commission appelée Cadre d’Actions
Prioritaires de la Commission de TUEMOA pour la période 2021-2025 (CAP 2025) édité
en aout 2021, qui prévoit, au titre de son Axe 2, le « Développement de l'offre des
services numeriques. »

Par ailleurs, le PRDEN est en phase avec la stratégie de transformation numérique de
'Union Africaine pour I'Afrique 2020-2030 et la stratégie de développement des
Télécommunications/TIC dans I'espace CEDEAO pour la période 2018-2023.

2.2. Ciblage du Programme

Le ciblage du Programme porte sur le territoire couvert, ses domaines d’intervention et
les cibles bénéficiaires.

2.2.1 Ciblage géographique

La zone géographique couverte par le Programme est constituée par les territoires des
huit (8) Etats membres de TUEMOA que sont le Bénin, le Burkina Faso, la Céte d’Ivoire,
la Guinée-Bissau, le Mali, le Niger, le Sénégal et le Togo.

Ainsi, les activités retenues au titre de tous les axes concernent I'ensemble du territoire
de I'Union du fait de leur envergure et les cibles bénéficiaires.

2.2.2 Ciblage des domaines d’intervention

Le Programme intégre les domaines aptes a répondre aux défis liés a chacun des axes
ci-dessous présentés ainsi qu’aux résultats qui leurs sont associés. Les activités
retenues s’appuient sur les forces identifiées dans I'analyse SWOT et tirent la meilleure
partie des opportunités pour résorber les faiblesses du secteur et atténuer les effets
prévisibles des menaces répertoriées.

Les domaines couverts par le Programme portent sur le renforcement de la
gouvernance du secteur (Axe 1), sur 'amélioration de I'accées des usagers aux services
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numeériques (Axe 2), sur I'accroissement de I'offre de services numériques (Axe 3) ainsi
que sur la promotion de I'innovation et de la recherche (Axe 4).

2.3. Objectifs et axes d’intervention du PRDEN

Sur la base de 'analyse des problémes présentée plus haut, le Programme Régional
de Développement de I'Economie Numérique a pour objectif de « Contribuer a
'accroissement de [l'utilisation des services numériques dans les activités
économiques et sociales dans I'espace UEMOA. »

Le Programme couvre la période 2023-2027 et a pour objectifs spécifiques :
- Objectif Spécifique 1: Renforcer la gouvernance du secteur de I'économie
numerique ;
- Objectif Spécifique 2 : Améliorer I'accés des usagers aux services numeriques

- Objectif Spécifique 3 : Accroitre I'offre de services numériques ;
- Objectif Spécifique 4 : Promouvoir I'innovation et le développement de la
recherche.

La réalisation du Programme sera effective a travers quatre (4) axes que sont :
- Axe1 : Renforcement de la gouvernance du secteur de I'économie numérique ;
- Axe2 : Amélioration de I'accés des usagers aux services numériques ;
- Axe3 : Accroissement de l'offre de services numériques ;
Axe4 : Promotion de l'innovation et le développement de la recherche.

La gouvernance est un élément déterminant pour assurer la transparence de
I'environnement de développement des services numériques et leur contribution a
I'accroissement de la productivité dans tous les secteurs. A travers cet axe, les textes
organisant et réglementant le secteur de I'économie numérique seront mis en phase
avec les avancées rapides des technologies et avec les nécessités d’harmonisation
dans I'espace UEMOA.

Les contraintes a l'accés des usages numériques, notamment lindisponibilité de
services et le niveau de la tarification seront traitées a travers I'axe correspondant qui
permettra de les lever afin de mettre davantage I'’économie numérique au service des
divers usages dans la société, les administrations publiques et le secteur prive.

L’offre de services numériques est faible dans I'espace communautaire a cause de
l'insuffisance des Fournisseurs de Service Numériques (FSN), de I'absence et/ou de
l'insuffisance des infrastructures numériques. L’axe qui y est consacré propose de
trouver des solutions aux freins a la fourniture de services numériques et a leur
utilisation par les citoyens, les entreprises et les administrations publiques de la région.
A terme, il s’agit de faciliter la vie aux citoyens par le numérique et d’accroitre la
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performance et l'efficacité des entreprises et des administrations a travers la
digitalisation des services publics.

L’économie numérique est le secteur par excellence ou les innovations technologiques
évoluent a une vitesse vertigineuse. Cette spécificité du secteur commande l'axe y
relatif pour permettre de disposer de capacités propres a répondre a cette évolution
rapide des TIC.

Les résultats pour chacun des axes sont représentés dans la logique du Programme
présentée ci-dessous.

Toutes les activités identifiées et présentées dans la section sur la description des axes
et des résultats attendus permettront (i) de renforcer la gouvernance du secteur de
I’économie numérique, (ii) d’améliorer 'accés des usagers aux services numériques,
(iif) d’accroitre I'offre de services numériques et (iv) de promouvoir I'innovation et la
recherche. Les résultats associés aux axes sus indiqués et les activités subséquentes
qui ont été définies contribueront a l'accroissement de ['utilisation des services
numeériques dans les activités économiques et sociales pour finalement participer a
I'amélioration de la performance des activités économiques et sociales dans les pays
de I'espace UEMOA.
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Schéma 1 : Logique d’intervention du Programme
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2.4.

Cadre logique du Programme

Tableau 5: Cadre logique du Programme

Moyens de
Objectifs/Résultats Indicateurs de performance Vérification Hypothéses
(MV)
Synergie assurée
entre le PRDEN de
Rapports des | respace UEMOA

OG : Contribuer a
I’accroissement de

Indice de développement de I'e-
gouvernement des Nations Unies (EGDI)

Nations Unies
"e-Government

avec les
programmes/projets

I'utilisation des Survey" nationaux
services numériques Rapports
dans les activités annuels de la
économiques et BCEAO sur
sociales dans Taux d'utilisation des services financiers I'évolution des
I'UEMOA mobiles services
financiers
numeriques
dans TUEMOA
. Rapports Engagement des
;):Jvérn:ne:eforcer dls Taux moyen d’application des textes|d’activités UGP | Etats membres pour
secteur de Economie communautaires adoptés par le CMS dans | Rapport de la célérité du
Numérique le cadre du PRDEN revue annuelle processus de
transposition
R11 : Le nouveau cadre | Nombre de nouveaux textes | Rapports Efficacité des
réglementaire au niveau communautaires adaptés aux évolutions | d’activités UGP | services de la
communautaire adapté technologiques adoptés par le Conseil des | Rapport de Commission de

aux évolutions
technologiques est
adopté

Ministres Statutaire

Nombre de campagnes d’IEC sur les
nouveaux textes communautaires

revue annuelle

TUEMOA

R12 : Les nouveaux
textes communautaires
sont transposés dans la

législation et les
réglementations
nationales et appliqués

Taux moyen d’internalisation des textes
communautaires adoptés par le CMS dans
le cadre du PRDEN

Rapports
d’activités UGP
Rapport de
revue annuelle

Engagement des
Etats membres pour
la célérité du
processus de
transposition ou
d’application

Nombre de campagnes d'IEC sur les
nouveaux textes adoptés par les Etats
membres

Rapports
d’activités UGP

Dynamisme des
CCN

R13 : Les mécanismes Rapports Efficacité de TUGP
de régulation du secteur d’activités UGP
de I'économie Nombre d’ANR renforcées Rapports
numérique sont d’activités
améliorés DEMEN
Nombre de séances d’'IEC sur le guide pour | Rapports Efficacité de TUGP

R14 : La confiance des
populations dans l'usage
du numérique s’est
accrue

un comportement responsable sur les
réseaux sociaux et les lignes directrices
pour le renforcement de la confiance dans
les instruments financiers numeériques
organisées

Nombre d’organisations de protection des
données a caractére personnel et de lutte
contre la Cybersécurité et de la

d’activités UGP

Efficacité de TUGP
Dynamisme et
disponibilité des
organisations
concernées
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Moyens de

Objectifs/Résultats Indicateurs de performance Vérification Hypothéses
(MvV)
sécurisation des systémes d’information
renforcées
Taux d'utilisation d’Internet MEN Volonté politique et
engagement des
OS2 : Améliorer Etats membres
Paccés des usagers |Part du SMIG consacrée a [I'accés|MEN Bonne couverture
aux services permanent a Internet du territoire des
numériques pays de 'Union
Taux de population couverte par un signal | ARCEP
mobile 3G
R21 : L’accessibilité Rapports Efficacité de TUGP

économique aux
services numériques
s’est accrue

Nombre de Cases numériques
fonctionnelles

d’activités UGP

et disponibilité des
agences de SU

R22 : Les capacités
d’utilisation des services
publics numériques par
les usagers sont
améliorées

Nombre d’agents des services des
secteurs prioritaires formés

Nombre d’ateliers régionaux de partage
d’expériences sur les services publics
numeériques

Rapports
d’activités UGP

Efficacité de TUGP
Disponibilité des
structures en charge
des services publics
concernés

MEN des pays

Engagement des

de I'Union Etats membres
Taux de population couverte par un signal | Rapports ARN
R22 : Les capacités mobile Rapports
d'utilisation des services d’activités des
publics numériques par opérateurs
les usagers sont Nombre de liaisons principales Rapports Efficacité des
ameliorées mangquantes en service d'activités UGP | entreprises
Rapports Engagement des
Nombre de liaisons de secours en service |dactivités Etats membres
DEMEN
Rapports Engagement des

0S3 : Accroitre I'offre

d’activités de
'UGP

Etats membres

de services Nombre de services publics digitalisés MEN des pays
numériques de 'Union
Rapports Engagement des
Réglement portant principes fondamentaux | d’activités UGP | Etats membres pour
relatifs a la fourniture de services publics Rapport de la célérité du
. numériques dans I'espace UEMOA adopté |revue annuelle | processus de
R31 : Des conditions transposition

favorables a
I'accélération de la
digitalisation des
services publics dans
les Etats membres sont
créées

Nombre d’administrations publiques
appuyées dans le cadre de la digitalisation
des services publics

Nombre d’ateliers de partage
d’expériences réussies en matiére de
digitalisation des services publics
organisées

Rapports
d’activités UGP

Disponibilité et
engagement des
services concernés

Nombre de classes dont les cours sont
digitalisés

Rapports
d’activités UGP
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Moyens de

Objectifs/Résultats Indicateurs de performance Vérification Hypothéses
(MvV)
Nombre d’hépitaux dotés Engagement des
d’infrastructure de promotion de la structures
télémédecine bénéficiaires
Efficacité de TUGP
Nombre de structures du secteur Rapports Engagement des

agricole bénéficiaires de la
digitalisation

Nombre de structures intégrées au
développement du commerce
électronique

d’activités UGP

structures
bénéficiaires
Efficacité de TUGP

R32 : Des mesures
incitatives au profit des
Fournisseurs de
Services Numériques
sont adoptées

Texte visant la promotion des FSN adopté

Mécanisme de financement des FSN
adopté

Nombre de pays ayant mis en place un
mécanisme de soutien aux FSN

Rapports
d’activités UGP

Dynamisme des
FSN
Engagements des
Etats membres
Efficacité de TUGP

0S4 : Promouvoir
I'innovation et le
développement de la
recherche

Nombre de brevets déposés dans le
secteur des TIC par les bénéficiaires du
PRDEN aupres des structures agréées

Nombre de nouvelles inventions dans les
TIC réalisées par les bénéficiaires du
PRDEN

Rapports
d’activités de
r'UGP

Dynamisme des
chercheurs,
incubateurs et
startups
bénéficiaires

R41 : Le soutien au
développement des
compétences
numériques est renforcé

Nombre de foras annuels des instituts de
formation organisés

Nombre de curricula de formation en TIC
adoptés

Nombre d’Etats membres ayant mis en
ceuvre les nouveaux curricula

Nombre de bourses d’excellence TIC
offertes par le Programme

Nombre de bourses de certification
attribuées

Rapports
d’activités de
'UGP

Efficacité de TUGP

Disponibilité des
instituts de formation
en TIC

R42 : L’appui aux
incubateurs et aux
startups est renforcé

Mécanisme de soutien aux startups adopté

Nombre de startups subventionnés

Rapports
d’activités de
r'UGP

Engagement et
disponibilité des
startups

Mécanisme de soutien aux incubateurs
adopté

Nombre d'incubateurs subventionnés

Rapports
d’activités de
'UGP

Engagement et
disponibilité des
incubateurs

R43 : Le soutien a
linnovation et a la
recherche est renforcé

Mécanisme de soutien a l'innovation
adopté

Nombre d’innovations subventionnées

Rapports
d’activités de
'UGP

Engagement et
disponibilité des
startups

Mécanisme de soutien a la recherche
adopté

Nombre de chercheurs subventionnés

Rapports
d’activités de
'UGP

Engagement et
disponibilité des
incubateurs
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Moyens de

Objectifs/Résultats Indicateurs de performance Vérification Hypothéses
(Mv)

OSO0 : Gérer
efficacement le
Programme
RO1 : les activités de _ o Rapports Engagement de
démarrage sont bien Temps mis pour achever les activites de | d'activités toutes les parties
menées démarrage du Programme DEMEN prenantes

Efficacité de 'UGP

RO2 : le Programme est | Taux d'exécution financiére
bien géré

Taux d'exécution physique

2.5. Description des composantes et des résultats attendus du Programme

Le Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique (PRDEN) est
doté de quatre (4) composantes correspondant aux quatre (4) axes présentés dans le
cadre logique ci-dessus auxquelles s’ajoutent une cinquiéme consacrée a la gestion
du Programme.
Ces composantes sont :

- Composante 1 : Gouvernance du secteur de 'lEconomie Numérique (GEN) ;

- Composante 2 : Accessibilité des usagers aux services numeériques (ASN) ;

- Composante 3 : Accroissement de I'offre des Services Numériques (OSN) ;

- Composante 4: Promotion de [lInnovation et du développement de la

Recherche ;
- Composante 5 : Gestion efficace du Programme (GP).

2.5.1 Composante 1 : Gouvernance du secteur de ’économie numérique (GEN)

Une gouvernance caractérisée par un environnement juridique adapté a I'économie
numeérique est un facteur d’'ouverture du marché a de nouveaux acteurs, d’attractivité
des investissements privés, de promotion d’'une concurrence saine et loyale entre les
parties prenantes, de renforcement de la confiance numérique des utilisateurs encore
réticents.

Un tel environnement juridique sera mis en place grace a la mise en ceuvre des
activités qui permettront d’atteindre les quatre (4) résultats qui sont :
- R11: Le nouveau cadre réglementaire au niveau communautaire adapté aux
évolutions technologiques est adopté ;
- R12: Les nouveaux textes communautaires sont transposés dans la législation
et les réglementations nationales ;
- R13: Les mécanismes de régulation du secteur de I'économie numérique sont
ameliorés ;
- R14: La confiance des populations dans 'usage du numérique s’est accrue.




Les résultats de cette composante permettront de mettre a niveau et de rendre plus
exhaustif le cadre juridique du secteur des Télécommunications et des TIC a la hauteur

des évolutions technologiques qui s’observent avec une vitesse rapide.

Tableau 6: Récapitulatif des résultats et des activités de la Composante

N° Résultats Activités
AS 111 : Elaboration et adoption du nouveau cadre
réglementaire devant régir le secteur de 'économie
numérique en Afrique de I'Ouest
L? nouveau_cadre AS 112 : Elaboration et adoption des textes
, réglementaire au. complémentaires
R11 nlveau'comn)unau_tawe AS 113 : Adoption des textes de promotion des usages
adapté aux évolutions -
technologiques est NUMEnques__ — ,
adopté AS 114 : Ed|t_|on et Iq \{ulgansatlon Qes textes adoptés
par le Conseil des Ministres Statutaire (CMS)
AS 115 : IEC des Etats membres sur les textes adoptés
par le Conseil des Ministres Statutaire
AS 121 : Appui a I'élaboration des avant-projets de textes
nationaux adaptés aux nouveaux textes communautaires
Les nouveaux textes AS 122 Mi§siops de lobbying pour I'adoption de la
communautaires sont npuvelle Ieglslatlon elt pour la signature des textes
transposés dans la réglementaires subséquents
R12 léqislati AS 123 : Suivi de I'adoption des textes par les
égislation et les P . ) ) .
f ; arlements Nationaux et de I'adoption et de la signature
n ati?,—?;?ergzqtgtloﬁsu és des réglements et textes d’application
bRiq AS 124 : Information Education et Communication sur les
améliorations apportées a la Iégislation et a la
réglementation dans les Etats membres
AS 131 : Organisation des rencontres annuelles du
S Comité des Régulateurs du Numérique (CRN) de
L,es mécanismes de lespace UEMOA
R1 regulatlgn du se_cteur AS 132 : Organisation de sessions de partage de bonnes
3 de I'’économie . . T L
numérique sont prelithu_es visant | gmellc?ratlon de l'efficacité des
améliorés mécanismes de régulation
AS 133 : Organisation de sessions de renforcement de
capacités du personnel des ANR
AS 141 : Elaboration d’un guide pour un comportement
responsable sur les réseaux sociaux
AS 142 : Ediction de lignes directrices pour le
renforcement de la confiance dans les instruments
financiers numériques
AS 143 : Edition et IEC sur le guide et les lignes
La confiance des directrices —
populations dans AS 144 : Coopération entre les tous acteurs du
R14 r - numeérique et particulierement organisations de protection
usage du numérique . s .

S'est accrue des don’nee_s a caracterej peljsor?nel et de Iut‘te contre la
Cybersécurité et de la sécurisation des systémes
d’information
AS 145 : Renforcement des capacités de tous acteurs du
numérique et particulierement des organisations de
protection des données a caractére personnel et de lutte
contre la Cybersécurité et de la sécurisation des
systémes d’information

97



2511 R11 : Le nouveau cadre réglementaire au niveau communautaire
adapté aux évolutions technologiques est adopté

Les activités structurantes qui nourrissent ce résultat sont :

- I'élaboration et I'adoption du nouveau cadre réglementaire devant régir le
secteur de I'économie numérique en Afrique de I'Ouest ;

- [I'élaboration et I'adoption des textes complémentaires sur des préoccupations
qui ne relévent pas exclusivement du domaine du secteur des communications
électroniques proprement dit, mais, qui ont le potentiel d’impacter le
développement de I'’économie numérique : (i) le traitement fiscal, (ii) la
protection des données, (iii) la responsabilité des acteurs, (v) les véhicules
autonomes et connectés, (vi) l'intelligence artificielle et (vii) la reconnaissance
faciale ;

- l'adoption des textes de promotion des usages numériques, notamment :

o le projet de décision portant création du Comité des Reégulateurs
nationaux en charge du Numérique des Etats membres de TUEMOA,

o le projet de directive relative a I'utilisation de masse du numérique dans
'espace UEMOA,

o le projet de réglement portant conditions et modalités de mise a
disposition de données publiques ;

- [I'édition et la vulgarisation des textes adoptés par le Conseil des Ministres
Statutaire (CMS) ;

- [T'IEC des Etats membres sur les textes adoptés par le Conseil des Ministres
Statutaire.

Des consultants seront recrutés pour (i) parachever I'avant-projet de nouveau cadre
reglementaire devant régir le secteur de I'’économie numérique en Afrique de I'Ouest
et (ii) élaboration des avant-projets de textes complémentaires. Ces avant-projets de
textes et ceux déja élaborés par les services de la Commission seront validés par les
Experts du secteur, approuvés par les Ministres en charge de I'’économie numeérique
des Etats membres de I'Union et enfin adoptés par le Conseil des Ministres Statutaire.

Une fois finalisés, lesdits textes seront publiés au Bulletin Officiel de I'Union, édités, et
une mission d’'information et de sensibilisation se rendra dans chaque pays pour faire
connaitre les nouveaux textes aux principaux acteurs du secteur, au Comité Inter
Parlementaire (CIP) et aux membres des Assemblées Nationales.

La campagne d’IEC sur les nouveaux textes inclut les missions d’information et de
sensibilisation dans les Etats membres, I'envoi desdits textes communautaires dans
les pays de I'Union, leur diffusion sur les sites officiels de la Commission et des
gouvernements des Etats membres. En dehors des missions que les services de la
Commission accompliront dans les pays de I'Union, la campagne d’'lEC sera réalisée
par une agence de communication a recruter selon les procédures en vigueur a la
Commission. En liaison avec les services compétents de la Commission, cette agence
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se chargera a la fois de I'édition des textes adoptés, de I'élaboration et de I'édition des
plaquettes de présentation et de la couverture médiatique nécessaire a leur diffusion
(émissions, spots publicitaires, etc.). Les émissions télévisuelles auront lieu pendant
les missions d’IEC des services de la Commission. Seront pris en compte ici, les textes
relatifs au soutien aux startups et a I'appui des incubateurs.

Les bénéficiaires directs sont les administrations nationales et les Parlements
Nationaux qui disposeront de boussole pour améliorer leur Iégislation et
réglementation.

En ce qui concerne les bénéficiaires finaux, ce sont les populations, les usagers de
services publics et les entreprises qui tireront avantage d’'un environnement législatif
et réglementaire plus transparent, plus attractif et garantissant plus de sécurité pour
les usagers des services numeriques.

2.5.1.2 R12: Les nouveaux textes communautaires sont transposés dans la
législation et les réglementations nationales et/ou appliqués

Il s’agit d’accompagner les Etats membres dans l'internalisation des dispositions des
textes communautaires relatifs au numérique dans leurs Iégislations et leurs
réglementations respectives.

Deux (2) activités structurantes sont retenues pour atteindre le résultat. Ce sont :
- suivi de I'adoption des textes par les Parlements Nationaux et de 'adoption et
de la signature des textes d’application ;
- Information, Education et Communication (IEC) sur les améliorations apportées
a la législation et a la réglementation dans les Etats membres.

Les deux (2) activités structurantes vont se dérouler de maniére successive, la
réalisation de 'une conditionnant celle de la suivante.

Les bénéficiaires directs sont les administrations nationales et les Parlements qui
disposeront de boussole pour améliorer leur Iégislation et réglementation.

Les bénéficiaires finaux sont les populations, les usagers de services publics et les
entreprises qui tireront avantage d’un environnement législatif et réglementaire plus
transparent et plus attractif.

251.3 R13 : Les mécanismes de régulation du secteur de I’économie
numeérique sont améliorés

Les activités qui structurent ce résultat permettront d’intensifier la coopération entre les
organes de régulation et de renforcer leurs capacités a remplir les réles qui leur sont
assignés. Ces activités sont :
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- organisation des rencontres annuelles du Comité des Régulateurs du
Numérique (CRN) de I'espace UEMOA ;

- organisation de sessions de partage de bonnes pratiques visant 'amélioration

de l'efficacité des mécanismes de régulation ;

- organisation de sessions de renforcement des capacités du personnel des ANR.
Les activités retenues dans le cadre de ce résultat viennent compléter les efforts déja
en cours au niveau des Etats membres. Les rencontres et les formations annuelles
seront organisées dans le cadre d’un processus participatif de maniére tournante a
I'échelle de I'Union et rassembleront les cadres des ANR des huit (8) pays de I'Union.
Les rencontres seront réalisées alternativement en présentiel et en ligne avec une
attention particuliere a la participation des femmes membres des organes de
régulation.

Les bénéficiaires directs sont les Autorités Nationales de Régulation (ANR) qui verront
leurs capacités organisationnelles, humaines et réglementaires ameéliorées pour
assurer leurs missions avec efficacité.

Les bénéficiaires finaux sont les populations, les usagers de services publics et les
entreprises qui bénéficieront de services de meilleure qualité et de la maitrise des prix.

2.51.4 R14: La confiance des populations dans I'usage du numérique s’est
accrue

Le Programme visant le développement des usages numériques, les pratiques
délictuelles et malveillantes auront également tendance a se développer. Par
conséquent, il faudra prendre des mesures pour que les populations aient confiance
dans l'utilisation des outils numériques.

Cing (5) activités concourent a la réalisation a ce résultat :

- élaboration d’'un guide pour un comportement responsable sur les réseaux
sociaux ;

- édiction de lignes directrices pour le renforcement de la confiance dans les
instruments financiers numériques ;

- édition et IEC sur le guide et les lignes directrices ;

- coopération entre tous les acteurs du numérique et particulierement
organisations de protection des données a caractere personnel et de lutte
contre la cybersécurité et de la sécurisation des systémes d’information ;

- renforcement des capacités de tous acteurs du numérique et particulierement
des organisations de protection des données a caractére personnel et de lutte
contre la cybersécurité et de la sécurisation des systémes d’information.

Les projets du guide pour un comportement responsable sur les réseaux sociaux et
des lignes directrices pour le renforcement de la confiance dans les instruments
financiers numériques seront développés par des consultants recrutés a cet effet selon
les procédures de passation des marchés de la Commission.
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Une fois adoptés, les documents feront I'objet d’édition et de vulgarisation de leur
contenu par les différents media traditionnels et numériques.

Dans le cadre de la coopération entre les organisations de protection des données a
caractéere personnel, de lutte contre la cybersécurité et de sécurisation des systéemes
d’information, une réunion est prévue chaque année durant toute la durée du
Programme.

Les bénéficiaires directs sont les opérateurs de monnaie mobile, les banques et
établissements financiers ainsi que les autorités de protection des données a caractére
personnel, ceux de lutte contre la cybersécurité et ceux de la sécurisation des
systémes d’information.

Les bénéficiaires finaux sont les populations, les usagers de services financiers des
banques et établissements financiers et les entreprises qui auront une garantie
supplémentaire contre la fraude.

2.5.2 Composante 2 : Accessibilité des usagers aux services numériques (ASN)

Plusieurs facteurs limitent 'accés des usagers aux services numériques. Au hombre
de ceux-ci, il faut citer la réticence, la méconnaissance, I'analphabétisme, le colt élevé,
l'insuffisance, voire 'absence de facilités d’accés auxdits services. Cette composante
permettra d’atteindre trois (3) résultats que sont :
- R21 :laccessibilité économique des services numériques s’est accrue ;
- R22:les capacités d’utilisation des services publics numériques par les usagers
sont ameliorées ;
- R23: la couverture et la disponibilité des infrastructures d’interconnexion sont
améliorées.
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Tableau 7: Récapitulatif des résultats et des activités de la Composante 2

NO

Résultats

Activités

R21

L’accessibilité
économique des
services numeériques
s’est accrue

AS 211 : Elaboration et adoption d’'un mécanisme
d’accés permanent social a Internet

AS 212 : Mise en ceuvre d’un mécanisme d’accés
permanent social a Internet

AS 213 : Définition des spécifications des Cases
numeriques

AS 214 : Mise en place de Cases numériques pour un
accés communautaire aux TIC dans les zones non
couvertes par un signal mobile

R22

Les capacités
d’utilisation des services
publics numériques par
les usagers sont
améliorées

AS 221 : Renforcement de capacités des ministéres
des secteurs prioritaires (agriculture, éducation, santé,
justice, finances, sécurité, commerce) en matiére de
digitalisation des services publics

AS 222 : Sensibilisation des populations sur les usages
numeriques

R23

La couverture et la
disponibilité des
infrastructures
d’interconnexion sont
améliorées

AS 231 : Organisation de plaidoyer auprés des
autorités politiques et économiques

AS 232 : Réalisation d’études complémentaires des
liaisons a construire (Lot 1)

AS 233 : Réalisation d’études complémentaires des
liaisons a construire (Lot 2)

AS 234 : Réalisation d’études complémentaires des
liaisons a construire (Lot 3)

AS 235 : Réalisation d’études complémentaires des
liaisons a construire (Lot 4)

AS 236 : Réalisation d’études complémentaires des
liaisons a construire (Lot 5)

AS 237 : Réalisation d’études complémentaires des
liaisons a construire (Lot 6)

AS 238 : Réalisation d’études complémentaires des
liaisons a construire (Lot 7)

AS 239 : Construction des liaisons principales
manquantes et des points d’interconnexion (Lot 1)

AS 2310 : Construction de liaisons secours
prioritaires et des points d’interconnexion (Lot 2)

AS 2311 : Construction de liaisons secours
prioritaires et des points d’interconnexion (Lot 3)

AS 2312 : Construction de liaisons secours
prioritaires et des points d’interconnexion (Lot 4)

AS 2313 : Construction de liaisons secours
prioritaires et des points d’interconnexion (Lot 5)

AS 2314 : Construction de liaisons secours
prioritaires et des points d’interconnexion (Lot 6)

AS 2315 : Construction de liaisons secours
prioritaires et des points d’interconnexion (Lot 7)

AS 2316 : Elaboration d’un dispositif de secours mutuel
sur les liaisons inter-Etats en fibre optique

AS 2317 : Mise en ceuvre du dispositif de secours
mutuel

5.2.2.1

R21 : L’accessibilité économique aux services numériques s’est accrue
Les activités structurantes identifiées pour réduire la fracture numérique, d’'une part,
entre les zones urbaines et zones rurales, et, d’autre part, entre les personnes nanties

et les moins nanties sont :
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- élaboration et adoption d’'un mécanisme d’acces permanent social a Internet ;

- mise en ceuvre d’'un mécanisme d’accés permanent social a Internet ;

- définition des spécifications des cases numériques ;

- mise en place de cases numériques pour un accés communautaire aux TIC
dans les zones non couvertes par un signal mobile.

Le dispositif d’acces permanent social a Internet consistera a définir une offre sociale
comportant un volume de Méga Octets a un prix minimum pour les populations a faibles
revenus. Sa mise en ceuvre sera confiée aux agences en charge du service universel
dans les Etats membres de I'Union en relation avec la Commission et les opérateurs
de télécommunications.

S’agissant des cases numériques, elles permettront aux populations des localités non
couvertes par un signal mobile d’accéder aux services numériques. Lesdites cases
seront mises en place dans le cadre d’'un partenariat entre les différentes parties
prenantes. Ce partenariat précisera les modalités de mise en ceuvre en relation avec
les agences en charge du service universel, la Commission, les opérateurs de
télécommunications et les municipalités dont les territoires abriteront les cases
numeriques.

Les bénéficiaires directs sont les structures et agences en charge de I'accés universel
et les opérateurs de téléphonie mobile qui bénéficieront des appuis pour étendre les
réseaux et les services numériques ainsi que les administrations municipales
concernées qui mettront ces dispositifs a la disposition de leurs communautés.

Les bénéficiaires finaux sont les populations y compris les moins nanties, celles vivant
dans les localités non couvertes par un signal mobile, les usagers de services publics
et les petites entreprises situées dans les zones enclavées qui subiront de moins en
moins les effets de la fracture numérique.

5.2.2.2 R22: Les capacités d’utilisation des services publics numériques par
les usagers sont améliorées

La disponibilité de services numériques est un facteur pour inciter les usagers a les
utiliser. C’est pourquoi, au titre de ce résultat, il est identifié des activités capables de
rendre ces services disponibles. Les occasions d’échanges sur les expériences en
matiére de services publics numérisés sont aussi des canaux de démultiplication des
expériences reussies.

Les activités structurantes subséquentes retenues sont :
- renforcement de capacités de digitalisation des services publics des ministéres
en charge des secteurs prioritaires (agriculture, éducation, santé, justice,
finances, sécurité, commerce) ;
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- organisation d’ateliers régionaux de partage d’expériences réussies sur les
services publics numériques ;
- sensibilisation des populations sur les usages numériques.

Les bénéficiaires directs sont le personnel des ministéres en charge des secteurs
prioritaires qui verront leurs capacités renforcées et les populations plus informées et
plus sensibilisées sur les usages numériques.

Les bénéficiaires finaux sont les populations, les usagers de services publics et les
entreprises qui disposeront de services numériques de qualité et plus accessibles.

5.223 R23: La couverture et la disponibilit¢é des infrastructures
d’interconnexion sont améliorées

Parmi les facteurs favorisant I'offre des services numeériques, figurent la disponibilité
des infrastructures de connexion et un bon maillage du territoire de I'Union pour
permettre aux acteurs de profiter de toutes les facilités au profit de leurs activités.

L’étude et la Note conceptuelle sur « I'état des lieux de linfrastructure régionale /
Identification des liaisons manquantes et de secours / Capacités aux frontieres dans
'espace UEMOA » ont conclu a la nécessité de construire les liaisons principales
manquantes, les liaisons secours prioritaires et la sécurisation des points névralgiques
du réseau régional par la création ou [I'amélioration des infrastructures
d’interconnexion.
Ces conclusions ont été complétées lors de I'atelier de validation qui a recommandé
I'élaboration d’un dispositif de secours mutuel pour assurer la résilience du réseau
régional. Sur cette base, les activités retenues au titre du résultat « R23 : La couverture
et la disponibilité des infrastructures sont améliorées » sont :
- l'organisation de plaidoyer auprés des autorités politiques et économiques ;
- la réalisation d’études complémentaires des liaisons a construire ;
- la construction de deux (02) liaisons principales manquantes et de leurs points
d’interconnexion ;
- la construction de neuf (09) liaisons secours prioritaires et de leurs points
d’interconnexion ;
- I'élaboration d’un dispositif de secours mutuel sur les liaisons inter-Etats en fibre
optique ;
- la mise en ceuvre du dispositif de secours mutuel.

Les liaisons indiquées ci-dessous au tableau n° 8 ont été retenues (i) sur la base du
fortintérét qu’elles présentent pour les pays, leurs voisins et les stations sous-marines,
(ii) a cause de leur position géographique médiane et de leur longueur, (iii) en réponse
a la nécessité de densifier les capacités de trafic dans les zones concernées, (iv) pour
les besoins de sécurisation de certains trajets et de doublement subséquent des
chemins, (v) en réponse aux besoins exprimés par certains opérateurs et (vi) en
réponse au vide laissé par certains projets a I'arrét.
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En outre, d’autres lignes ont été retenues en raison de la topologie des pays concernés
et de leur réseau de télécommunications dorsal qui épouse cette topologie et pour
palier a la construction de certaines liaisons situées dans les zones d’insécurité.

2.5.2.3.1 Plaidoyer auprés des autorités politiques et économiques

Pour conforter le processus de réalisation de ces liaisons, il sera entrepris une mission
de plaidoyer aupres des autorités politiques (ministéres en charge de 'économie et des
finances et de I'économie numérique) et des acteurs économiques (Opérateurs de
télécommunications, structures en charge de développement des TIC, fonds de service
universel) pour recueillir leur adhésion au projet.

Ce plaidoyer se fera a travers des rencontres avec les parties prenantes clés dans
chaque pays pour présenter le Programme et obtenir leur adhésion.

Les bénéficiaires directs sont les ministéres en charge de I'économie et des finances
et de [I'économie numérique, les acteurs économiques (Opérateurs de
télécommunications, structures en charge de développement des TIC, fonds de service
universel.

Les bénéficiaires finaux sont les populations, les usagers de services publics et les
entreprises qui bénéficieront d’'une meilleure couverture du territoire de I'Union.

2.5.2.3.2 Etudes complémentaires des liaisons a construire

L’étude réalisée en 2020 sur les infrastructures a fait une estimation sommaire des
colts de construction des liaisons manquantes et de secours. |l faut une étude détaillee
prenant en compte les études techniques de chaque liaison, les aspects
environnementaux et les aspects financiers ainsi que les modalités d’exploitation et de
gestion des liaisons a construire.

A cet effet, Il sera réalisé des études complémentaires pour chacune des onze (11)
liaisons retenues dans le Programme et listées dans le tableau ci-dessous. Ces études
seront confiées aux bureaux d’études reconnus pour leur expertise et recrutés dans un
processus de passation de marchés conformément aux procédures de la Commission
de TUEMOA.

Les études permettront de disposer des spécifications techniques de chacune des
liaisons a construire. Les marchés seront répartis en lots tels que décrit dans les sous-
sections ci-dessous portant sur les constructions a réaliser. Elles contribueront a rendre
disponibles les Dossiers d’Appel d’Offres (DAO) pour le recrutement des entreprises
chargées de construire les liaisons d’interconnexion.
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Il sera également réalisé une Etude d’Impact Environnemental et Social pour juguler
les effets négatifs de la construction des liaisons sur I'environnement et sur les
populations.

Les bénéficiaires directs sont les entreprises soumissionnaires qui disposeront de
dossiers d’appel d’offres de qualité pour préparer leurs propositions techniques et
financieres.

Les bénéficiaires finaux sont les populations, les usagers de services publics et les
entreprises qui bénéficieront d’'une meilleure couverture du territoire de I'Union.

2.5.2.3.3 Construction de deux (02) liaisons principales manquantes et de leurs
points d’interconnexion et de neuf (09) liaisons secours prioritaires et

de leurs points d’interconnexion

Les deux (2) activités retenues portent sur les onze (11) liaisons a construire et qui
sont listées dans le tableau ci-dessous.

Tableau 8 : Récapitulatif des infrastructures d’interconnexion a réaliser

o . Linéaires Points Points d’interconnexion
N Etats membres Concernés ’ .
en Km d’interconnexion A B
Liaisons principales manquantes
1 | Mali — Niger (c6té Mali) 209 Gao (Mali) Ayorou (Niger)
2 | Bénin — Burkina Faso 149 Porga (Bénin) Fada Ngourma (Burkina
Faso)
Total linéaire liaisons 358
manquantes
Liaisons de secours prioritaires
3 | Bénin —Togo 69 Djougou (Bénin) Kara (Togo)
4 | Bénin —Togo 119 Comé (Bénin) Tsévié (Togo)
5 | Bénin — Togo 153 Dassari (Bénin) Dapaong (Togo)
6 | Burkina Faso — Céte d’lvoire 2 20 Bodane (Burkina | Varale (Céte d’lvoire)
Faso)
7 | Burkina Faso — Togo 105 Ouargaye (Burkina | Dapaong (Togo)
Faso)
8 | Burkina Faso — Mali 281 Ouahigouya (Burkina | Mopti (Mali)
Faso)
9 | Burkina Faso — Mali 105 Faramana (Burkina | Koutiala (Mali)
Faso)
10 | Burkina Faso — Niger 232 Dori (Burkina Faso) Niamey (Niger)
11 | Guinée Bissau — Sénégal 117 Sao Domingos | Zinguinchor (Sénégal)
(cbté Guinée Bissau) (Guinée Bissau)
Total linéaire liaisons de 1117
secours
Total général 1475

Source : Commission de TUEMOA — Rapport de I'étude relative a I'état des lieux de l'infrastructure
régionale / identification des liaisons manquantes et secours / capacités aux frontiéres dans I'espace
UEMOA, novembre 2020

Par souci d’efficacité, les ouvrages sont répartis en sept (7) lots comme ci-aprés sur la
base de la proximité géographique :
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- Lot 1: les liaisons principales manquantes : Mali — Niger (c6té Mali) d’une
longueur de 209 km et points d’interconnexion correspondants ;

- Lot 2: les liaisons principales manquantes: Bénin — Burkina Faso d’une
longueur de 149 km et points d’interconnexion correspondants ;

- Lot 3 : les liaisons de secours prioritaires : Bénin — Togo, Bénin — Togo et Bénin
— Togo d’une longueur de 341 km et points d’interconnexion correspondants ;

- Lot 4: les liaisons de secours prioritaires : Burkina Faso — Céte d’lvoire 2,
Burkina Faso — Togo d’une longueur de 125 km et points d’interconnexion
correspondants ;

- Lot 5: les liaisons de secours prioritaires : Burkina Faso — Mali et Burkina Faso
— Mali et points d’interconnexion correspondants ;

- Lot 6: les liaisons de secours prioritaires : Burkina Faso — Niger 2 et points
d’interconnexion correspondants ;

- Lot 7: les liaisons de secours prioritaires : Guinée-Bissau — Sénégal (cote
Guinée-Bissau) et points d’interconnexion correspondants.

Les bénéficiaires directs sont les opérateurs de téléphonie mobile et de fourniture de
services numériques qui disposeront de facilité pour étendre leurs activités.

Les bénéficiaires finaux des deux (2) activités ci-dessus sont les populations, les
usagers de services publics et les entreprises qui bénéficieront de meilleure couverture
du territoire de I'Union.

2.5.2.3.4 Elaboration et mise en ceuvre d’un dispositif de secours mutuel sur les
liaisons inter-Etats en fibre optique

S’agissant du dispositif de secours mutuel sur les liaisons inter-Etats en fibre optique,
des consultants seront recrutés pour son élaboration et sa structuration avant sa mise
en ceuvre.

Les bénéficiaires directs sont les opérateurs de télécommunications et de fourniture de
services numériques qui pourront fournir des services de qualité et éventuellement
étendre la couverture de leurs réseaux.

Les bénéficiaires finaux des deux (2) activités ci-dessus sont les populations, les
usagers de services publics et les entreprises qui bénéficieront de meilleure couverture
du territoire de I'Union.

5.2.3 Composante 3 : Accroissement de I'offre des Services Numériques (OSN)

En raison des avancées technologiques dans le secteur de 'économie numérique, il
est nécessaire, pour suivre ce rythme soutenu, que des actions de renforcement de
capacités, des rencontres, des foras soient régulierement tenus pour informer les
acteurs du secteur sur les dernieres évolutions et leur fournir les outils appropriés.
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Les activités identifiées sont justifiées par I'exigence d’évoluer a la mesure de
I'accélération des innovations technologiques. Elles visent a renforcer les capacités
des acteurs a travers des formations et l'intensification de la coopération entre les
professionnels, les instituts et centres de formation ainsi que les structures en charge
de la sécurité des systémes d’information.

Une bonne place sera accordée a la préoccupation de la promotion de I'approche
genre dans cette composante.
Les résultats définis au titre de cette composante sont :
- R31 : Des conditions favorables a I'accélération de la digitalisation des services
publics sont créées ;
- R32: Des mesures incitatives au profit des Fournisseurs de Services
Numériques sont adoptées.

Tableau 9 : Récapitulatif des résultats et des activités de la Composante

N° Résultats Activités

AS 311 : Elaboration et adoption du réglement portant
principes fondamentaux relatifs a la fourniture de

Des conditions favorables | services publics numériques dans I'espace UEMOA

a l'accélération de la AS 312 : Appui aux Etats membres pour la
R31 C . T . .
digitalisation des services | digitalisation des services publics
publics sont créées AS 313 : Organisation d’ateliers régionaux de partage
d’expériences réussies dans la fourniture des services
publics numériques
AS 321 : Elaboration et adoption d’un texte visant la
C promotion des Fournisseurs de Services Numériques
Des mesures incitatives (FSN)
R33 | 2 profit des Fournisseurs AS 322 : Elaboration d’'un mécanisme de soutien des

de Service§ Numériques FSN
sont adoptées

AS 323 : Mise en ceuvre d’'un mécanisme de soutien
des FSN

5.2.3.1 R31: Des conditions favorables a I’accélération de la digitalisation des
services publics sont créées

Les activités qui structurent la réalisation de ce résultat ont été définies pour renforcer
'usage de la digitalisation dans des domaines du téléenseignement, du télétravail, du
commerce électronique et des FinTech qui se sont révélés fortement contributifs dans
I'atténuation des effets liés aux actions de gestion de la pandémie de la COVID-19.

Ces activités sont :
- élaboration et adoption du réglement portant principes fondamentaux relatifs a
la fourniture de services publics numériques dans I'espace UEMOA ;
- appui a la promotion au téléenseignement dans I'espace UEMOA ;
- soutien au développement de la télémédecine dans I'espace UEMOA ;
- appui a la digitalisation des services agricoles dans I'espace UEMOA ;
- soutien au développement du commerce électronique dans I'espace UEMOA ;
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- appui aux Etats membres pour la digitalisation des services publics prioritaires
(agriculture, éducation, santé, justice, finances, sécurité, commerce) ;

- organisation d’ateliers régionaux de partage d’expériences réussies dans la
fourniture des services publics numériques.

La premiére activité « Elaboration et adoption du réglement portant principes
fondamentaux relatifs a la fourniture de services publics numériques » est destinée a
aider les Etats membres a s’engager davantage en faveur de la digitalisation des
services publics. Comme les autres textes communautaires répertoriés dans la sous-
section 2.5.1.1 plus haut, le réglement fera I'objet d’IEC pour favoriser sa mise en
ceuvre par les Etats membres.

Au titre de la deuxiéme activité « Appui a la promotion du téléenseignement », le
Programme va aider a la numérisation des cours des classes des enseignements
général et technique. La priorité est accordée aux cours des classes d’examen (3éme
et Terminale) des séries (A, B, C et D) et de dix (10) filiéeres de I'enseignement
technique retenues dans le cadre d’un processus participatif. Les deux (2) années
suivantes verront la numérisation des cours des classes de seconde et de premiére.
Les livrables produits par des consultants a recruter seront validés par les acteurs
concernés (Ministeres en charge de I'enseignement général et technique, structures
nationales en charge de la digitalisation, DDH) et remis aux ministéres sus indiqués.
La remise des livrables et des équipements sera pilotée par les Représentants
Résidents de la Commission auprés des Etats membres.

Dans le cadre de la troisiéme activité, neuf (9) hépitaux des trois (3) niveaux de
référence seront retenus chaque année pendant 3 ans. lls seront dotés
d’infrastructures de visioconférence de haut débit avec des liaisons dédiées dans des
salles aménagées et équipées pour permettre I'assistance a distance des centres
hospitaliers de référence aux autres hépitaux. Une application informatique adéquate
sera installée dans lesdits hdpitaux. Des agents desdits hopitaux seront formés a
I'exploitation desdites infrastructures. La remise des livrables et des équipements sera
pilotée par les Représentants Résidents de la Commission aupres des Etats membres.

S’agissant de la quatriéme activité relative a I'appui a la digitalisation des services
agricoles dans I'espace UEMOA, il est prévu la mise en place auprés des chambres
d’agriculture, des services centraux et régionaux/départementaux de promotion du
secteur agricole, des applications informatiques et des équipements appropriés pour
faciliter I'alimentation de bases de données actualisées et 'accés a I'information fiable
sur la météorologie, les stocks de produits alimentaires et les intrants agricoles. Ainsi,
le PRDEN va contribuer a limiter la circulation d’informations inappropriées
susceptibles de nuire aux actions des acteurs du secteur.

En ce qui concerne la cinquiéme activité, « soutien au développement du commerce
électronique dans I'espace UEMOA », sa réalisation suit le méme processus de
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conduite de celle relative a I'appui a la digitalisation des services agricoles mais avec
pour cibles les structures publiques chargées du commerce, les Chambres de
commerce et leurs antennes régionales/départementales.

A travers l'avant-derniére activité, des appuis techniques et/ou financiers seront
apportés aux administrations et services des Etats membres pour élargir la gamme de
services publics numériques, notamment au profit des services publics prioritaires
(administration publique, sécurité, finances, éducation, santé, agriculture, commerce
et justice). Dans ce cadre, un appui sera apporté pour digitaliser trente (30) services
publics chaque année dans chaque pays pendant quatre (4) ans.

Cette activité sera conduite comme ci-apres :

- élaboration et validation du dossier de présentation des projets de digitalisation
de services publics ;

- collecte des projets de digitalisation de services publics auprés des
administrations en charge des services publics prioritaires sus indiqués;

- évaluation des projets de digitalisation par des personnes ressources ;

- signature d’'un partenariat avec les administrations concernées ;

- réalisation des projets sélectionnés ;

- suivi du développement et de I'utilisation des services publics digitalisés.

Enfin, la derniere activité consiste en la tenue de deux (2) ateliers régionaux de partage
d’expériences reussies dans la fourniture des services publics numériques chaque
année.

Les bénéficiaires directs sont les enseignants, les étudiants et éléves, le personnel
des hopitaux, le personnel des Chambres d’agriculture et des Chambres de commerce
au niveau national et régional/départemental, le personnel des services agricoles et de
ceux en charge des finances, de la sécurité et de la justice.

Les bénéficiaires finaux sont les populations et en particulier les éléves, les malades
visitant les hépitaux, les membres des Chambres d’agriculture et des Chambres de
commerce au niveau national et régional/départemental, les agriculteurs, les usagers
de services publics concernés et les entreprises qui profiteront de gammes variées de
services numériques pour le développement leurs activités économiques et sociales.

5.2.3.2 R32: Des mesures incitatives au profit des Fournisseurs de Services
Numériques (FSN) sont adoptées

Les activités de ce résultat sont :
- élaboration et adoption d’'un texte visant la promotion des Fournisseurs de
Services Numériques (FSN) ;
- élaboration et adoption de I'élaboration d’'un mécanisme de soutien aux FSN ;
- mise en ceuvre dudit mécanisme.

110



La premiéere activité consiste a rendre disponible un texte pour promouvoir les
Fournisseurs de Services Numeériques (FSN).

L’élaboration d’'un mécanisme de financement des FSN suivra également le méme
processus de réalisation que celui relatif au texte visant leur promotion.

La mise en ceuvre des activités ci-dessus présentées accordera une bonne place a la
gent féminine et a I'entrepreneuriat féminin dans les TIC et le numérique.

Les bénéficiaires directs sont les Fournisseurs de Services Numériques (FSN) qui
disposeront plus de facilité d’acces au financement de leurs opérations et qui
bénéficieront du dispositif de promotion.

Les bénéficiaires finaux sont les populations, les usagers de services publics et les
entreprises qui bénéficieront d'une gamme plus variée de services numeriques.

5.2.4 Composante 4 : Promotion de I'lnnovation et du Développement de la
Recherche (PIDR)

La vitesse des avancées technologiques commande que les acteurs du secteur de
I'’économie numérique soient bien outillés pour suivre ces évolutions. Le Programme
interviendra sur le facteur investissement dans I'éducation a travers les trois (3)
résultats que sont :

- RA41: Le soutien au développement des compétences numériques est renforcé

- RA42: L’appui aux incubateurs et aux startups est renforce ;
- R43: Le soutien a I'innovation et a la recherche est renforcé.

Une bonne place est accordée a la préoccupation de la promotion de I'approche genre
dans cette composante.

Tableau 10: Récapitulatif des résultats et des activités de la Composante

N° Résultats Activités

AS 411 : Organisation des foras annuels des instituts de
formation sur les Télécommunications/TIC de l'espace
UEMOA

AS 412 : Contribution a I'élaboration et a I'adoption des
curricula harmonisés de formation dans les instituts de
formation en TIC opérant dans I'espace communautaire
AS 413 : IEC dans les pays sur les nouveaux curricula de
formation en TIC dans I'espace UEMOA

AS 414 : Suivi de la mise en ceuvre des curricula de

Le soutien au
développement des

R4t ni%mérr)ie tj g: Zsst formation en TIC dans les instituts de formation
rem?orcé AS 415 : Elaboration du mécanisme d’attribution de

bourses d’excellence aux étudiants méritants

AS 416 : Mise en ceuvre du mécanisme d’attribution de
bourses d’excellence aux étudiants méritants

AS 417 : Elaboration du mécanisme de soutien a la
certification

AS 418 : Mise en ceuvre du mécanisme de soutien a la
certification
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N° Résultats Activités

R42 | incubateurs et aux incubateurs

AS 421 : Elaboration et adoption du mécanisme de soutien
aux incubateurs
L’appui aux AS 422 : Mise en ceuvre du mécanisme de soutien aux

startups est renforcé | AS 423 : Elaboration et adoption du dispositif d’appui aux
startups
AS 424 : Mise en ceuvre du dispositif d’appui aux startups

AS 431 : Elaboration et adoption du mécanisme de soutien
a l'innovation

Le soutien a AS 432 : Mise en ceuvre du mécanisme de soutien a
R43 linnovation et a la l'innovation
recherche est AS 433 : Elaboration et adoption du dispositif d’appui a la
renforcé recherche
AS 434 : Mise en ceuvre du dispositif d’appui a la
recherche

2.5.41 R41: Le soutien au développement des compétences numériques est

renforcé

Les activités structurantes définies pour réaliser le résultat sont :

organisation des foras annuels des instituts de formation sur les
Télécommunications/TIC de I'espace UEMOA ;

contribution a I'élaboration et a 'adoption des curricula harmonisés de formation
dans les instituts de formation en TIC opérant dans I'espace communautaire ;
IEC dans les pays sur les nouveaux curricula de formation en TIC dans I'espace
UEMOA ;

suivi de la mise en ceuvre des curricula de formation en TIC dans les instituts
de formation ;

élaboration du mécanisme d’attribution de bourses d’excellence aux étudiants
méritants ;

mise en ceuvre du mécanisme d’attribution de bourses d’excellence aux
étudiants méritants ;

élaboration du mécanisme de soutien a la certification ;

Mise en ceuvre du mécanisme de soutien a la certification.

Au titre de la premiere activité, les foras annuels permettront aux instituts de formation
de se mettre a niveau de I'information sur les TIC, de partager leurs expériences et de
promouvoir le partenariat.

Pour ce qui est de la deuxiéme activité, la contribution a I'élaboration des curricula
harmonisés de formation dans les instituts de formation en TIC opérant dans I'espace
communautaire, elle sera exécutée en étroite collaboration avec le Département en
charge de I'enseignement supérieur de la Commission et les instituts de formation en

TIC.

L’étude permettra de retenir quatre (4) filieres prioritaires pour lesquels les

curricula de formation seront élaborés.
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Ces projets de curricula feront I'objet d’examen et de validation par les membres d’'un
Comité technique a mettre en place. Par la suite, le Comité des Experts procédera a
la validation. Les curricula ainsi validés seront soumis a I'approbation des Ministres en
charge de I'enseignement supérieur des Etats membres.

Une fois approuvés par les Ministres sectoriels, ces curricula feront l'objet de
dissémination et d’'IEC a l'attention des acteurs concernés. La quatrieme activité qui
s’en suivra sera destinée au suivi de I'application des nouveaux curricula dans les
instituts de formation.

Les quatre (4) derniéres activités sont I'élaboration et la mise en ceuvre du mécanisme
d’attribution de bourses d’excellence aux étudiants méritants et de bourses pour la
certification dans le cadre d’un processus participatif, en liaison avec le Département
en charge en charge de I'enseignement supérieur de la Commission. Quatre (4)
bénéficiaires des bourses d’excellence seront sélectionnés chaque année dans
chaque pays de I'espace pour bénéficier de ladite bourse de I'année 2 a I'année 5.
Quant aux bourses de certification, dix (10) seront sélectionnés par an dans chaque
pays pour en bénéficier.

Les bénéficiaires directs sont les centres et instituts de formation qui bénéficieront des
retombées des foras annuels pour une formation plus en pointe des technologies pour
leurs étudiants. Ce sont aussi les étudiants bénéficiaires des bourses d’excellence.
Les bénéficiaires finaux sont les populations, les usagers de services publics et les
entreprises qui profiteront des ressources humaines plus qualifiées.

2.5.4.2 RA42:L’appui aux incubateurs et aux startups est renforcé

Deux (2) activités structurantes qui composent le résultat R42 visent le soutien (i) aux
incubateurs qui sont déterminants pour le développement d’'un écosystéme de startups
et (ii) aux startups. Les activités sont :

- élaboration et adoption du mécanisme de soutien aux incubateurs ;

- mise en ceuvre du mécanisme de soutien aux incubateurs ;

- élaboration et adoption du dispositif d’appui aux startups ;

- mise en ceuvre du dispositif d’appui aux startups.

Ces activités feront une place, dans leur mise en ceuvre, a I'entrepreneuriat féminin
dans les TIC et le numérique.

Les bénéficiaires directs sont les incubateurs et les startups.

Les bénéficiaires finaux sont les populations, les usagers de services publics et les
entreprises qui profiteront des facilités qui seront mises en place avec des incubateurs
bien outillés et I'accroissement du nombre de startups offrant des services numériques
plus innovants.
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2.5.4.3 Le soutien a I'innovation et a la recherche est renforcé

Le Programme va contribuer au renforcement des compétences numériques a travers :
- élaboration du mécanisme d’attribution des bourses d’innovation ;
- mise en ceuvre du mécanisme d’attribution des bourses d’innovation ;
- élaboration du mécanisme d’attribution de bourses de recherche ;
- mise en ceuvre du mécanisme d’attribution de bourses de recherche.

Les bénéficiaires directs sont les incubateurs et les startups.

Les bénéficiaires finaux sont les populations, les usagers de services publics et les
entreprises qui profiteront des facilités qui seront mises en place avec des incubateurs
bien outillés et I'accroissement du nombre de startups offrant des services numériques
plus innovants.

5.2.5 Composante 5 : Gestion du Programme (GP)

Par souci d’efficacité, le Programme sera géré comme un projet. C’est la raison d’étre
de cette composante destinée a organiser la gestion du Programme. Elle comprend
deux (2) résultats :

- les activités de démarrage sont bien menées ;

- le Programme est bien géré.

Tableau 11: Récapitulatif des résultats et des activités de la Composante

N° Résultats Activités

AS 011 : Recrutement du personnel

AS 012 : Signature des textes organisant la gestion du
Programme

Les activités de démarrage

RO1 sont bien menées AS 013 : Mobilisation de locaux et de I'équipement
AS 014 : Equipement des locaux de 'UGP
AS 015 : Organisation de la Table ronde des Partenaires
Techniques et Financiers du Programme
AS 021 : Fonctionnement du Programme
AS 022 : Tenue des réunions du CTS
AS 023 : Tenue des réunions des CCN
AS 024 : Elaboration et diffusion des rapports trimestriels et
annuels
AS 025 : Organisation des revues annuelles de
performances
AS 026 : Organisation des revues multipartites
RO2 Le Programme est bien AS 027  Visites de terrain des membres de 'UGP

géré AS 028 : Visites de terrain des membres du CTS

AS 029 : Visites de terrain des membres des CCN

AS 0210 : Réalisation de I'évaluation a mi-parcours

AS 0211 : Réalisation de I'évaluation finale

AS 0212 : Réalisation des audits annuels

AS 0213 : Elaboration du manuel d’exécution du
Programme

AS 0214 : Appui a la collecte de données sur le secteur
AS 0215 : Cléture du Programme
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25.51 RO1: Les activités de démarrage sont bien menées

Les activités a mener dans le cadre de ce résultat sont :
- le recrutement du personnel ;
- la mobilisation de locaux et I'équipement ;
- lorganisation de la Table ronde des Partenaires Techniques et Financiers du
Programme.

255.2 RO02:Le Programme est bien géré

Les activités sont :
- latenue des réunions des organes de pilotage du Programme ;
- [I'élaboration et la diffusion des rapports trimestriels et annuels ;
- l'organisation des revues annuelles de performances ;
- l'organisation des revues multipartites ;
- l'organisation des visites de terrain de 'UGP, du CTS, des CCN et des UNA ;
- la réalisation de I'’évaluation a mi-parcours ;
- la réalisation de I'évaluation finale ;
- l'appui a la collecte de données sur le secteur de I'économie numérique ;
- la réalisation des audits annuels ;
- la cléture du Programme.

2.6 Impacts attendus du Programme

Les activités retenues au titre des résultats de la Composante 1 permettront de
moderniser le cadre réglementaire et de le mettre au diapason des évolutions
technologiques enregistrées.

Les appuis prévus vont aider les Etats membres a suivre le pas en procédant a la
transposition dans les Iégislation et réglementations nationales et/ou a I'application.
Les interventions des ANR plus outillées vont améliorer et contribuer a harmoniser la
régulation du secteur de 'économie numérique dans I'espace communautaire.

La confiance dans les usages numériques va croitre avec la dissémination du guide
pour un comportement responsable sur les réseaux sociaux et des lignes directrices
pour le renforcement de la confiance dans les instruments financiers numériques.

Toutes les améliorations au cadre réglementaire ainsi que le renforcement de la
confiance des acteurs dans les usages numériques contribueront a assurer 'attractivité
de la sous-région pour les investisseurs.

Au niveau de la Composante 2, les investissements en infrastructures d’interconnexion
et le dispositif de secours mutuel appuyés par les actions mises en ceuvre dans les
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Etats membres vont contribuer a assurer la continuité de service méme en cas de
probléeme sur une ligne. 42,31% des liaisons d’interconnexion identifiées seront
construites et rendues fonctionnelles et le taux de population couverte par un signal
3G évoluera de 63,37% en 2020 a 90% au terme du Programme contribuant ainsi a
améliorer la qualité du trafic Internet.

La construction et la mise en service des 640 Cases numériques planifiées, la mise en
ceuvre du Minimum Social Internet, le soutien a la digitalisation des services publics en
appui aux programmes/projets nationaux conduiront a la réduction de la fracture
numeérique et a 'augmentation du taux d’utilisation d’Internet qui passera de 45,00%
en 2020 a 75% en 2027 et de I'Internet fixe de 0,56% a 5%. En outre, les activités de
renforcement de capacités et le soutien a la digitalisation des services publics
permettront d’outiller les administrations a intensifier la numérisation des services
publics a travers le téléenseignement notamment au profit de I'enseignement
secondaire général et technique, la télémédecine dans 216 hépitaux, le soutien a 208
structures publiques et privées en charge des services agricoles et a 208 autres pour
développer le commerce électronique.

S’agissant de la Composante 3, les appuis a la digitalisation de 960 services publics,
les ateliers de partage des expériences permettront de numériser 960 services publics
dans les Etats membres de I'Union avec un effet positif sur le taux d’utilisation des
services publics numériques et par conséquent, sur le taux d’utilisation d’Internet. En
outre, avec le soutien a la promotion des FSN, ces acteurs seront plus productifs et
contribueront davantage a I'offre avec des services plus innovants.

Avec la Composante 4, I'intensification de la coopération a travers les foras annuels
des instituts de formation en TIC et la modernisation des curricula de formation en TIC
permettront d’apporter des réponses pertinentes a la formation de compétences
numériques répondant aux défis liés aux évolutions technologiques. Le soutien aux
incubateurs et aux startups ainsi que I'appui a I'innovation et a la recherche vont
participer a la création d'une masse critique de compétences favorisant le
développement d’applications nécessaires a l'intensification de l'utilisation des TIC
dans les activités économiques, sociales et culturelles, contribuant ainsi a la création
des emplois et a I'amélioration de la productivité des compétences.

Les activités de cette composante permettront de faire passer les pays de la sous-
région de 'TUEMOA du statut de consommateur de données a celui de producteur de
données numériques.

Toutes les activités retenues au titre des résultats de 'ensemble des composantes et
les celles contenues dans les programmes et projets nationaux influenceront (i) le taux
d’utilisation des services financiers qui évoluera de 46,5% en 2020 a 90,0 en 2027 et
(ii) I'lndice de développement de I'e-gouvernement des Nations Unies (EGDI) qui
passera de 0,3455 en 2020 a 0,500 en 2027.
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Enfin, en matiére d’emplois, le Programme contribuera a en créer plusieurs milliers. La
construction et I'exploitation des Cases numériques créera 1 440 emplois permanents
et 2 880 emplois occasionnels. Il en est de méme pour la construction et I'exploitation
des liaisons d’interconnexion dont les données seront fournies par les études
préalables a réaliser. Il faut également signaler les milliers d’emplois indirects, c’est-a-
dire ceux induits par l'utilisation, par les populations et les opérateurs économiques,
des produits issus de toutes les activités a réaliser par le Programme.

2.7 Analyse des bénéficiaires et des parties prenantes

La segmentation nécessitée par I'exigence du ciblage a conduit a distinguer plusieurs
groupes de bénéficiaires faisant partie intégrante des parties prenantes du
Programme.

Au titre des bénéficiaires, il y faut citer :

e les bénéficiaires directs qui ont un intérét immédiat dans la mise en ceuvre du
Programme et de ses activités et qui est le bénéfice qu’ils ont en commun.
Cependant, les motivations des bénéficiaires directs peuvent diverger, notamment
sur la concurrence, la libre entrée sur le marché et I'orientation des colts des tarifs
des services numériques.

Au titre de ceux-ci, il faut citer :
- les Autorités Nationales de Régulation (ANR), les Gouvernements des Etats-
Membres, en particulier, les Ministéres en charge de I'’économie numérique ;
- les Agences Gouvernementales de Promotion de I'économie numérique;
- les opérateurs de télécommunications, les Fournisseurs d’Acces Internet et les
Fournisseurs de Services Numériques.

e Les bénéficiaires finaux sont ceux qui profiteront des effets du Programme pour
plus de compétitivité grace aux gains d’efficacité et de productivité au profit de leurs
activités économiques ou pour faciliter leurs activités sociales. Leur participation a
la structuration du Programme est un facteur de succés dans la mise en ceuvre des
activités et dans I'atteinte de résultats concrets.

Au nombre des bénéficiaires finaux, il convient de citer :

- les populations dans leur ensemble ;

- les opérateurs économiques privés de I'ensemble des secteurs et les startups,
utilisant les télécommunications et les TIC pour leurs activités ;

- les administrations et services publics utilisant le numérique dans leurs activités,
notamment dans les domaines de la santé, de I'éducation, de I'état civil, de
I'agriculture du foncier, du tourisme, du commerce, des finances, de la sécurité,
etc.).
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A cbté de ces bénéficiaires, il y a d’autres parties prenantes a savoir les Partenaires
Techniques et Financiers (PTF) qui (i) financent des programmes dans le secteur au
profit des Etats membres et des organisations régionales, (ii) disposent et financent
des initiatives de promotion de l'usage des services numériques. Leurs interventions
prennent la forme de préts ou de dons.

Il convient d’énumérer également les acteurs comme (i) les Associations de
consommateurs et (ii) les Associations de Professionnels du numérique dont I'objectif
principal est de défendre les intéréts des consommateurs et des professionnels du
secteur. Leurs intéréts peuvent étre en contradiction directe avec ceux de certains
bénéficiaires directs ou intermédiaires.
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2.8 Cadre de Mesure des Performances du Programme

Le Cadre de Mesure des Performances consiste en I'opérationnalisation du Cadre
Logique pour aider a I'allocation des ressources aux résultats13. Il permet d’évaluer
et de mettre en évidence les progres vers les résultats escomptés.

Les différents indicateurs correspondent a la logique du Programme présenté plus
haut et permettent donc aux gestionnaires de comprendre la mesure dans laquelle
les activités planifiées peuvent permettre de réaliser les objectifs retenus.

Le Cadre de Mesure des Performances présenté ci-dessous rentre dans
I'alignement du PRDEN sur I'approche programme en cours de mise en ceuvre dans
les services de la Commission depuis 2019. Les cibles des indicateurs de produits
sont associées aux ressources qui leur sont allouées pour faciliter les revues
annuelles des performances.

Le CMP fera I'objet de révision annuelle approuvée par le Comité de Pilotage
Stratégique (CPS) du Programme pour ajuster I'évolution de la mise en ceuvre des
activités a l'affectation des ressources aux cibles appropriées au niveau des
indicateurs de produits et de sous-produits.

Ces révisions seront prises en compte dans les travaux d’élaboration du budget-
programme du Département en charge de I'économie numérique et, par
conséquent, dans les documents budgétaires soumis a I'adoption du Conseil des
Ministres Statutaire.

13 Commission de 'UEMOA : Projet de Guide méthodologique d’élaboration des Documents de
Programmation Pluriannuelle des Dépenses (DPPD) et des Projets Annuels de Performances (PAP), Ao(it
2021
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2.9

Faisabilité du Programme

La faisabilité du PRDEN est appréhendée du point de vue de sa maturité et de sa
synergie avec d’autres programmes et projets.

2.9.1

Maturité

Le Programme Reégional de Développement de 'Economie Numérique (PRDEN)
répond a un besoin des populations, des entreprises et des administrations. Il se
base sur les résultats des études et des notes conceptuelles citées plus haut.

Le PRDEN répond aussi aux exigences liées aux évolutions technologiques. En ce
sens, il permet de mettre les Etats membres de TUEMOA au diapason des pays
disposant d’interconnexion nécessaire au bon maillage du territoire de I'Union.
Plusieurs actions concretes sont déja menées et certains éléments de contexte
démontrent que les conditions de maturité et de mise en route rapide du Programme
sont réeunies. Au nombre de celles-ci, il faut signaler notamment :

2.9.2

I'existence d’'une Direction en charge de I'’économie numérique qui dispose
de compétences permettant d’apporter I'appui technique nécessaire a la mise
en route rapide des activités du Programme ;

l'inscription de plusieurs activitts au budget-programme telles que
I'élaboration du projet pilote de construction des cases numériques,
I'élaboration des avant-projets de textes communautaires, I'assistance
technique et financiére aux Etats membres pour la digitalisation des services
publics ;

'engagement des organisations régionales en faveur de I'optimisation de la
contribution de I'économie numérique au développement des activités
économiques et sociales dans les Etats membres ; il en est ainsi de la
convention de partenariat entre la BOAD et la Commission de TUEMOA pour
I'accélération de la transformation digitale dans I'espace UEMOA ;

la disponibilité de plusieurs Partenaires Techniques et Financiers (PTF) a
accompagner la Commission dans ses efforts de développement de
'économie numérique dans la sous-région ; il en est ainsi de la Banque
Islamique de Développement (BID), de la BOAD, de I'Union Européenne, ,
de la Banque mondiale et de 'AFD, ...

Synergies avec d’autres programmes ou activités

Le PRDEN intervient dans les huit (8) Etats membres de I'Union. |l est indispensable
de prendre en considération les programmes et projets de promotion de 'économie
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numeérique en cours de mise en ceuvre dans les Etats membres pour assurer les
synergies nécessaires a I'amplification des impacts attendus du PRDEN.

Cette préoccupation a déja conduit a cibler les domaines d’intervention qui assurent
la complémentarité avec les initiatives nationales. De plus, les termes de référence
de réalisation des activités doivent accorder a ces préoccupations toute I'attention
requise.

Certaines activités du Programme contribuent au développement des activités dans
certains secteurs a travers notamment :
- I'narmonisation des curricula de formation des spécialistes, notamment dans
les filieres de la sécurité des systemes d’information et
- la protection des systémes d’information des services publics prioritaires,
notamment dans les secteurs de la sécurité, I'éducation, la santé,
I'agriculture, le commerce et la justice.

Par ailleurs, certains projets/programmes en cours au niveau de la Commission
présentent des espaces de synergie avec le PRDEN. Il s’agit notamment de :

- Programme d’Appui a I'Enseignement Supérieur, la Recherche et la
Formation Professionnelle dans TUEMOA (PAESRFP) ; le PRDEN renforce
en effet les activités du PAESRFP dans sa composante d’harmonisation et
d’amélioration des curricula de formation ;

- Programme de Développement Industriel et de Promotion du Secteur Privé
(PDIPSP) et

- Programme de Facilitation et développement des échanges commerciaux
avec pour obijectif d’accroitre, de diversifier et de faciliter les échanges
commerciaux des biens et des services de I'Union et entre les Etats membres
qui prévoit la dématérialisation des opérations commerciales et douaniéres.

210 Stratégies d’intervention pour les thématiques transversales

2.10.1 Développement durable

Les dimensions du développement durable sont intégrées au cycle de gestion des
projets selon des critéres qui matérialisent 'engagement de la Commission a I'égard
des enjeux environnementaux, sociaux et économiques dans une perspective
d’équité inter générationnelle orientée sur le développement de la jeunesse.

Plus spécifiquement, il sera accordé a I'exigence de développement durable, toute
I'attention requise notamment dans le cadre des résultats :
- R21 : L’accessibilité économique aux services numériques s’est accrue
(Cases numériques) ;
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- R23: La couverture et la disponibilité des infrastructures sont
améliorées (liaisons et points d’interconnexion) ;

- R31 : Des conditions favorables a l'accélération de la digitalisation des
services publics dans les Etats membres sont créées (promotion de la
télémédecine).

Les TDR des activitts a réaliser incluront les exigences d’évaluation
environnementale et sociale conformément aux engagements de la Commission vis-
a-vis de la responsabilité environnementale et sociétale.

2.10.2 Approche genre

Une attention particuliere sera accordée a la prise en compte de la dimension genre
dans la mise en ceuvre et le suivi des projets qui en découleront de maniére a faire
bénéficier aux femmes des effets du programme dans un souci d’équité et d’égalité
d’acces aux opportunités de création et de partage de richesses.

L’'importance accordée a la question genre est traduite dans la place a accorder aux
femmes, notamment dans les activités portant sur le renforcement de capacités, les
foras, les rencontres et les ateliers régionaux. A cet effet, une attention particuliére
sera accordée a la participation des filles et femmes relevant du champ de
couverture desdites activités.

Sont concernées, les activités ressortant des résultats :

- R13:Les mécanismes de régulation sont améliorés (formation, rencontres) ;

- R14: La confiance des populations dans I'usage du numérique s’est accrue
(rencontres et renforcement de capacités) ;

- R22 : Les capacités d’utilisation des services publics numériques par les
usagers sont améliorées (formations, ateliers régionaux de partage
d’expériences) ;

- R31 : Des conditions favorables a I'accélération de la digitalisation des
services publics dans les Etats membres sont créées (ateliers régionaux de
partage d’expériences) ;

- R32 : Des mesures incitatives au profit des Fournisseurs de Services
Numériques sont adoptées (soutien des FSN dirigés par des femmes) ;

- R41 : Le soutien au développement des compétences est renforcé (foras, IEC
et bourses d’excellence) ;

- R42: L’appui aux incubateurs et aux startups est renforcé (soutien technique
et/ou financier) ;

- R43: Le soutien a l'innovation et a la recherche (soutien technique et/ou
financier).

132



2.11 Risques de mise en ceuvre (financier, institutionnel, sécuritaire, ...) et
mesures d’atténuation

La mise en ceuvre du Programme Régional de Développement de I'Economie
Numérique repose sur I'adhésion de tous les acteurs de ce secteur, mais également
sur celle des Etats-Membres. Le bon déroulement de ce programme comporte donc
des risques inhérents a ces adhésions, ainsi qu’'un certain nombre de risques
essentiellement exogénes, qu’il faudra prévenir ou maitriser leur survenance.

Les risques liés a la réalisation de ce programme ainsi que leur occurrence,
incidence et criticité sont résumés dans le Tableau n° 14 : Analyse des risques et
mesures d’atténuation.

Pour l'essentiel, les risques identifiés portent sur les lenteurs administratives aussi
bien au niveau des administrations des Etats membres que de la Commission de
FTUEMOA, Tlinstabilité des agents aux postes, linsuffisance d’information, de
communication et de sensibilisation, la faible implication des acteurs au niveau des
pays, l'insuffisance de moyens au niveau des Etats membres, la cybercriminalite,
les problémes sécuritaires, le manque d’autonomie de I'Unité de Gestion du
Programme (UGP).

La plupart de ces risques sont crédités d’une criticité modérée ou forte. Les résultats
de cette évaluation indiquent toute l'importance qu’il convient d’accorder aux
mesures et actions d’atténuation ou de contournement auxquelles tous les cing (05)
organes de gouvernance (Comité de Pilotage Stratégique (CPS), Comité Technique
de Suivi (CTS), UGP et Comité Consultatif National (CCN) et Unité Nationale
d’Appui) doivent accorder toute I'attention requise.

Les actions d’atténuation, de contournement ou de mitigation sont énumérées dans
le tableau ci-dessous. Elles sont intégrées au plan d’actions du Programme. Des
calendriers indicatifs sont présentés et les structures directement responsables de
leur mise en ceuvre sont aussi énumérées pour faciliter I'imputabilité des
performances ou contreperformances lors des revues ou des évaluations.
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SECTION 3 : COUT ET FINANCEMENT DU PROGRAMME

3.1Coit du Programme

Le Programme Régional de Développement de I'Economie Numérique (PRDEN) est
évalué a 121 155 602 000 FCFA répartis comme indiqué dans le tableau n° 15 ci-
dessous qui montre que :

2 402 842 000 FCFA, soit 1,98% sont alloués a la Composante 1 consacrée a la
modernisation de la législation et de la réglementation du secteur au niveau
communautaire et a leur transposition dans les textes nationaux ;

77 851 771 000 FCFA, soit 64,26% vont a la Composante 2 qui concentre les
actions de construction des infrastructures d’interconnexion et aux activités de
réduction de la fracture numérique entre zones isolées et localités bien couvertes
par un signal mobile, entre les personnes nanties et moins nanties ;

27 089 706 000 FCFA, soit 22,36% sont affectés a la Composante 3 destinée a
la promotion de la digitalisation des services publics et au soutien des
Fournisseurs de Services Numériques (FSN) ;

9 444 032 000 FCA, soit 7,80% vont a la Composante 4 destinée a insuffler une
dynamique a I'Innovation et a la Recherche via le renforcement des
compétences numériques dans I'Union et le soutien aux incubateurs et aux
startups et

4 367 251 000 FCFA, soit 3,60% sont alloués a la gestion du Programme
incluant le colt de I'appui aux Instituts Nationaux de Statistique pour rendre
disponibles des données sur le secteur de I'économie numérique (1 619 949 000
FCFA).

Du point de vue du calendrier,

0,17% des ressources seront utilisés pendant la période de démarrage pour
créer toutes les conditions d’'une mise en ceuvre efficace et efficiente du
Programme ;

5,00% seront utilisés la premiére année essentiellement pour les études et le
démarrage des travaux de modernisation des textes devant régir le secteur dans
'espace communautaire ;

27,91%, 27,28% et 27,54% sont prévus pour étre consommés respectivement
au cours des années 2, 3 et 4 principalement pour la construction des Cases
numériques, la digitalisation des services publics, la construction des liaisons
d’interconnexion ainsi que la mise en ceuvre des divers mécanismes de soutien
a certains acteurs du secteur a savoir les Fournisseurs de Services Numériques,
les startups, les incubateurs et les instituts de formation en TIC, les étudiants
méritants, les chercheurs ;

7,18% seront dépensés durant la derniére année pour parachever le processus
de réalisation et de I'entretien des infrastructures d’interconnexion et la poursuite
des mécanismes de soutien et
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- 4,91% vont a la période de cléture pour payer les retenues de garantie de bonne
fin d’exécution et cloturer la mise en ceuvre du Programme.
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3.2Financement du Programme

La Commission de 'UEMOA, les partenaires privés, les Etats membres et divers
Partenaires Techniques et Financiers participent au financement du Programme. La
Commission a déja mobilisé prés de 2,46% du financement nécessaire comme indiqué
dans le tableau n° 16 ci-dessous.

Pour combler le gap de financement, il sera organisé, pendant la période de démarrage,
une table ronde des bailleurs de fonds pour mobiliser les ressources nécessaires a la
réalisation du PRDEN. Cette table ronde se tiendra en dehors de Ouagadougou, de
préférence au siége d’une institution financiére régionale.

Tableau 16: Financement du Programme en 1000 FCFA

g%lg:# Commission Gap a rechercher
Période de
démarrage 209 330 105 880 103 450
Année 1 6 062 153 500 000 5562 153
Année 2 33 819 055 575 000 33 244 055
Année 3 33 051 880 495 000 32 556 880
Année 4 33 366 389 600 000 32 766 389
Année 5 8 696 031 600 000 8 096 031
Période de
cloture 5950 763 100 000 5850 763
Total 121 155 602 2975 880 118 179 722
% 100,00 2,46 97,54
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4. SECTION 4 : MISE EN CEUVRE DU PROGRAMME

Le Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique (PRDEN) sera
mis en ceuvre selon les procédures de la Commission et des modalités qui s’appuient
sur les lecons tirées de ses expériences antérieures.

4.1. Expériences de la Commission en matiére de gestion des
programmes/projets impliquant plusieurs bailleurs de fonds

Plusieurs projets et programmes de la Commission ont fait 'objet d’évaluation comme le
Projet d’Appui a I'Enseignement Supérieur (PAES) et le Programme de restructuration
et de mise a niveau de l'industrie des Etats membres de I'UEMOA. Pour 'essentiel, les
enseignements tirés ont trait aux facteurs expliquant le faible niveau d’engagement et
d’exécution.

Les facteurs répertoriés au démarrage des projets sont notamment :

- les lenteurs dans la mise en place de I'’équipe de gestion et de locaux appropriés

- la non adhésion de certains acteurs aux modalités de réalisation de certaines
activités du fait de l'insuffisante prise en compte des spécificités et du principe de
subsidiarité ;

- la non disponibilité d’'un manuel de procédures adopté et validé par toutes les
parties prenantes pour servir de boussole a la gestion des projets ;

- la faible autonomie accordée a I'Unité de Gestion, contrainte de recourir a des
autorisations de supérieurs hiérarchiques préjudiciables a la célérité de la mise
en ceuvre des activités ;

- linsuffisante appropriation des projets par les structures nationales.

A I'étape de la mise en ceuvre des activités, il faut citer :

- linsuffisante qualité des Termes de Référence conduisant a plusieurs questions
de la part des potentiels soumissionnaires aggravés par le retard dans les
réponses qui leur sont apportées ;

- la forte mobilité des cadres, notamment au niveau des administrations publiques
concernées dans les Etats membres ;

- l'utilisation concomitante des procédures du bailleur et celles de la Commission
de T'UEMOA pour la gestion provoquant une surcharge de travail et des efforts
permanents d’adaptation a une multitude de procédures ;

- la centralisation des activités d’acquisition des biens et services a la Direction des
Acquisitions et de la Comptabilité Matiére (DACM) du Département des Services
Administratifs et Financier (DSAF) de la Commission avec un personnel réduit ;

- I'exigence de l'avis de non objection du bailleur a plusieurs étapes du processus
d’acquisition des biens et services, exigence aggravée par le temps long observé
pour obtenir lesdits avis de non objection ;

- la lourdeur de la procédure de paiement des prestataires (consultants, bureaux
d’études, entreprises, ...);
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- la lourdeur administrative dans la délivrance des titres d’exonération au niveau
des pays ;

- les lenteurs dans I'approbation des livrables en raison du faible engagement des
acteurs concernés ou de leur indisponibilité ;

- la faible qualité des rapports produits par certains consultants conduisant a de
multiples observations et a de longs délais de finalisation des livrables ;

- la lenteur dans la correction des réserves sur certains matériels et équipements
acquis ;

- le déficit de communication entre les points focaux et les structures de
coordination des projets et

- les problémes politiques et sécuritaires dans les Etats membres induisant des
retards dans la mise en ceuvre des calendriers de réalisation.

Tirant lecon des enseignements des expériences en matiére de gestion de
projets/programmes a cofinancement et en matiére de mise en ceuvre des budgets-
programmes, il est retenu de mettre en ceuvre une stratégie d’efficacité et d’efficience
faite :
- de coexistence des approches programmes et projets ;
- de mise en place rapide des organes de coordination et de gestion ;
- de l'autonomie de organes de gestion du Programme ;
- d’implication des principaux acteurs lors de la finalisation du programme et de sa
mise en ceuvre ;
- de la primauté au principe de subsidiarité dans la conduite de certaines activités
- du recours a des consultants pour I'élaboration des dossiers de demandes de
propositions et des dossiers d’appel d’offres pour certaines activités ;
- de fluidité de la circulation de I'information entre les organes de coordination et de
gestion du Programme.

4.2. Stratégie d’efficacité et d’efficience dans la mise en ceuvre du
Programme

4.2.1 Coexistence des approches « programme » et « projet »

Le Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique (PRDEN) ménera
des interventions portant sur des activités d’adoption des textes réglementaires, de
construction d’infrastructures d’interconnexion, de renforcement de capacités,
d’organisation de foras et de rencontres. Cet ensemble diversifié d’activités a mener
dans huit (8) pays requiert des mécanismes qui allient la Gestion Axée sur les Résultats
(GAR) et la rapidité dans I'exécution. C’est pourquoi, le PRDEN sera géré selon une
approche hybride.

D’une part, il sera géré comme un projet avec (i) un cadre institutionnel propre incluant
un Comité de Pilotage Stratégique (CPS), un Comité Technique de Suivi (CTS), une
Unité de Gestion du Programme (UGP), des Comités Consultatifs Nationaux (CCN), des
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Unités Nationales d’Appui (ii) des procédures de gestion et de passation de marché
spécifiques et (iii) des évaluations spécifiques. Une évaluation a mi-parcours sera
réalisée pour servir d’éléments d’appréciation des réajustements nécessités par le
niveau d’avancement observé et I'évaluation finale aura lieu au terme de la période de
mise en ceuvre pour servir d’enseignements pour les programmes et projets futurs.

D’autre part, le Programme s’inscrit dans la dynamique des dispositions de mise en
ceuvre des programmes budgétaires de la Commission avec notamment :

- l'alignement stratégique au Cadre d’Actions Prioritaires de la Commission de
T'UEMOA 2021-2025 (CAP 2025) ;

- I'élaboration du Cadre de Mesure de Performance qui lie étroitement les
ressources aux résultats auxquels les réalisations doivent contribuer ;

- la participation aux revues annuelles de performance ;

- la production de tous les documents et rapports requis par cette nouvelle
approche de budget de performance, notamment les Projets Annuels de
Performance, la budgétisation pluriannuelle selon la nature des dépenses et en
Autorisation d’Engagement et en Crédits de Paiement, les rapports de revues
annuelles de performance.

4.2.2 Mise en place rapide des organes de coordination et de gestion du
Programme

Le respect du calendrier d'exécution et I'exigence de célérité dans la mise en ceuvre
requiert que les organes chargés de l'orientation, de gestion et du suivi du Programme
soient mis en place trés rapidement et les conditions de travail réunies pour leur
opérationnalité. L'achevement des activités ci-dessous listées sera considéré comme le
déclencheur du démarrage du Programme.
A cet effet, une période de six (6) mois au maximum sera consacrée auxdites activités a
savoir :
- la prise des textes portant création, organisation et fonctionnement du dispositif
institutionnel de mise en ceuvre du Programme ;
- I'élaboration de manuel d’exécution spécifique au Programme ;
- le recrutement du personnel de I'Unité de Gestion du Programme (UGP) ;
- la prise des textes portant délégation de pouvoirs spécifiques au Coordonnateur
du Programme et au Commissaire en charge du DEMEN ;
- l'aménagement et a I'équipement des locaux devant servir de bureaux a 'UGP.

A cet effet, un fonds intérimaire sera mobilisé par la Commission de 'TUEMOA pour
réaliser lesdites activités.
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4.2.3 Autonomie des organes de gestion du Programme

Le PRDEN est un programme quinquennal. Pour conduire toutes les activités identifiées
et obtenir les résultats attendus, il est nécessaire de mettre en place des procédures
adaptées au mode gestion de projet.

Des avancées dans la délégation des pouvoirs sont enregistrées a la Commission depuis
2020 avec la mise en ceuvre de I'approche budget-programme. Ainsi, certains pouvoirs
du Président de la Commission et du Commissaire en charge du DSAF sont délégués
aux Chefs de Département qui, a leur tour, ont subdélégué certains pouvoirs aux
Responsables de programmes (RPROG).

4.2.4 Processus participatif et d’implication des principaux acteurs au
Programme

La participation soutenue et la forte implication des parties prenantes doivent étre
observées tout au long du Programme, de la finalisation a son évaluation en passant par
sa mise en ceuvre et le suivi de sa réalisation.

La participation effective des acteurs clés est un facteur qui assure non seulement la
pertinence des résultats et des activités qui permettront de les atteindre. Elle contribue
aussi a renforcer leur adhésion et par conséquent leur engagement en faveur de la
réussite du Programme.

Dans ce cadre, les acteurs clés participeront a :
- alafinalisation des Termes de Référence (TDR) de toutes les activités ;
- au processus de sélection des entreprises, consultants et prestataires ;
- au suivi de la réalisation des activités ;
- alavalidation des livrables ;
- alaréception des équipements;
- aux revues annuelles ;
- aux revues multipartites ;
- aux évaluations.

Le CTS et 'UGP doivent veiller a prendre les dispositions en vue d’assurer I'efficacité de
la mise en ceuvre du processus participatif en exploitant les possibilités offertes par les
TIC pour travailler a distance et pour tenir des téléconférences.

4.2.5 Principe de subsidiarité
Le principe voudrait qu’en raison de leur proximité avec les bénéficiaires du PRDEN, les

instances nationales soient chargées ou fortement impliquées dans la prise de certaines
décisions telles que la finalisation des TDR, I'évaluation des offres, la validation des
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livrables, la réception des infrastructures, l'ordonnancement du paiement des
prestataires et autres.

L’avantage de ce principe n’est pas seulement d’intensifier I'implication des structures
proches des bénéficiaires et des bénéficiaires eux-mémes. Il permet aussi de faciliter la
réalisation des activités selon les calendriers retenus a la satisfaction des parties
prenantes.

Le principe de subsidiarité nécessite la mise en place d’un dispositif de contrdle interne
et externe efficace par la Commission de 'UEMOA pour permettre de prévenir
d’éventuels dérapages dans I'exercice de ces attributions. Dans ce cadre, il est prévu
des audits annuels pour garantir la mise en ceuvre du PRDEN conformément aux
dispositions du Manuel de procédures intégrées des Organes de TUEMOA.

4.2.6 Recours a des consultants pour I’élaboration des Termes de
Référence et dossiers d’appels d’offres

L’exécution du PRDEN dans l'intervalle des cing (5) années de sa mise en ceuvre
requiert des mécanismes qui assurent la célérité des processus de réalisation des
diverses activités.

A cet effet, pour plus de célérité et de qualité dans la conduite de certaines activités, des
consultants seront recrutés pour élaborer les Demandes de Propositions ou Dossiers
d’Appel d'Offres (DAO) conformément au manuel de Passation des Marchés de la
Commission.

4.2.7 Circulation de I'information entre les structures de coordination et de
gestion

L’'Unité de Gestion du Programme veillera a la circulation de l'information, d’une part,
entre le Comité Technique de Suivi (CTS) et 'Unité de Gestion du Programme (UGP) et
d’autre part, entre celle-ci et les Comités Consultatifs Nationaux de Suivi (CCN) et les
Unités Nationales d’Appui (UNA).

A cet effet, des dispositions seront prises pour faire circuler l'information et les
documents requis, notamment les rapports périodiques, les documents a examiner lors
des sessions du CTS, les rapports a partager avec les CCN, les UNA et avec d’autres
acteurs de mise en ceuvre.

Le systéme de Suivi et Evaluation sera mis a contribution pour le partage en temps réel
des documents approuveés par le CTS.
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4.3. Modalités de mise en ceuvre des composantes et de leurs activités

Les acteurs de mise en ceuvre des activités du Programme sont constitués du niveau
régional (unité régionale de gestion du Programme logée au sein de la Commission de
TUEMOA) et du niveau national par les entités nationales intervenant dans le
numérique. La mise en ceuvre des composantes est fonction de la nature des activités
a réaliser.

L’élaboration et 'adoption des textes au niveau communautaire, les missions d’IEC et
de plaidoyer, I'élaboration des avant-projets de textes nationaux adaptés, les ateliers de
renforcement de capacités, I'organisation des rencontres d’échanges d’expériences et
des foras, le soutien aux startups et aux incubateurs ainsi que I'attribution des bourses
d’excellence, d’'innovation et de recherche relevent du volet régional et sont mises en
ceuvre par 'UGP.

S’agissant de la construction des Cases numériques, la maitrise d’'ouvrage est assurée
par les Agences nationales en charge du Service Universel qui prennent en charge la
passation des marchés, la signature et la gestion des contrats avec les prestataires
recrutés pour la réalisation. En ce qui concerne les infrastructures d’interconnexion, la
maitrise d’ouvrage est assurée par les opérateurs d’infrastructures qui prennent en
charge la passation de marché, la signature et la gestion des contrats avec les
prestataires recrutés pour la réalisation.

4.4. Procédures de gestion comptable et financiére

S’agissant du volet régional, les modalités d’exécution financiére des activités sont
celles du Réglement financier des Organes de 'UEMOA, notamment celles relatives
aux fonds confiés. Ces procédures seront complétées par des dispositions de
délégations de pouvoirs spécifiques requises et feront I'objet de manuel d’exécution
spécifique a élaborer.

La gestion comptable et financiére du Programme sera effectuée conformément au
Réglement Financier des Organes de TUEMOA.

La Commission, a travers le Commissaire du Département en charge de 'Economie
Numeérique, Président du CTS, s’assurera que les ressources mobilisées pour le
Programme, les actifs du Programme et les intéréts cumulés soient exonérés de toutes
taxes, droits de douane ou autres impositions actuelles ou futures pendant la durée de
mise en ceuvre du Programme.

Pour les activités mises en ceuvre au niveau national, les procédures de gestion
comptable et financiére sont celles de I'entité nationale chargée de la mise en ceuvre
des activités relavant de ce volet et/ou, le cas échéant, celles du partenaire intervenant
dans le financement ou la mise en ceuvre de I'action.
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4.5. Procédures de Passation des Marchés et de gestion des contrats

Les procédures de Passation des Marchés applicables pour la mise en ceuvre du
PRDEN sont les procédures de la Commission de TUEMOA, notamment du Réglement
financier des Organes de 'UEMOA et ses textes d’application. Les dispositions dudit
Réglement garantissent en effet des procédures ouvertes, impartiales et compétitives
pour le lancement des appels d'offres, I'adjudication des marchés et la gestion des
contrats. Le Comité Technique de Suivi (CTS) s’assurera que I'Unité de Gestion du
Programme (UGP) suive scrupuleusement les dispositions dudit Reéglement.

Les sollicitations pour la fourniture de biens, services et travaux doivent se faire sur la
base d’'une description claire et précise des biens, services ou travaux a acquérir. C’est
pourquoi, il est prévu que les dossiers de Demandes de Propositions (DP) ou Dossiers
d’Appels d'Offres (DAQO) soient élaborés par des consultants recrutés dans certains cas,
notamment pour la construction des liaisons. Cette disposition permet de disposer des
DP et DAO de qualité propre a assurer la célérité du processus de passation des
marcheés.

Les marchés seront évalués par des comités d’évaluation composés de personnes
reconnues pour leur qualification professionnelle en rapport avec 'objet du marché et
pour leur probité pour permettre que les marchés soient attribués a des contractants
compétents et qualifiés qui ont la capacité et la volonté d’exécuter ces marchés dans le
strict respect des clauses contractuelles, de maniere rationnelle et diligente.

Les contrats seront suivis et les clauses de non-respect scrupuleusement appliquées a
tout prestataire défaillant.

Les opérations de passation des marchés, de gestion et de cléture des contrats feront
I'objet d’archivage méthodique et ordonné pour faciliter la tracgabilité, les recherches
d’information et les audits périodiques.

La délégation de pouvoirs spécifiques sera accordée au Président du CTS et au
Coordonnateur du Programme pour assurer la célérité du processus de passation des
marchés et de signature des contrats.

S’agissant des activités mises en ceuvre au niveau national, les procédures de
passation des marchés sont celles de I'entité nationale chargée de la mise en ceuvre
des activités relavant de ce volet et/ou, le cas échéant, celles du partenaire intervenant
dans le financement ou la mise en ceuvre de I'action.

4.6. Réalisation des audits annuels
Des audits financiers et des opérations de passation des marchés seront réalisés

conformément au Réglement financier des Organes de TUEMOA. Ces audits seront
organisés chaque année avec pour finalités, notamment de :
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- veiller a la conformité des opérations du Programme au principe de la bonne
gouvernance et aux regles administratives, budgétaires, financieres et
comptables en vigueur a la Commission ;

- vérifier et s’assurer de la sincérité des informations comptables et de gestion
produites sur les activités du Programme ;

- suivre la régularité et I'efficacité de I'utilisation des ressources de I’'Union ;

- prévenir et détecter les irrégularités, abus et fraudes ;

- proposer des mesures de correction des défaillances constatées.

Les audits seront réalisés par des cabinets d’audit agréés par la Commission et qui
seront recrutés au terme d’'un processus de passation des marchés conformément aux
dispositions du Réglement financier des Organes de 'UEMOA et de ses textes
subséquents..

Les rapports finaux d’audit et un planning de mise en ceuvre des actions correctrices en
réponse aux constatations d’audits, seront transmis, au plus tard dans un délai de trente
(30) jours ouvrables suivant la période auditée, au Commissaire chargé du DSAF et aux
principales parties prenantes, notamment le Président de la Commission, les Partenaires
Techniques et Financiers (PTF) et les membres du CTS et des CCN.

4.7. Cadre institutionnel

Le PRDEN sera géré par un cadre institutionnel qui comprend :
- le Comité de Pilotage Stratégique (CPS) ;
- le Comité Technique de Suivi (CTS) ;
- les Comités Consultatifs Nationaux (CCN) ;
- I'Unité de Gestion du Programme (UGP) ;
- les Unités Nationales d’Appui (UNA).

4.7.1 Comité de Pilotage Stratégique (CPS)

Le Comité de Pilotage Stratégique (CPS) impulse, fixe les orientations et participe a la
mobilisation des ressources nécessaires a la mise en ceuvre du PRDEN, dans les délais
et avec le niveau de qualité requis. Il examine et apprécie l'atteinte des objectifs
stratégiques fixés et I'état d’avancement de la mise en ceuvre des projets.

Le CPS est en outre chargé de :

- approuver le Projet Annuel de Performance incluant le Cadre Annuel de
Performance, le programme d’activités annuel et le budget annuel ;

- approuver les propositions de révision et d’ajustement du Programme ;

- approuver les révisions budgétaires et du Cadre de Mesure des Performances ;

- approuver le rapport de cléture du Programme.
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Il se réunit en session annuelle et en tant que de besoin. Les invitations et les documents
de travail sont envoyés deux (02) semaines avant la date de tenue de la session.

Le CPS est composé ainsi qu’il suit :

- Président : Président de la Commission de TUEMOA
- Membres :

o Président de la BOAD ;

o Commissaire en charge de 'Economie numérique ;

o Ministres des Etats membres chargés de 'Economie numérique ;
- Rapporteur : Directeur de I'Economie Numérique.

Le CPS pourrait étre élargi a des institutions financiéres internationales / régionales et a
des Fonds d’investissements partenaires orientés vers 'lEconomie numérique en qualité
d’observateurs indépendants.

4.7.2 Comité Technique de Suivi (CTS)

Le Comité Technique de Suivi (CTS) est chargé du suivi opérationnel du Programme.
Il a pour missions de :

« approuver les rapports périodiques de progres ;

« proposer les révisions budgétaires et du Cadre de Mesure des Performances ;

- faire des recommandations subséquentes aux conclusions des rapports de
revues annuelles de performance, des rapports de revues multipartites ;

- faire des propositions de révision et d’ajustement du Programme au fil de sa mise
en ceuvre ;

« préparer les dossiers a soumettre au Comité de Pilotage Stratégique.

Le CTS est composé de :

- Président : Commissaire du Département en charge de 'Economie Numérique.
- Rapporteur : Directeur en charge de 'Economie Numérique.
-  Membres :

@)

Directeur en charge de la Stratégie, du Suivi et de I'Evaluation de la
Commission de TUEMOA;

Directeur en charge du Budget de la Commission de TUEMOA ;

Directeur en charge de la Coopération de la Commission de TUEMOA;
Directeur en charge des Systémes d’Information de la Commission de
TUEMOA ;

Directeur des Finances Publiques et de la Fiscalité Intérieure de la
Commission de TUEMOA ;

Représentant de la BOAD ;
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o Coordonnateur de 'lUGP ;
o Représentants des huit Unités Nationales d’Appui (UNA).

Le CTS tient des sessions ordinaires sur une base semestrielle et en tant que de besoin.
Les invitations et les documents de travail sont envoyés deux (02) semaines avant la
date de tenue de la réunion.

4.7.3 Unité de Gestion du Programme (UGP)

L’Unité de Gestion du Programme (UGP) est chargée de la gestion quotidienne du
PRDEN. A ce titre, elle a notamment pour missions de :

- assurer la gestion technique du programme avec l'utilisation des outils de gestion
tels que le Projet Annuel de Performance, les plans de travail, le budget annuel
de performance, le Plan de Passation des Marchés ;

- assurer la gestion financiere avec les outils appropriés, notamment le Réglement
financier des Organes de 'TUEMOA pour la gestion financiere et comptable ;

- assurer la surveillance des comptes, les rapports financiers ;

- assurer le suivi et évaluation des projets a travers le Cadre annuel de Mesure des
Performances, les revues périodiques, les missions de terrain, les rapports
périodiques de performance, les évaluations et le rapport de cléture ;

- assurer I'implication des parties prenantes et leur participation active aux activités
du Programme ; et

- prendre en charge la communication et assurer la dissémination des rapports et
des résultats atteints.

L’UGP est composée ainsi qu'il suit :

- le Coordonnateur du Programme, Responsable de 'UGP ;

- le Responsable des Opérations, Spécialiste des infrastructures de
télécommunications et des TIC ;

- le Spécialiste de la réglementation de I'’économie numérique ;

- un Comptable gestionnaire ;

- un personnel de soutien.

En cas de nécessité, 'UGP pourra faire appel a des compétences requises pour la
célérité de la mise en ceuvre du Programme, sur approbation du CPS.

L’'UGP est logée au sein du Département en charge de 'Economie Numérique de la
Commission de TUEMOA. Son Coordonnateur est placé sous la responsabilité directe
du Directeur chargé de 'Economie Numérique.
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Tous les membres de 'UGP seront recrutés par appel a candidatures conformément aux
procédures de recrutement de la Commission de TUEMOA.

4.7.4 Unités Nationales d’Appui (UNA)

L’Unité Nationale d’Appui (UNA) est déléguée auprés du Ministre en charge de
I'’économie numeérique. Elle est chargée de :

- assurer le suivi des activités localisées sur leurs territoires respectifs ; et

- rendre compte trimestriellement de 'avancement des activités sur le terrain
- accélérer I'exécution du Programme ;

- échanger périodiquement avec le Comité Consultatif National.

L’UNA est mise en place dans chaque Etat membre. Elle est composée d’un spécialiste
en gestion de projet avec des compétences de suivi-évaluation et d’'un spécialiste en
transformation numérique. Les membres de I'UNA sont recrutés par appel a
candidatures suivant les procédures de la Commission de TUEMOA.

4.7.5 Comités Consultatifs Nationaux (CCN)

Les Comités Consultatifs Nationaux (CCN) sont chargés de faciliter les échanges avec
les services de la Commission et les structures en charge de la gestion du PRDEN dans
les Etats membres.

Les CCN sont composés comme ci-apres :

- Le Directeur en charge de la promotion de 'Economie Numérique au Ministére en
charge de 'Economie Numérique ;

- Un (01) représentant du Ministére en charge des Finances ;

- Un (01) Représentant de ’Agence Nationale de Régulation ;

- Un (01) Représentant des Opérateurs de Télécommunications ;

- Un (01) Représentant de I'Agence Nationale en charge de la sécurité des
systemes d’information ;

- Un (01) Représentant des Agences des systemes d’information ;

- Un (01) Représentant des Associations des Professionnels des TIC.

En cas de nécessité, le CCN pourrait recourir a d’autres entités sectorielles, en fonction
des sujets a discuter.

4.8. Plan d’actions

Le Programme sera exécuté selon le plan d’actions détaillé en annexe n° 2 élaboré sur
la base des paramétres ci-apres :
- une période de six (6) mois au maximum pour réunir les conditions de démarrage
du Programme ;
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- I‘élaboration, pour certaines activités, des Termes de Référence et des dossiers
de Demande de Propositions et d’Appel d’Offres par des consultants a recruter ;

- l'achévement de la transposition des textes communautaires dans les législations
et réglementations nationales dans un délai d’au maximum deux (2) ans apres
I'adoption par le Conseil des Ministres Statutaire ;

- lachévement de toutes activités relatives a la construction d’infrastructures au
plus tard la quatrieme année de mise en ceuvre pour permettre leur réception
définitive avant la fin du Programme ;

- l'organisation sur une base annuelle des foras et rencontres ainsi que des ateliers
de renforcement de capacités ;

- une période de clbéture de trois (3) mois pour parachever la fin du Programme.

4.8.1. Plan d’actions de la Composante 1

Dans le cadre de la Composante 1,

I'élaboration des textes de promotion des usages numériques sera réalisée au

cours de la période de démarrage et leur adoption le sera la premiere année du

Programme ;

- I'élaboration et I'adoption du nouveau cadre réglementaire démarrent au cours
de 'année 1 pour s’achever en année 2 ;

- les textes complémentaires seront élaborés et adoptés au cours de la troisieme
et quatrieme année et ;

- les rencontres de partage d’expériences et les ateliers de renforcement des
capacités du personnel des ANR sont planifiés tous les ans pendant la durée du
Programme.

Conformément au plan d’actions, tous ces textes feront I'objet d’adoption par le Conseil
des Ministres Statutaire.

4.8.2. Plan d’actions de la Composante 2

Le mécanisme d’accés permanent social a Internet sera élaboré a la fin de la premiere
année du Programme et sa mise en ceuvre s’étalera sur les quatre (4) années suivantes.
Les Case numériques seront construites pendant les quatre (4) premiéres années et les
derniéres réceptions définitives auront lieu au cours de la derniére année du Programme.

En ce qui concerne les liaisons a construire, les missions de plaidoyer sont prévues
pendant la phase de démarrage. Les études techniques et financiéres seront réalisées
la premiére année de mise en ceuvre du Programme. Les travaux démarreront la
deuxiéme année et dureront trente-six (36) mois pour s’achever au dernier trimestre de
la quatrieme année. Les réceptions définitives ainsi que I'entretien et la maintenance
sont prévus pour la derniére année.
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Le dispositif de secours mutuel, quant a lui, sera validé en année 2 et sa mise en ceuvre
démarrera au cours de la troisieme année.

4.8.3. Plan d’actions de la Composante 3

Le réglement portant principes fondamentaux relatifs a la fourniture de services publics
numeériques dans I'espace UEMOA sera élaboré et adopté au cours de la premiére
année comme planifié a la sous-section 4.7.1 plus haut.

Les activités relatives au soutien au téléenseignement, a la télémédecine, a la
digitalisation des services agricoles et au télécommerce seront achevées a la fin de la
quatrieme année.

L’appui aux Etats membres pour la digitalisation des services publics sera effectif de la
deuxieme a la derniére année aprés la validation du dossier de présentation des
requétes de digitalisation prévue au cours de la premiere année.

L’année 3 verra également I'élaboration et I'adoption du texte de promotion et du
mécanisme de soutien des FSN et sa mise en ceuvre s’étale de I'année 3 jusqu’a la fin
du Programme.

4.8.4. Plan d’actions de la Composante 4

Les curricula harmonisés de formation en TIC dans les instituts de formation opérant
dans I'espace communautaire et le mécanisme d’attribution de bourses d’excellence aux
étudiants méritants seront élaborés et adoptés les deux (2) premiéres années. Leur mise
en ceuvre est planifiée pour les trois (3) années suivantes.

Quant aux bourses pour I'accés aux certifications, le mécanisme d’accés sera élaboré et
adopté au cours de la premiére année et sera mis en ceuvre pendant les quatre (4)
années suivantes. Les mécanismes d’acceés aux bourses d’innovations et aux bourses
de recherche ainsi que I'élaboration et I'adoption du mécanisme de soutien aux
incubateurs et du dispositif d’appui aux startups suivent également le méme calendrier.

4.8.5. Plan d’actions de la Composante 5

Les activités de cette composante se dérouleront de la période de démarrage jusqu'au
terme de la période de clbture.

Les premiéres activités, notamment le recrutement du personnel, la mobilisation,
'aménagement et 'équipement des locaux destinés a 'TUGP et la prise de textes requis
se dérouleront pendant la période de démarrage. La table ronde des Partenaires
Techniques et Financiers (PTF) sera également organisée pendant cette période.
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Enfin, les activités de cléture seront exécutées au cours de la période de clbture.
Cependant, des activités comme la cldture des contrats se dérouleront au fur et a mesure
de 'achévement des contrats engagés et exécutés dans le cadre du Programme.

4.9. Stratégie de pérennisation
4.9.1. Durabilité technique

Les principaux types d’activités retenues pour le Programme portent sur (i) I'actualisation
du cadre réglementaire organisant le secteur de I'économie numérique, (ii) la
construction d’infrastructures d’interconnexion, (iii) 'appui a la digitalisation des services
publics, (iv) le renforcement de capacités et (v) 'organisation de rencontres et de foras.

Au terme de la mise en ceuvre du Programme, il est indispensable d’assurer la poursuite
de l'entretien régulier des ouvrages d’interconnexion, de veiller a mettre le cadre
réglementaire au diapason des avancées technologiques, de maintenir le trend impulsé
par le Programme avec les foras et les rencontres TIC des acteurs du secteur et les
activités de renforcement de capacités.

La durabilité technique va nécessiter que les activités susvisées se poursuivent de
maniére autonome au niveau des Etats membres de I'Union, des acteurs et au niveau
de la Commission.

Dans ce cadre :

- des partenariats seront noués avec les structures contractantes des Etats
membres pour la prise en charge de [Ientretien des infrastructures
d’interconnexion;

- le Comité des Régulateurs poursuivra lintensification des rencontres des
Agences Nationales de Régulation pour la transparence des interventions des
opérateurs et la surveillance de la qualité et des prix des prestations ;

- les administrations publiques doivent poursuivre la digitalisation des services
publics et la généralisation de leur utilisation. A cet effet, des lignes budgétaires
doivent étre créées dans les Documents de Programmation Pluriannuelles des
Dépenses (DPPD) des Ministéres et des autres institutions ; lesdites lignes
budgétaires seront abondées avec une partie des recettes supplémentaires
geénéreées par l'utilisation des services publics digitalisés a travers un modéle de
répartition desdites ressources et

- la Commission intégrera dans le plan de travail du Département en charge de
'’économie numérique, (i) le soutien aux foras et rencontres régionales des
acteurs du secteur, (ii) 'appui technique/financier aux projets des incubateurs et
des startups, (iii) le soutien a I'innovation et a la recherche et (iv) I'appui a la
généralisation de la digitalisation des services publics.
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Des dispositions appropriées seront entreprises dans ce sens tout au long de la mise en
ceuvre du Programme et lors de la cléture.

4.9.2. Durabilité financiére

Le renforcement des capacités, I'actualisation des connaissances sur les évolutions
technologiques a travers les rencontres, les foras réunissant les acteurs du secteur de
I’économie numérique sont les facteurs de durabilité technique des effets attendus du
Programme.

Cette durabilité technique sera soutenue par les mécanismes de financement des
actions de pérennisation dans le cadre de la durabilité financiére. A cet effet, I'incidence
financiére de la poursuite des acquis du Programme sera prise en charge par :

les structures contractantes des Etats membres pour ce qui est de I'entretien et
la sécurisation des infrastructures d’interconnexion situées sur leur territoire ;

le budget des Etats membres pour la poursuite de la digitalisation des services
publics ;

le budget de la Commission pour ce qui concerne I'appui a I'organisation des foras
et rencontres Télécommunications/TIC et le financement des bourses de
certification, d’excellence, d’innovation et de recherche ainsi que le soutien aux
startups et aux incubateurs ; les Etats membres sont aussi encouragés a renforcer
les actions qui vont dans ce sens et

le budget des ANR et des autres acteurs du secteur de I'’économie numérique
pour la prise en charge de leur participation aux sessions de renforcement de
capacités et aux rencontres sur les TIC.
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5. SECTION 5 : DISPOSITIF DE SUIVI ET EVALUATION (S&E) ET
RAPPORTAGE

Le Suivi et Evaluation (S&E) du Programme a pour objectif principal de renseigner sur
les progrés quantitatifs et qualitatifs de sa mise en ceuvre et de fournir I'information
nécessaire aux orientations et décisions a prendre.

Le dispositif de S&E intégre le suivi, les évaluations, le systeme de rapportage et le
systeme d’informations.

5.1Suivi du Programme

Le suivi est la collecte continue et systématique de données sur des indicateurs
spécifiés afin de donner des indications sur les progrés réalisés par rapport aux objectifs
fixés ainsi que la réalisation de résultats intermédiaires en cours de route. Il se base sur
'approche de Gestion Axée sur les Résultats (GAR).

Le suivi des indicateurs repose sur les dispositifs et sources d’informations déja en
place, notamment :
- le Responsable du Suivi et Evaluation du Programme pour les données sur la
mise en ceuvre ;
- les Autorités Nationales de Régulation (ANR) et les Instituts Nationaux de
Statistique ;
- les Etats membres ;
- les services de la Commission pour les statistiques compilées ;
- les rapports de I'UIT.

Au plan organisationnel, le dispositif de Suivi et Evaluation s’inscrit dans le cadre plus
général du dispositif de S&E des Programmes budgétaires du Document de
Programmation Pluriannuelle des Dépenses (DPPD) du Département en charge de
I'Economie Numeérique. Le suivi du Programme comprend le suivi des indicateurs et les
missions de terrain.

5.2Suivi des indicateurs de performance

Le suivi des indicateurs du Cadre de Mesure des Performances porte sur un total de 57
indicateurs, dont 43 indicateurs de produits, 7 indicateurs de résultats et 7 indicateurs
d’impact. Le suivi inclut :
- le suivi des indicateurs de produit qui portent sur I'exécution technique de la mise
en ceuvre du Programme ;
- le suivi des indicateurs de résultat définis ;
- le suivi de la gestion des risques et de la mise en ceuvre des mesures de
mitigation.
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Le suivi de la mise en ceuvre du Programme sera renseigné systématiquement et les
progrés rapportés régulierement a travers le Cadre de Mesure des Performances et
nourrira les rapports périodiques de progres.

Des fiches sont élaborées pour chaque indicateur et figurent en annexe n° 4. Ces fiches
renseignent, notamment sur (ii) leurs définitions, (iii) les sources et les méthodes de
collecte des données, (iv) la fréquence des collectes de données et (v) les parties
responsables de la collecte et de I'analyse des données pertinentes.

Enfin, pour permettre aux Etats membres de I'Union de disposer de données statistiques
régulierement renseignées, un appui sera apporté aux Instituts nationaux de la
statistique pour intégrer au systeme de collecte les statistiques sur le secteur de
I’économie numérique.

5.3Missions de terrain

Des missions périodiques de suivi et de supervision seront effectuées par les acteurs du
PRDEN, notamment les membres de I'Unité de Gestion (UGP), les cadres du
Département en charge de I'Economie Numérique, les membres des Comités
Consultatifs Nationaux (CCN) au niveau des pays de I'espace UEMOA. Ces missions
pourraient étre présentielles ou a distance.

Chaque mission effectuée doit étre sanctionnée par un rapport de mission qui décrira le
déroulement de la mission, les constats effectués et les conclusions et recommandations
préconisées.

Le suivi des activités pendant la premiére année se fera essentiellement a distance en
raison de la nature des activités planifiées qui portent essentiellement sur les phases
préparatoires. Les missions de terrain démarrent a partir de la deuxiéme année.

Les membres de 'UGP feront des visites périodiques sur le terrain et notamment a la fin
de chaque semestre (avant I'élaboration des rapports trimestriels). Le CTS effectue
chaque année une visite de terrain. Le nombre de missions est donc de trois (3) dont
deux (2) pour 'UGP et une (1) pour le CTS.

Ces visites seront I'occasion d’inspecter les chantiers, les travaux et services exécutés
dans le cadre du Programme et d’échanger avec les Comités Consultatifs Nationaux
(CCN). Elles porteront également sur 'examen de l'interaction sur les bénéficiaires afin
de recueillir leurs points de vue sur le Programme, les difficultés rencontrées et les
solutions apportées.
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Les visites de terrain porteront sur des questions d’ordre technique. Il s’agit pour les
missions de :

- se prononcer sur la qualité de la présentation faite par les structures de mise en
ceuvre sur les réalisations du trimestre objet du suivi ;

- apprécier techniquement les actions mises en ceuvre au niveau des pays de
I'Union ;

- se prononcer sur le contenu des comptes rendus de réunion des CCN ;

- apprécier la ponctualité dans la transmission des rapports d’avancement ainsi que
sur la conformité des réalisations pendant la période concernée avec les activités
prévues dans la planification y afférente ;

- etc.

Les missions de terrain de 'UGP a la fin de chaque semestre sont des missions
ordinaires planifiées. Elles n’excluent pas celles nécessitées par I'appréciation d’une
situation ponctuelle observée sur le terrain ou appréhendée a travers les rapports.

Il est également prévu des missions de terrain par les membres des Comités Consultatifs
Nationaux (CCN). Ces visites de terrain complétent utilement celles des organes de
gestion basés au siege de la Commission. En raison de la dispersion de la localisation
des activités sur le territoire de I’'Union, les CCN ont un réle important a jouer dans le
suivi. C’est pourquoi, les missions des CCN s’effectueront une fois par semestre selon
un calendrier qui assure une bonne synergie et complémentarité avec celles des organes
de gestion basés a Ouagadougou.

Les missions des CCN mettront le focus sur :

- le déroulement des activités sur leurs territoires respectifs ;

- les difficultés rencontrées et les solutions apportées ;

- le suivi de la mise en ceuvre des recommandations du Comité d’Orientation et de
Suivi et celles issues des différentes revues ;

- lamise en ceuvre des recommandations issues des précédentes visites de terrain.

5.4 Suivi des risques
Les risques liés au Programme ont été identifiés plus haut a la sous-section 2.10 et les
mesures d’atténuation ou de mitigation énumérées assorties de calendrier de mise en

oceuvre.

Un suivi régulier de I'évolution de ces risques sera effectué et compte-rendu en sera fait
a 'occasion des rapports trimestriels.
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5.5Systéme de rapportage

Le rapportage du Programme répond a la fois aux impératifs du Programme Régional
de Développement de 'Economie Numérique (PRDEN) et aux exigences de la mise en
ceuvre de l'approche programme qui est en cours au niveau des services de la
Commission depuis 2019.

Les rapports de performance sont destinés a servir de véhicule par lequel I'Unité de
Gestion du Programme (UGP) informe la Commission, le Comité Technique de Suivi
(CTS), les Comités Consultatifs Nationaux (CCN), les Partenaires Techniques et
Financiers (PTF) et les autres parties prenantes des progrés dans la mise en ceuvre et
des ajustements ou révisions aux plans de travail de ses différentes composantes.

Les rapports a produire périodiquement sont :

- les Rapports Trimestriels de Suivi (RTS) a adresser au Comité Technique de Suivi
(CTS) pour lui permettre d’étre informé au fur et & mesure de I'avancement des
activités ;

- les Rapports Annuels de Performance (RAP) a adresser au Responsable du
Programme budgétaire ; ces rapports servent de contribution du PRDEN au
Rapport Annuel de Performance du Programme budgétaire auquel il appartient ;

- les rapports d’évaluation des Contrats d’Objectif et de Performance (COP) a
adresser au RPROG ;

- tous les autres rapports requis par la Direction en charge de la Stratégie et de
I'Evaluation de la Présidence de la Commission en lien avec la mise en ceuvre
des budgets-programmes.

L’importance de ces rapports ne tient pas seulement a servir d’éléments d’information
des parties prenantes. Le partage des rapports sus listés aux acteurs clés permet de
susciter leur adhésion aux objectifs du Programme et leur mobilisation en faveur de la
résolution des difficultés dans sa mise en ceuvre.

5.6 Evaluation du Programme

Le suivi est complété par I'évaluation conformément au manuel du S&E de la
Commission qui prescrit différents types d’évaluations a réaliser dans le cadre d’un
processus participatif impliquant toutes les parties prenantes du Programme. Les
évaluations du PRDEN ont pour objectif (i) de mieux cerner l'efficacité de ses
composantes, (ii) d’apprécier I'atteinte des résultats définis et (iii) d’évaluer les impacts
attendus.

Quatre (4) types d‘évaluation seront entreprises :
- la revue annuelle de performances rentrant dans le cadre de la mise en ceuvre
des budgets-programmes de la Commission ;
- les revues multipartites ;
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- I'évaluation a mi-parcours ;
- I’évaluation finale.

Il convient de mentionner que les rapports de toutes les évaluations feront I'objet de
publication sur le site de la Commission et adressés aux principales parties prenantes
du PRDEN.

5.6.1 Revue annuelle de performances

Les revues annuelles de performances s’inscrivent dans le cadre de la mise en ceuvre
des budgets -programmes ou budgets de performance en vigueur a la Commission
depuis I'exercice budgétaire 2019.

L’UGP procédera, chaque année, a cette revue avec la participation de toutes les parties
prenantes conformément aux modalités d’organisation des revues annuelles a la
Commission. Les TIC qui constituent I'objet méme du PRDEN offrent des avantages
immenses pour assurer cette participation a distance des parties prenantes.

La revue annuelle de performances fera une bonne place a I'analyse des facteurs de
risque et des mesures a prendre pour les éviter ou les gérer, et 'analyse de I'efficience
(respect des délais, des engagements financiers, des produits générés, qualité des
ressources humaines mobilisées...) et de I'efficacité du Programme.

Elle sera sanctionnée par un Rapport Annuel de Performance du PRDEN qui constitue
un input important pour le Rapport Annuel de Performance (RAP) du Département de la
Commission en charge de 'Economie Numérique.

L’UGP doit accorder toute I'attention requise a I'élaboration de la contribution du PRDEN
au RAP du Département de la Commission en charge de 'Economie Numérique en
raison de ce que le RAP est une des annexes au projet de budget de I'Union, qui rend
compte, pour chaque Programme budgétaire, de 'exécution des engagements pris dans
le Projet Annuel de Performance (PAP).

Le calendrier de production de cette contribution doit tenir compte de ce que le RAP n-1
s’élabore sur la période de janvier a avril de 'année en cours (Année n) conformément
au calendrier du projet de Guide de la performance de la Commission (Aot 2021).

Le Comité Technique de Suivi (CTS) doit veiller a la mise en ceuvre rigoureuse, par
I'Unité de Gestion du Programme (UGP), des recommandations issues des revues de
performance.
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5.6.2 Revues multipartites annuelles

Des revues multipartites PTF- Commission/UEMOA seront organisées a la fin de chaque
exercice budgétaire a l'initiative des bailleurs de fonds du Programme pour :
- passer en revue les aspects fiduciaires que sont la gestion financiére, les
décaissements, la passation des marcheés ;
- discuter des progres effectués dans la mise en ceuvre des différentes
composantes ;
- examiner les aspects de suivi et évaluation du Programme ;
- faire le suivi de la mise en ceuvre des principales recommandations issues des
précédentes missions de revue.

Ces revues multipartites sont financées sur les budgets des bailleurs de fonds du
Programme. La premiére revue multipartite sera réalisée au terme des six (6) premiers
mois de mise en ceuvre. Les suivantes auront lieu selon une fréquence annuelle et la
derniére se déroulera dés la fin du premier semestre de I'année 5 pour orienter les
derniers ajustements avant la fin du Programme. Ces revues seront sanctionnées par
un aide-mémoire qui présente les principaux constats et les recommandations
subséquentes en vue d’assurer l'atteinte des objectifs grace a une mise en ceuvre
efficace et efficiente des activités retenues dans les plans de travail.

L’'importance des revues multipartites et des recommandations qui en seront issues
requiert que le Comité Technique de Suivi (CTS) veille scrupuleusement a leur mise en
ceuvre par I'Unité de Gestion du Programme (UGP).

5.6.3 Evaluation a mi-parcours

L’évaluation a mi-parcours est réalisée au cours de la mise en ceuvre du PRDEN. Elle
vise, d’'une part, a contribuer a 'amélioration de la gestion du Programme et renforcer la
reddition de comptes en démontrant comment les ressources ont été utilisées pour
réaliser les activités identifiées et, d’autre part, a servir d’input a la réorientation des
activités et aux ajustements nécessaires.

L’évaluation a mi-parcours du Programme Régional de Développement de 'Economie
Numérique (PRDEN) sera réalisée par des évaluateurs externes indépendants recrutés
sur une base compétitive conformément aux procédures de Passation des Marchés de
la Commission.

Le calendrier de conduite est établi de maniere a rendre disponibles les
recommandations assez t6t pour servir utilement et en temps opportun aux
réajustements requis par les résultats de cette évaluation.
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Le Comité Technique de Suivi (CTS) accordera toute I'attention requise a la mise en
ceuvre efficace, par I'Unité de Gestion du Programme (UGP), des recommandations
résultant de I'évaluation a mi-parcours.

5.6.4 Evaluation finale

L’évaluation finale intervient a la fin du Programme pour examiner les résultats et
observer les effets a court terme. Elle permet également de tirer les enseignements
nécessaires pour un meilleur formatage et un meilleur ciblage des programmes et projets
futurs.

L’évaluation apportera des réponses pertinentes aux trois questions fondamentales que
sont : (i) Le Programme a-t-il atteint ses objectifs ; (ii) quelles sont les raisons pour
lesquelles les Objectifs du Programme et des Projets n’auraient pas été atteints, et enfin
(iii) faire part des enseignements tirés de I'expérience de la mise en ceuvre.

Tout comme ['évaluation a mi-parcours, I'évaluation finale sera réalisée de maniére
indépendante par un bureau d’études a recruter selon les procédures de Passation des
Marchés selon un calendrier qui permet de rendre ses résultats et recommandations
disponibles pendant la période de clbture.

5.7 Gestion du systéme d’information

Le systéme d’informations va suivre les données relatives aux progrés enregistrés dans
la mise en ceuvre des activités au regard de la chronologie des plans de travail. Il
intégrera les indicateurs de produits, les indicateurs de résultat et d'impact, les données
sur la gestion budgétaire et financiére, la Passation de Marchés, la gestion des contrats,
ainsi que la gestion des archives.

Ce systéme permettra de :

— entretenir un échange régulier et performant de données, d'une part, entre les
membres de 'UGP, entre TUGP et le CTS et, d’'autre part, entre 'TUGP et les CCN;

— collecter et renseigner les données sur I'évolution des activités et des indicateurs;

— d’assurer une compatibilité avec les bases de données pertinentes existantes ;

— de produire des rapports de situation clairs, pertinents et accessibles ;

— de recevoir et de répondre aux demandes d’informations ;

— d’assurer, pour les différentes parties au Programme, la disponibilité de
'information pertinente et actualisée sur les progrés aux fins de mise en
conformité, de management et de suivi des décisions.
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5.8 Audit financier du Programme

Des audits seront régulierement réalisés pour garantir que les ressources sont utilisées
pour les fins pour lesquelles elles ont été mises en place et que les procédures de gestion
des ressources humaines, financiéres et matérielles et de passation de marchés sont
rigoureusement respectees.

Le premier audit aura lieu la deuxiéme année pour auditer les comptes et la gestion de
'année 1 du Programme et le dernier est I'audit de cloture dont les rapports finaux seront
disponibles pendant la période de clbture.

5.9Cléture du Programme

Au terme du Programme, I'Unité de Gestion (UGP) procede a sa cloture dans le respect
des procédures en vigueur au sein de la Commission de 'UEMOA. La cléture du
Programme vise a formaliser la fin du projet, mettre fin aux relations partenariales
établies a I'occasion du projet et dégager les ressources du projet. A cet effet, les
activités qui seront menées sont :

- la cléture des contrats engagés dans le cadre du Programme ;

- I'élaboration du rapport d’exécution final ; ce rapport inclut une annexe sur
I'exécution financiére du Programme qui doit étre validée par le Commissaire en
charge du Département des Services Administratifs et Financiers ; il devra étre
validé par le Commissaire du Département en charge de I'Economie Numérique

- le rapport sur les dossiers a archiver;

- le dégagement des ressources humaines et matérielles mobilisées ;

- la note de décharge du Coordonnateur du Programme ;

- le rassemblement de tous les livrables et documents du Programme pour
archivage.

La période de cléture durera trois (3) mois. Pendant cette période, toutes les activités
de clbture seront réalisées par un personnel limité :

- au Coordonnateur du Programme ;

- au Responsable Administratif et Financier ;

- au Responsable du Suivi et Evaluation ;

- au Responsable de Passation des Marchés ;

- al'Assistante Administrative et

- au Conducteur de véhicule.

165



991

009

oce

080 0ST

080 0ST

0800sT

0800sT

SaJlBINBUNWWO) S9)X3]
XNESANOU XNe sidepe Xxneuoljeu saixal ap
s19(o4d-1uene sap uoljesoqe|d,| e inddy - : TZISY

6LL

oo

096 002

096 002

096 002

09L9LL

sanbijdde 19 sajeuonneu suoiejuswa|Sa
s3] 1@ uone[si83| e| suep sasodsuesy Juos
S9J1EJNBUNWIWOD D)X} XNEIANOU S37 : Z LY

0T

oce

080 9¢

080 9¢

080 9¢

080 9¢

2J1BINILIS SDIISIUIIA SIP [I9sU0) 3] Jed spydope
$31X93 S| NS SIqWIBW S3BYF Sap D] & STISY

0T

00¢

008 T¢

008 9¢

008 T¢

008 T¢

S211B3N3L1S SRUISIUIA S9p [19sU0)) 3| Jed sardope
S91X3} Sap uonesues|nA 12 uonipl : FTISY

6CT

viv

S €9

048 99

saJieauawa|dwod
S9IX33 S9p uondope 39 uofeloge|] : ETTSY

€9

S

9 v

006 0¢

sanbuwnu sadesn sap uonowoud
9p s91xa1 sop uondope 12 uolesoqe(d : ¢TISY

08

56

S €9

0TV LT

2J1EINEUNWWOD NEAAIU NE 241e3UaWa|SaJ aiped
neaAnou np uondope 13 uonetoqe|3 : TTISY

(of:17

(4374

088 LV

vev gz

0SLELL

s €9

€6 Lo1

00602

g1dope 1s8 senbibojouysa) suonnjons
xne  gjdepe  aJlejneUNWWOD  NEeaAlu
ne aiejusws|bas aiped neaAnou a7 : LY

o) 4

(1%}

819 9ot

Z91 S8t

889 LL

29.L 60S

Z1L S92

00602

anbuswnu
3IWOU0d3,| 3P JN3JIBS NP ddUBUIBANOS
e 9p JUBWIAIOJURY : L uesodwo)

209 SS1 1Z1L

€9£056 S

L€0 969 8

68€ 99€ €€

088 190 €€

S50 618 €€

€S1L2909

O€€ 60T

N3Qyd [erol

leloL

aimop
9p dpotidd

S aguuy

Y aguuy

€ aguuy

Z @9uuy

L @9uuy

98esewdp
9p apoliad

awwelibold np }noJ : | axauuy

SIAXANNY




91

e

00¢

00¢ tve

sanbuawnu sispUBUL SIUBWNIISUL

S3| SUEBP SDUBIJUOD B| AP JUBWSII0UI

9| Jnod sa01u30a.1p SauSi| Sap 18 Xneos
XNeasal s9| Jns |jgesuodsal Juswaliodwod
un anod aping np uonIp3 : VTSV

9§

ovt

ovT 99

sanbuawNU sJapURUL SJUBWNIISUI
S9| SUBP SOUBIUOD B| 3P JUSWSI0JUI
3| Jnod s3214303.1p S9USI| 9p UODIPT | ZHTSY

ovT 99

ovT 99

XNejdos
XNeasaJ $9| Ans d|jgesuodsal Juswaliodwod
un unod aping un p uoneJtoge|d : THISY

LA TA

ozl

826 6L

826 6L

gzl zz€

80z 261

826 6L

anJdoe 31s3,s anbuawnu np
98esn,| suep suonejndod sap adueuod e : 71y

9T

0S¢

0Sv €€

0Sv €€

0Sv €€

0Sv €€

0SSy €€

(4NV) uone|nsay ap ssjeuolieN saoINY
S9p |auuosJad np s930eded Ip JUSWSII0JU
9P SuoIssas ap uonesiuediQ : €ETSY

Tt

SGE

TLeve

TLeve

TLeve

TLeve

TLeve

uoI3e|N324 P SSWISIUBIIW SDP DIILIIYI,|
9p uopneJolawe,| JuesiA sanbiiesd ssauuoq
op 93eped ap suolssas ap uolnesiuediQ : ZETSY

00T

SS9

6¢T 0¢

6¢T 0¢

6¢T 0¢

6¢10¢

6¢10C

sinaje|n3ay
S9P 9HWOD NP SUOIUNJ XNE USIINOS : TETSY

68€

oSe

0Sg LL

0Sg LL

0Sg LL

0S8 LL

0Sg LL

S9Jo1j3we Juos anbuWNU 3IWOUO0I,| 3P
IN3323s np uoie|nSaJ ap sawisiuedIdw s : €1y

VL

0[0)%

008 ¢

008 ¢

008 ¢

salquiaw
S1e13 S9| suep uolleluswa|3U €| e 19 uolle|siS|
e| e saguodde suojielol@we s3] Jns J3| : YISV

uones|dde,p s9ixal 19

sj1uawa|34 sap aunleudis 19 uondope,| ap (1) 19
XNeuolleN siuswa|ied sa| Jed sinbau syne|sidg)
$91X91 Sap uondope,| 3p (1) IAINS : €ZTSY

0T

oce

080 9¢

080 9¢

080 9¢

080 9¢

Sjusnbasqns suonejuawa|S2J S9IX}
sap aunjeudis e| Jnod 19 uOIIe|SI3| S||]9ANOU E|
ap uondope,| snod SulAqqo| ap SUOISSIIAl : ZZTSY

|eloL

aimop
9p apotidd

S aguuy

P aguuy

€ aguuy

Z @9uuy

L @auuy

98esewdp
9p apoliad




008 ¢¢

008 ¢¢

008 ¢e

sanbuswnu sadesn
s3] 4ns suone|ndod sap UOIIeSI|IqISUSS : £2ZSY

199

0.6

6€ 0€T

v6€ 0€T

6€ 0€T

v6¢€ 0€T

v6¢€ OET

sanbuswnu saigqnd
S9JIAIDS S| NS $3ISSNJ s9dUslIdXa,p 98eied
ap xneuoi3a. sial|91e,p uonesiuesiQ : Zzesv

69

(054

068 8€T

068 8€T

068 8€T

068 8€T

068 8¢1

(9245WWO0d ‘@3NS ‘sdueuly ‘9ansn( ‘gjues
‘uoneanps ‘a4nynause) salensolid sina32as sap
SaJ91sIulw sap salgnd $221AIS SIp uollesi|ensip

9p s9110eded 9p JUSWDIIOURY - : TZISY

v 1L

(0144

Y8z 692

Y8z 692

780 20€

g0 z0€

80 20€

s99.0l1|9we Juos sia8esn s3] Jed sanbridwnu
SJINIS SIP uolesi|in,p saudeded sa : zzy

966

ST

9.9

096 9¢¢

T 666 €

T 666 €

T 666 €

v8T ¢/9¢€

3|iqow |eusis un Jed SEUSANOD UOU SBUOZ
S| suep J|1 Xne aJleIneunwwod sadde un Jnod
sanbuigwnu sase) ap ade|d ua asi| : #TISY

sanbuswNu sase) sap
sanbjuyaa} suofeaydPds sap UoMULRQ : ETZSY

096

000

000 ov¢

000 ot¢

000 Ov¢

000 ovc

12UJB3U| € |eOS Jusuew.ad
S900B P BWSIUBIDW NP BIANTO U BSIA & ZTTSY

8T

€8¢

€8€8T

19UJ33U| B [0S JudUEWIAd SI0E,p SWS|UBIIW
un,p uollepIjeA 33 Uoneloge|3 : TTZSY

VL6

9l

696

096 995

vri6€zv

L6z v

1413347

£9S5069 €

92JoljwWe 353 sanbuwnu
S9JIAIDS SOP NbIWOU0ID M|IqISSAIIE,] & LZY

158

LL

LLL

000 8L S

616 €97 L

€0L 606 L2

82z 606 Lz

968 OV6 L2

oL 908 7

ocE LE

sanbuawnu sadiA1as Xne
s438esh sap s32de,| JaJo1pwy : Z uesodwo)

9T¢

T4

S9C ey

S9C ey

S9C ey

S9c ey

S9C ev

uonewJoyul,p
S9WISAS SIP UONESLINIYS P 39 dNINIISISGAD
B[ 843U0D 333N| AP ‘|duUu0siad 21930e.ed

€ S99UUop SIP uo13d330.4d Bp suolresiuesio
Sap sa3oeded 9P JUBWIDIOIY - : SHTSY

€8T

ST¢

€99 9¢

€99 9¢

€99 9¢

€99 9¢

€99 9¢

UOI1BWIOJUI P SOWISAS S9P UOIIBSIINIDS

3p 19 911N23S49GAD B[ 943U0D 913N| 3P
‘|auuosiad a4310e482 B S9RUUOP S9p UoIal0Ld
ap suonesiuesio s9| aJ3ua uoesadoo) : yrISY

|eloL

aimop
9p apotidd

S aguuy

P aguuy

€ aguuy

Z @9uuy

L @auuy

98esewdp
9p apoliad




691

L9
ETEVT

00091V T

LE9 LVT

LEO VST Y

0008 ¥

0008 ¥

(s
107) SuoIXauuod4a3ul,p sjulod sap 19 saJiepold
SJN0J3S 3P SUOSIBI| SIP UOIIINIISUO) : ETETSY

€9¢
698 ¥

000 08y

T€9 €9

TE9Ghr 1T

oooovy T

oooovP T

(¥
107) SUOIXauu024a3ul,p siulod sap 19 saJieytond
SJN0J3S 3P SUOSIBI| SBP UOIRINIISUO) : ZTETSY

S08
LS8 T

0oocLeT

€05 CeT

€0€ETC8E

000918 €

000918 €

(€
107) SUOIXauu024a3ul,p siuiod sap 13 saJieyuond
SINOJ3S 9P SUOSIEI| SOP UOIIINIISUO) : TTETSY

678
vv9 S

000 8sS

S¢e09

S¢S8.91

000v/9 T

0007491

14
107) SUOIXauu024a3ul,p siulod sap 19 salleyuond
SJN0J3S 3P SUOSIEI| SIP UOIINIISUOD : OTEZSY

09
9¢8 L

000 V4L

T00 ¢8

T099¢e ¢

000 cce ¢

000 ¢ce ¢

(T
107) uoIXxauuoduaul,p saulod sap 19 seuenbuew
s9jedioulid suosiel| SIp UOIIINIISUOD : GEZSY

0TT 89

(£307) 241n13sU02 e Ssuosie|| S
s2.41e3UaWRWOD SIPNID P UONESIEDY : BETSY

850 LTT

(9307) 241n135U0D B SUOSIEI| SAP
saJ1e3uaW|dwod SapN1Y,p Uollesiedy : LEZSY

6¢0 061

(107) 241n13Su0d e suosiel| sap
saJlejusaw|dwod SapniIg p uollesi|eay : 9EZSY

veves

(#307) 241n13su02 e suosiel| Sap
sa.1eIUBWIR|dWOD SAPNID,P UONESI[EDY : GETSY

S/6 VLT

(£107) 241n43SU0D B Ssuos|el| Sap
saJleluawa|dwod sapni,p uollesi|edy : yEZSY

L1941

(2307) 241n13sUOD B SuoSIel| SaP
saJlepuaw|dwod sapnid,p Uollesiedy : €ZSY

6¢8
T1T

6¢8 11T

(T207) 241N43SUOD B SUOoSIel| Sap
saJle3usaw|dwod SapnIg p Uoilesiedy : ZEZSY

oce
LE

oce g

sanbiwou03 19 sanbiyjod s9yu0Ine
sop saidne uaAopie|d ap uonesiuediQ : TEZSY

266
LEV 6S

000 /8L S

S/9 Lz29

SLz v L1

000 89€ LL

899 66€ L1

€o V18

ozE LE

saaJoljpwe
JUOS UOIX3UUO0JJ3}UL,P S3INIdNIISeIJul
S9p 2M|IqIuodsIp €| 13 3iN3AN0D e : €2y

leloL

2in1opd
ap apoLiad

S aguuy

7 aguuy

€ aguuy

Z @9uuy

L @9uuy

98esewdp
9p apoliad




041

088 ST

000

000089 €

000896 €

000896 €

000896 €

000 96¢

solgnd saoinas sap uonesienbip
e| Jnod saiquiaw siejg xne Inddy : ZLESY

YOW3N
soedsa | suep anbluoJj08|9 82J8WIWO0D

np juswaddojaAgp ne usiNos : GLESY

869 ¢

188

008 9.

09L €18

096 ¢€8

T9€ 696

0009

VYOW3N 92edss,| suep sajooube saoIAIas
sop uopesieybip e| e inddy : L ESY

€y

€91

00¥ 98

0LLPSET

0LLPSET

€CeTeeT

0009

VOINTN @0edsy,| SUED BUIDBPIWDIS)
e| 9p Juswaddoj|aAgp ne uannos : £1LESY

08 ¢

000

000 ¢9L

000¢LL

00085¢T

0000T

VYOW3N @2oedss,| suep Juswsaublasusg|a)
np uopowo.d e e Inddy : ZLESVY

VYOW3N @2edss,| suep sanbuswnu
so1|gnd S821AI8S Bp 8IN}IuINoy B| B siie[al
xnejuswepuo} sadiouud juenod juswsa|bal
np uondope je uopeloqe| : | LESY

62l Se

09€ 888 €

069 €76 9

068 269

YL 198 L

091l €9€

$89910 JU0S sol|qnd seoIAIeS
sap uonesieNdip e| p UoeIs|ooe,|
© S8|(EIOAR) SUOIIPUOD S8 : LEY

680 Lz

09€ ggz V7

069 EVE L

890 00S L

82V 176S L

091l €9€

sanbuwNnu sdd1nI9S
9p 944J0,] 9P JUBWIASSI04IJY : € djuesodwo)

514

000

00091

00091

00091

(yepioy) anbiido aiqy
ua sje}3j-1alul suosiel| sa| Jns [aninw Sin0J3as
ap J1150dSIp NP IANZO U3 BSIIA © LTEZSY

974

899

899 /Y

000¢

anbnido
9401} U SIB13-493Ul SUOSIe]| S3| INS [PNINW
$41n023s 3p J13sodsip un,p uoeloqe|d : 9TELSY

oLEY

ovt

000 cev

049 91

0LV 66CT

00096¢C T

00096¢CT

(2
107) SUOIXauu024a3ul,p siulod sap 19 saJieyuond
SJN0J3S dpP SUOSIEI| SIP UOIIINIISUO) : GTEZSY

198

L19

000 ¢s8

606 88

60L 695 ¢

000955 ¢

000955 ¢

(9
107) suoIXauuod4a3ul,p sjulod sap 319 saJiepold
SINOJ3S 9P SUOSIEI| SOP UOIIINIISUO) : YTETSY

|elol

24n19pd
ap apoLiad

S aguuy

Y aguuy

€ aguuy

Z aauuy

L dauuy

98essewdp
9p apoliad




€¢

60¢

60¢€ €¢

SJUB}LI9W SIUBIPNID XNE DUD||IX3,P S3sinog ap
uolINgLIIe,p SSIUBISW UN,p Uoneloge|d : STHSY

uonew.o)
9P SINMISUI S3| SUBP DL UD UOIIeW.IO) 3P
B[NJ1LIND SIP SJANZO UB 3SIW B[ 3P IAINS © yTHSY

8¢

008

008 8¢

VOW3N 3edss,|
Suep D|] us uoljew.o} ap ejndliNd XneaAnou

s3] 4ns sauquiaw sAed s3] suep D3| : ETYSY

91

89

789 91

alleIneunwwod oedss,|

suep 3uesado |1 US UOIBWIO) 3P SINYIASUI
S| SUEP UOIBWIOS 9P SPSIUOWIEY BINILIIND
Sap UONeJOge[? | B UOINQLIUO) - : ZTYSY

S8¢€

(0517

060 LL

060 LL

060 LL

060 LL

060 LL

YOW3N
aoedss,| 8p D|L/SUOIEIIUNWWOIY|D |

$9| JNS UOIIBWIO) 8P SIN}ISUl
S8p s|enuue seloj sep uonesiuebiQ : | LSy

998

r4

zlo

060 LE9

060 LE9

068 S99

€80 528

616001

99J0jual )8 sanbuswNu $82uUd}RdW0D
sap JuswaddojaAsp nNe uanos a7 : L7y

14474

6

z€o

060 LEO €

060 LSE ¢

068 S8€ ¢

691805 ¢

€6LSS1

9Ya43yda4 e| ap uawaddojanap
9] 13 uoneAouul,| lI0ANOWoO.d : 77 ajuesodwo)

000 o0t

000 oot

000 o0t

NS4 sep uainos
Sp SWSIUBISW UN,p 8JANSD U BSI : £ZESY

SL

8¢¢

vv9 v

89 ¢e

NS4 sep usiinos
ap BWSIUBISW UN,p UONEIOge[T : ZZESY

v8

vES

VES ¥8

(NS3) senbuswnp saoineg
ap sInassiuIino4 sap uojjowoud e| JuesiA
8)xa} un,p uodope j}o uojeloge|s : | ZESY

6S€

L

298

000 oot

000 oot

8L L2S

89 2€

sag)dope
JUOS SanbuBWINN $991ASS 8p SIN3SSIUINOS
sop Jyoid ne saAle)oul sainsaw saq : ZeY

144

008

09T St

09T St

09T St

09T St

09T St

sanbugwnu solgnd seoIAI9S SBp 8injIuINoy
B| suep saissnal sasusladxe,p abeued ap
xneuolbal sialjeie,p uonesiuebliQ : €LESY

|elol

aimop
9p apotidd

S aguuy

7 aguuy

€ aguuy

Z @9uuy

L @9uuy

98esewdp
9p apotiad




N3Qyd np uoisasd
e| Juesiuesio s91xa1 sop 24n1eusIS : ZTSSY

09| 09519 0otz 9ve otz 9ve ove 9rc 0o 9re ot¢ 9ve - [suuosiad ap siedq : TTSSY
¢6C T
0o8L| 09S 19 ovzove ovz gz 0SS 152 ovez gtre ovz 9tz OLL 151 soguaW
6 1L u3iq Juos d5esiewdp Sp SVHUAIIE SI7 : LSY
192 | €9L991 0 00S twlolz L 900 2V’S 008 S92 L v8Loly oLl 1LSL awwelsSoud
L9E TV np 32ed1yy9 uonsay : S ajuesodwo)
000 | - 000 0cT 000 otc 000 ot¢ 000 0¢T - - syaiayaal
(014 e| e Indde,p J13is0dsIp Np 2JANS0 Ud 3SIIN : YEYSY
6C8| - - - - - 6¢8 €T - |yd43yda.4
€C e| e Indde,p j131sodsip np uoneJoge|3 : EEYSY
000 - - 000 00¢ 000 00¢ 000 00¢ - - uoljeAouul,| e uaiINosS
009 9P SWISIUBIIW NP SIANO U 3SIIA : ZEYSY
6¢8 | - - - - - 6C8 €T - uoneAouul,| g usiinos ap
€C awis|uedgw np uofdope 13 uoleloqe|d : TEYSY
839 - 000 0¢T 000 ot 000 ot 000 0ce 899 LY - 90Jojual 1s8 ayoiayoal
L9ET B| B 18 UoljeAouul,| B usiinos 87 : €Y
000 | - 000 0v9 000 0¥9 000 0v9 000 0¥9 - - sdnyels xne ualnos
095 ¢ 9P SWISIUBIIW NP DIANO U3 3SIIA : 1ZHSY
678 | - - - - 17T 0T 809 € - sdnyess xne
€T U3IIN0S 9P SWISIUBIIW NP UONeIOge|T : EZHSY
000 | - 000 0v9 000 09 000 0v9 000 0¥9 - - sinajeqnoul xne usfiinos
095 C 9P SWISIUBIIW NP SIANO UI BSIIA : ZZHSY
v - N N - 598 79 809 € - sinajeqnoul xne
99 U31N0S 9P SWISIUBIIW NP UoNeJoge|T : TZHSY
2€ | - 000 082 L 000082 L 000082 L 980 €9€ L gie L = 92J0judl 159
oLz S sdniie)s xne 39 sanajeqnoul xne indde,] : ziy
000 | - 000 0t¢ 000 0t¢ 000 0t¢ 000 ot¢ - - uo1ealyIlad | unod sasinog sep uonngulie,p
096 SWISIUBIDW NP AJAN0 U ISIAl - 8THSY
6c8| - - - - - 628 €T - uo11ed1y1uad e| unod sasinoq ap
€C uolINgulle,p 9sIUeIIW UN,p uoneIoqe|3 : LTHSY
000 | - 000 0ce 000 0ce 000 0ce 000 0ce - - 92U3||90X3,p $95IN0Q SIp uohnqliiie,p
08C1 SWISIUBIDW NP BJAN0 U ISIA| : 9THSY
aamopd 98esewdp
|elol N S aauuy ¥ sauuy € aguuy Z duuy L aguuy
9p Spoliad 9p apouiadd




€Ll

0s9 0s9 ¢t swweJ3oud
4" Np UOIINJYX3,p |[anUBW Np uolleloge|d : ETZSSY
- 00€ | 09T ¥ 09¢ v 09¢ ¥ 09¢ v 09¢ v s)pne,p uonesiieay : 71zSSY
o/ s €599 008 68 ) ) ) ) ) ajeut} UoIleN|eAD,| 3P UONESIIERY : TTZSSY
St - - - 7Sv 9/ - - - sinodJed
9L -lw g uolleneay,| 9p uonesiedy : 0TCSSY
o 00C | - 0v8 o€ 0v8 o€ 0t8 S€ 0t8 S€ 0t8 S€ - N2 S3p SDIGUIBW S3P UIeLID} 3P SMSIA : 67SSY
Lot 000 - 00v T¢ 00¥ T¢ 00¥ T¢ 00¥ T¢ 00¥ T¢ - S1D NP S2IQUIBL SBP UIBLIS} 3P SIMSIA | 8ZSSY
- 000 - 00V ve (010172743 (010172723 00V v€ 00V € - dON,| 3P SDIGUIBLL SBP UIBLIS} 3P SBYSIA : /7SS
- 00s | 00S 01 ) 00s 01 . 00501 ) ) sa13dedi3nw sanAaJ sap uollesiuesiQ : 9ZSSY
- - - - - - - - s2ouew.ojsad
9p s3j|anuue sanAal sap uonesiuesiQ : GZSSY
-1 - - - - - - - Ss|anuue 13 S|a143saW] ‘s|ansusw
suodded sap uoisnyip e| 1@ uoneloqge|3 : 2SSV
- 00L - 0v6 ¢¢ 0v6 ¢¢ 0v6 ¢¢ 0v6 ¢¢ 0v6 ¢¢ - NDD S3p SUOIUNJ SP BNUBY : £7GSY
) S60 | S6T 08L 08L 08L 08L 08L - §1D NP SUOIUNG. S3P BNUBL : ZZSSY
8¢9 | 96S €T ¥8€ ¥S ¥8€ ¥S ¥8€ ¥S oty 6 oty 6% - (SI9AIP SJUBWBULOGE %8 NESING 3P SBINJIUINOS)
SLc swweiSold NP JUSWSUUOIPUOY :  TZOSY
10| €oz S0L Yog €Se YoSveo L 95V o6e 095610 L S vee - 9498 uaiq 159 swwes3o.d 37 : 2S5y
g6 ¢
088 - - - - - - 088 SO0T Spuoj ap sin3j|leq
0] S9p 9puoJ 3|geL e| 9p uollesiuediQ : 9TZSSY
ovs| - - - 0TES - - 0€Z 9¢ doN,| ap xnedoj sap wawadinb3 : yTSSY
1A%
000 | - - - - - - 0006 XNedo| ap uonesl|IqoA : ETSSY
6
aimop 98esewdp
|elol N S aauuy ¥ sauuy € aguuy Z duuy L aguuy
ap apouad 9p apouadd




91UBIN1ONIAS DAY : SV

sCIECIVERY

V.l

awweJssoid np a1n3QD : STZSSY

(V9T

60

000 008

000 008

v60 Ly

anbuwWNU 3]WOU0dY,| 3P JN33I3S
3| JNs saguuop ap 8199||0d €| & Inddy : $TZSSY

|eloL

aimop
9p apotidd

S aguuy

P aguuy

€ aguuy

Z @9uuy

L @9uuy

98esewdp
9p apoiad




N3.l @p wm._mr_o U saljsiull\ sep uolunaie|apanua] GLLLY

don N3IW3a
spadxa sap so)wo) s Jed uonepljeA ap uolunal e| ap anud] : yL LV
don N3aN3d
SND aJseyuswalbal 1o jyelsiba| alped neaanou np jofoid-jueAe,| ap uonelsode|q i gL LY
‘SO0 S
‘N3d B} nsuo)
‘don
uo aJeyuawa|bol
don | nenjeas,p 19 Jije|siBg| 21ped NesANOU NP UOHEIOgEe|9,p SJUB)NSUOD 8P JUSWSINIOSY : ZLL LY
WO
dd el 8p uoneplleA jo uojeloqe|q - L LLLY
N3a don
aleyuswa|bal
don 10 Jielsiba| alped neaAnou np uoljelogeld,| Jnod YAl sep uonesoge| : oL L LY
allejneunwiwod
neaAlu ne aJiejuswsa|bal aiped neaanou np uoidope 1o uoneloge| : || LSY
a1dope 1s8 senbibojouyds) suoinjoAd xne sydepe
allejneunwiwiod nNesAlu ne aJiejuswsalbal 1o Jeisibo| alped nesanou a7 : LLY
anbuswnu
91WIOU099,| 3P JN3JI3S NP d2UBLIBANOBS B ap JUBW3IoURY : | djuesodwio)
VOININ.| Suep saje120s }8 sanbiwouos9 S9)AROR S3| suep
sanbuawNu sadIAI9S SBpP UOESI|IIN, | BP JUSWSSSI0IIDE,| B JIOaNQUIU0) : HO
Livie|c|L|v|e|lc|L|P|elc|L|v|E|C|]L clelbic|t
mm“_w_d_uh__”_mm m_%m:n%é._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._. i1l |L[L]1
I Ol geouuy | posuuy | goesuuy | zosuuy | |esuuy | ad

9JANS UD 3SIW 3P SUOIIE,P Uk|d : Z dXduUyY

Gl



N3.| @p 8bJeys ua saJjsiuly\ Sop uolunal | 8p aNud] : GEL LY
don N3IN3A
spadxa sap soywo) s Jed uonepljeA ap uolunal e| ap anud] : y¢| LV
don N3IN3A
SNO s|jauuonippe sa)xa} sop Joloid-jueae,| sp uoneloge|3 : €S| LV
‘SOD Sju
‘Naa B}jnsuo)
‘don
(39) uo sallejuawa|dwod S8)xa] Sep UOoNeIoge|d,p SJUB)NSUOD 8p JusWalNIosy : ZEL LY
d9on jenjeAg,p
9jwo)
dd e| sp uohepleA }e uoneloge|q : gLV
d9on
dd e| Jaioqgeg,p
NI 49N a6Jeyo jue}Nsuod np JuswalnIoal 8| Jnod YL Sop uoneloge|d : 0SL LY
salejuswa|dwod sayxa} sep uondope 18 uoneloqe(q : €L LSV
allejnie)s salisiuly sep lesuo)) 9| Jed uondope,p uolunal g| 8p 8nud] : €ZL LY
don
‘NINIa NODd
N3.| @p abJ1eyd us saJjsiull\ SBp uolunal B| 8p anud] : ZZL LV
don N3IN3A
suadxa sap 9)lwo) o] Jed uonepljeA ap uolunal B| 8p anua] : LZL LV
don N3IN3A
sanbuswnu saoinlas sap uonowold sayxa) sep uondope }8 uoneloge( : gL LSY
allejnielg saJlisiul sep |1esuo) o] Jed uondope,p uolunal g| 8p anua] : 9L}V
don
‘NIN3a NOOd
3 €|c €|c €2 €|c €lc AN’
mmhw_“uuﬂ_”m apqesuadsay | = | L1 L] L 1)1 L)1 1)1 INFR N
WS w G sguuy ¥ 9guuy € sguuy ¢ 9guuy | suuy ad

9/l



se[euoljeu suonejuswe|bal sa|
18 uoiesibg| e| suep sgsodsuel) JUOS SJIBINBUNLILIOD S8)X8) XNBSANOU S8 : ZLY

SaIquisaW S1e)g Sep Sa|0 sInajoe sap Je sajualadwod sainjonJis

SOp UOIIBSI|IqISUSS ap 18 UOIJBWIO)ULp SUOISSIW Sap uonesiueblQ : g6l LY
SNO don
®S00
saiquiaw
SNO s]e)g S| Suep UOIESI|IGISUSS 18 UOIJeWIOULP SUOISSIW sap uoieledald : LGLLY
8S00 don
aJlenjels sansiuin
Sap |1I8su0) 9| Jed sgjdope s9)xa) S| INS SaIquisw Sieyq Sap O3J| : GL LSV
2 uondadal sojdope sa)xa) sep saldoo sep uondeday : Gyl LY
Jejejsald ap
? dON a)jwoH
o uoRIpg,p XneAel} sep IAINS : L LY
llejejsald don
aJiejejsald un,p JusWLINIOdY : €L LY
don 30
V9D don Ova np uoleplieA gyl LY
aliejeysald un,p Juswanioal 9] Jnod Qv hp uonelode(q : Ly LY
4v90 don
49N dd.l sep uoneioqge|q 1 0EL LY
salisiuly\ sap |1I8suo) 9| Jed saydope sayxa) sap uonesuebinA 18 uolipg : 1 LSY
allejnje)s salisiulj\] Sap [1Iasuo) 9| Jed uondope,p uolunal | 8p anud] : 9¢} LV
don
‘Nanag | WOod
3 €|c €|c €lc €|c €lc ¢l
saglaosse ajqesundsay 1 11 11 1]l 11 1)1 111
saJnjanng o)
d G 9guuy ¥ 9guuy € dguuy ¢ dduuy | dduuy ad

LL)



salquiaw sAed sa| suep BulAqqo| ap suoissiw sap uonetedald : LZZLVY

SNO don
sjuanbasqgns suonejuawa|bal sa1xa) Sap alnjeubis
el Jnod 15 uonelsibg| a)[@Anou e| ap uondope,| snod BulAqgo| ap SUOISSI : Z2ZLSY
s sa1xa) ap sioloid-jueae sap uonesieuld : 91ZLVY
SNO B)|NSuU0)
uolepljeA ap slalgje sap anua] : GlLZLY
don SNO
sajeuoljeu suonejuaws|bal 18 suone|siba| Sep UoNesIendY : ¥1Z1VY
don Sju
®SNO | ejnsuo)
Sajeuoljeu suofejuaws|bal
10 suonelsibg| sep uonesiienioe,| Jnod SJUB)NSUOD 8P JUBWBININSY : €LZLVY
don 30
XNBUOIIBU S9)Xd)} S8p UONes||enjoe,|
SND ap sob.ieyd sjue)Nsuod sap Juswalnioal 8| Jnod 4 B| 8p uoiepleA : ZLZLVY
® S don
B})nsuo)
XNBUOIIBU S9)Xd8} Sap UONes||enjoe,|
SND S| ap sob.ieyd sjue)nNsuod sap juswajnioal 8| Jnod g e ap uonelode(q : LLZLY
®dON | e}nsuo)
SND d9n ddl sep uojeloge|q : 0LCLY
SalJleJnBUNWWOD S8)X8) XNBSANOU XNE
soldepe xneuoljeu sa)xa} ap s}aloid-jueae sap uonelodgelg,| e Inddy - : LZLSV
3 €|¢ €|c €lc €|c €lc 4
MM._@_J_“_H_”_“H ajqesundsay 1 11 1L 1]l 11 1L 1]l
8 0| soesuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

8.1



S8Jjuooual sep uonesiuebio,p 4g el ep uonesijeul je uoneioge[ : LLELV

don
SaJjuodual sap uonesiuebio,p Yal sep uoneloqe|3 : QLELY
UNY don
sinaje|nboy Ssap )10 NP SUOIUNSI XNE UIINOS : |ELSY
salojjpwe
JUOS anbrdWINU BIWOU029Y,| 8p IN3JI8S NP uoleNbal ap Sewsiuedsw ST : g1y
SNO don O31.p dUAROE,| ©p Uohes!edy : gvZLY
Sajeuoljeu suopnejuaws|bal
SND 49N 10 suole|sibg| xne saguodde suoijeloldwe sg| Ins HJ|,| dp uoneiedald : LyZLY
Salquiaw s}e)g S| suep uonejuawsa|bal
e| e 10 uone|sibg| e| e seguodde suonelolgwe s ns D) : $ZLSY
uoneoldde p
S0D $9)x8} 18 sjuswa|bal sep ainjeubis e| ap 18 uondope,| 8p IAINS : ZEZLY
® dOn SNO
Soo XNBUOIEN Sjualialleqd Sap NEaAIU Ne XNeABI} Sap IAINS : LEZLY
®dONn SNO
uoneoidde,p sa1xa} 10 sjuswa|bal sap ainjeubis 18 uondope,| ap (1) 1@ XxneuoneN
sjuswsjied s9| Jed sinbai sye|sibg| sa1xa) sep uondope,| ap (1) INNS : €ZLSY
salquiaw sAed sa| suep BuiAqQqo| ap SUOISSIW Sap UOlEeSIedy : ZZZ LY
SNO don
3 €|¢ €|c €lc €|c €lc 4
mmw._wq"uh”._mm ajqesundsay 1 11 1L 1]l 11 1L 1]l
HIg 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

6.1



abeyed ap suoissas sop uoieledald : GZELY

NOQ np UohepleA : 2LV

UNVY don
obelied ap suoisses
don u sap (INOQ) enbiBojopoyi|N uoljejusIQO,p JUsWNO0Qg NP Uoleloqe|s : €ZELY

B)|NSu0)

abeued
49N 19 ap suoIssas s9| Jasiuebhlo 1o Jaledaid unod SjueNSUOD Bp JUBWANINGY : ZZELY
suolssas sap uolesiueblo,p 4d e| ap uonesijeul} 1@ uoneioge(q : LZELY

don
sanbpielid sauuoq
NV don sap abeped ap suoissas sap uoiesiueblop YL sap uoneloge|d : 0ZELY
uonenbol ap sews|UEdSW SBp 9}I0BJ14,| Bp UOIJEIOldWE, |
juesiA senbield sauuoq ap abeped ap suoissas ap uonesiuebiQ : ZeLSY
YNV Sop saqjuodual sep uonesiueblQ 1 9LELY

UNY don
YNV Sep sasuooual sap uoneledald : GLELY

dNVY don
UNVY don JBISSOP JIpNp UoleplfeA  #LELY
saJjuooual sap anbisiboj
W 18 anbiuyoa)} uonesiueblio,p 1o uonesedald ap Jaissop np uoneloqe|q : €LELY

don B)|Nsu0)

SaJ]uoduUal Sap
anbisiBo| 1@ anbiuyoa) uoneledaud e| Jnod Sjue}NSUOD 8P JUBWANINGY : ZLELY

don 30

3 €|¢ €|c €lc €|lc €lc 4
BERJPLEES || eyt [LL 11 1L 1]l 11 1L 1]l
saJnjanng L C o)
d G 9guuy ¥ 9guuy € dguuy ¢ duuy | 99uuy ad

081



anJooe }s8.s anbliownu np abesn,| suep suonendod sep 8doueyuoD BT : 1Y

soyoeded ap JUBWSdJ0jUSI Bp SUOISSSS sap uonesiueblQ : 9gg LY

UNY don
so)oeded ap JusWadJojUSl Bp SUOISSaS sap uoneledald : GES LY
SUOISSaS SOp S8|NPOW Sap 18 INOQ NP UoleplleA : #EELY

UNY don
UOoI}eWIO} BP SUOISSaS sap
W sa|npow sap 18 anbiBojopoyla|N UOIIBIUSLIO,P JUBWND0Q NP uoleloge(] : €EELY

don B)|Nsuon

s9}1oeded ap juswadiojual
ap SuUOISSas so| Jawiue 19 Jaledaid Jnod SjuB)NSUOD Bp JUBWBINIOBY : ZEELY

don 30
SuOISSas sap uonesiuebio,p 4g el op uonesijeul 18 uoneloge|3 : LESLY

don
sgloeded
NV don SOp JUBWDIIOUDI BP SUOISSAS SOp uolesiuebio,p YL sep uoneloge( : OSELY
(YNY) uoneinboy ep ss|euoheN SOy sap
|[suuosiad np sgyoeded ap JuswadIoUal Bp SUOISSaS ap uonesiueblO : €ELSY
sanbijeid
UNVY don sauuoq sap abeued ap JUsWS2I0USI P SUOISSAS sap uonesiuebliQ : 9Zg LY

I €| ¢ €| ¢ €|c €|C €| ¢ 4
M.mﬂ_h_”._m” apqesuadsay | = | L1 L] L 11 1|1 1)1 LjLjL|L]L
8 0| soesuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

181



seoujoa.Ip saubl| sep jeloid-jueae,| ep uonelode|d : €ZyLY

u
don Be}jnsuo)
S9214)0811p saubi| Sep uoneIoge|d,p SIUBYNSUOD 3P UBWSININDY : 22y LY
don 30
u dd el op uonesijeuy } uoleloqe|T : LY
don e}jnsuo)
IS sep uo s80L30a.Ip saubl| sap uoleloqel,p Yd.L sep uoleioqe|3 1 0Zy LY
1}esuN29s
el 8p
saobleyo don
S
ainjonis
sanbliswnu sisouUeUl SjJusWINISUl SO
SUEP 80UBLUOD B| 8P JudWadIojuBl 8] Jnod s8oUI0alIP SBUbi| 8p UOHOIPT : Z7L SV
suadxa sa| Jed uonepijeA ap uolunal | ap anua] : Ly LV
\}=\vd d9nN
u apInb np jeloid-juene,| ep uofeloge(q  ELyLY
don B} nsuo)
apInb np uoneloge|d,p SJUB}NSUOD dp JUBWaNINRY : ZL LV
don 30
da e| op uonesijeul Jo uojeioqe|3 1 LLyLY
don
XNeIoos apInb np uonelogqeld,p YdL Sep uolesoqe|3 : 0Ly LY
XNeasal
o don
soobieyo
S
alnjonns
XNeloos Xxneasal
$9| Ins s|gesuodsal juswapodwod un nod spinb un,p uojeioge| : LLSY
L ele cle cle cle cle z
SaIIOSSE | o cundsay | L L)1 L1 1|1 L)1 11 L1
saJnjanaig o)
o | §osuuv ¥ @9uuy € apuuy Z @9uuy | @duuy | Qad

¢8l



s saJuodual sap uonesiueblio,p 4q el JaJoqed Inod YL Sep uoneloqe(q : Ovy LY
mc._mm.‘ocoo n_mVD
alnjonis
UoIleWIoUlp SaLWR)SAS
S8p UOIIESIINIYS 8P 18 9}1IN29SIagAD B| 84U0d a)In| ap ‘|duuosiad aigjoeled
B saguuop sap uoljosjold ap suonesiuebio s aiius uonesadoo) : L SY
2 uondaoal SJUBWINJOP XNap s8] INS D3| - GEVLY
Jleyejsald op
? dON 2)WoD
5 saAnoalIp saubl| sap o apinb np salieldwaxe sap uondeody : ey LY
Jleyejsald don
aJiejejsald un,p JUBWLNINDY : €EVLY
don 30
don Ovda np uoneplieA : Zey Ly
aJsejejsald un,p Juswejnioal 9] Jnod Oy np uoneloge|d : LEy LY
don
D31l 1o sjusWINOop XNap sep Uolipy,| Jnod YL sep uolesoqe(s : 0Ey LY
don
sanbugwnu SIa|oUBUl SjuBWINIISU| S8| SUEpP
90UBUO0D | Bp Juswadlojual 8| Jnod saoLoalIp saubi| S| 18 XNeloos XNeasal
$9| Ins a|jgesuodsal uswapodwods un Jnod apinb 8| JNs D] 10 UoRIPT : €L SY
suadxa s9a| Jed uonepijeA ap uolunal e| 8p anud] : yZy LY
NdV don
I €| ¢ €| ¢ €|c €|C €| ¢ 4
M._ﬂu“_”._mm apqesuadsay | = | L1 L] L 1)1 L)1 1)1 LjLjL|L]L
HIg 0| soesuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

€8l



so)oeded ap juswiadiojual
9P SUOISSaS S| Jawlue 19 Jasedaud Jnod SJUB)NSUOD 9P JUBWSININDY : ZSY LY

don 30
dd el 8p uonjesijeulj 1@ uoheioge|q : |Gy LV
don
o sg)ioeded Sap JUBWa2I0jUdI P SUOISSSS S|
SUIBOLOD Jawiue,p 9b4eyo jJueynsuod np Juswainioal 8| Jnod YL Sap uoneloge|d : OSYLY
s don
alnjonis
uoljewIoUL,P SBWIISAS SBp UONESIINOYS
ap 18 91N09sIagAD B| 84ju0d |yN| ap ‘|duuosiad 813joeIed B S8guUUOpP
sap uoiosjoid ap suoljesiuebio sep soyoeded ap JUBWSIONDY : G LSV
W saJjuodual sap uonesiuebiQ : oy LY
Bejjnsuo) n_muD
w s saljuooual sap uoneledald : Gy LY
B)jNsuo)
w ISISSOP JIpNp UonepleA : vV
B}nsuo) don
saJjuooual sap anbisibol
W 1@ anbiuyoa)} uonesiueblio,p 1o uonesedald ap Jaissop np uoneloqe|d : Sy LY
don
B)|NSU0)
saJjuooual sap anbiysibo)
10 anbiuyoa} uonjeledald e ap sabieyd SjuBNSUOD 8P JUBWAININGY : Zhi LY
don 30
JUB}NSUOD Np juswa)nidal 8] Jnod 4 .| 8p uonesijeul} 1@ uoneloqe(q : Ly LY
don
3 €|¢ €|c €lc €|c €lc 4
sagiaosse ajqesundsay 1 11 1L 1]l 11 1L 1]l
saJnjanng o)
d G 9guuy ¥ 9guuy € dguuy ¢ duuy | 99uuy ad

v8l



JouIB)U| e [e100s Jusuew.lad
$300B,p BWSIUBISW 8] Jalode| Jnod Sjue}NSUoD ap JUBWSINI0DY : €12V

don 30
don dd e| 8p uonesijeuld : gL Lev
swisiuedsw np uoljeloqelg,p 4a e| op uoheloqe( : L LIV
don
NS sep 18UJBU|
cowwmm don € [BI00S jusuewsad S900B,p SWSIUBISW NE SHIe[d) YJL Sop uoneloqe|q : 0LLgv
saouaby
18uJau| e |e100s Jusuewsad S809e p swsiuedsWw un,p uoneloge|d : | L ZSY
99J0I[9We }$8 Sanbligwnu s82IAI8S S8p anblwouo2?d 8)|IqISSadde,] & L2y
sanbuawnu
S991A13S Xne siabesn sap s999e,| 9p uonelolPwy : g auesodwo)
w© sg)oeded ap JUSWSDI0USI BP SUOISSOS Sap uofesiuebliQ : 96y LY
QUJa2uU0d d49n
s o so)oeded ap JuswadIojudI Bp SUOISSas sap uoneledald : GGy LY
alnjonis
SUOISSaS SOp S9INPOW Sap 18 NOQ NP UOHEPIeA : vSy LV
o don
mEmwocoo uol}ew.Io} 8p SUOISSas Sap
oS W sajnpow sap 18 anbifojopoyigl\ UoljeuSLIO,P JusWNodod np uoneloge(] : €5y LY
®dON | EYNSUOH
3 €|¢ €|c €lc €|c €lc 4
mmw._ﬂuh_”_mm ajqesundsay 1 1|1l 1L 1]l 11 1L 1]l
HIg 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

G8l



senbuswnu sase)

mwowr_mm< Siu Sop sanbjuyos) suolesy|oeds sep UOHIUYIP Op BPNI,| Op uohes!edy : #E12Y
2 don | EHNSUOO
sanbliownu sase) sap sanbjuyoa)
suoneoyioads sa| Jiuyap ap abieyd sapnig,p neaing Np JUBWBINIOBY : €ELZY
don 30
Siu dd e| 9p uonesijeuld : gglev
don B)INSuU0)
NS np sonbuswnu
seouaby siu sase) sap sanbiuyos) suoneoyoads xne aAneds g e 8p uonelode(q : LELZY
2 don | BHNSUOD
senbuswnu
NS np don sase) sop sanbiuyos) suoneoyoads xne spieds Yal sep uonesoqe|q : 0ELZY
saousby
sanbuswnu sase) sap sanbiuyoa} suoneoyvads sap uouyaq : £1ZSY
}ouJayu| B |e100s Jusuewlad S920e,p SWISIUBOSW NP SIAN US BSIN : LZLZSY
18uJBlu| B |e100s Jusuewsad S9990.,p SWSIUBDW NP SIANSD UB SSI : ZLZSY
I u SWIS|UEdW Np UoNEesIeuld : 9112V
B}INSu0)
w suis|uedsW np uoheplieA : gLy
Bejjnsuo) n_wD
Spuo JauJau| e [eloos jusuewsad sgo0e p swsiuedgw np uoleloge|d : 1 L gy
sop
uopsab u
ap 5 B)INSU0)
soousby
® dON
3 €|¢ €|c €lc €|c €lc ¢l
Sagiaosse ajqesundsay 1 11 1L 1]l 11 1L 1]l
saJnjanng o)
d G 9guuy ¥ 9guuy € dguuy ¢ duuy | 99uuy ad

98l



saaloljowe
uos si1abesn sg| Jed sanbugwnu sa2IAI8S Sap uones!|in,p sayoeded sa7 1 zzy

sanbliswnu sased sap aAiuyep uondadgy : 9y LZY

u
ejnsuo) don
sanbuawnu saseo sap asosinold uondaday : Gy L gy
spuod sanbuswnu sase) sap aoe|d us asI : LY
sap
uopsab u

ap B)INSU0)
saousby
® dON

sanbliswnu
49N 10 sase) sop 9oe|d us asjw e| ap sabieyd salieie)sald sop JUBWBNINSY : €L 2V
d9n Ova np uonesijeuld : gvLecv
sanbuawnu sase) sap ade|d ua asiw ap Oy hp uoneloge(q : Ly LgV
don
NS sop sanbuswnu sase) sap ade|d us asiw e Jnod YL sop uonieloge|] : Oy LZY
uonsab

ap don

saouaby
alilgow [eubis un Jed SaBANOD UOU SBUOZ S8| SUBP DL
XNe aJlejneunwiwiod sa29e un Inod senbuswnu sasel) ap ade|d ua asi : #1.ZSY
sanbuswnu saseo sap senbiuyos)
s suonjeolioads sep uoRiuydP dp pnje,| 8p poddes np uonesijeuld : 9g1gy
don B)INSU0)

s senbuswnu
E)insuo) don S9SBO Sop aJ10SIA0Id uodao9y BpniY,| BP S}B)NSYI SBP UOHEPIEA : GELZY
® NS Np
saouaby

3 €|¢ €|c €lc €|c €lc 4
mmw._w_d_uh__”_mm ajqesundsay 1 11 1L 1]l 11 1L 1]l
HIg 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

/81



sanbuswnu
INEI don sol|gnd s821AI8S S8 NS saIssnaJ saoualladxa, p abeped ap xneuoibal
sJaljole sap uonesiuebio,| 18 uoneliedald e| YL sop uoneloge|] : 0zZzZzY
sanbuswnu so1|gnd sadIAISeS S9)
Ins saissnal saoualadxs p abeued ap xneuolbal siai@)e,p uonesiuebiQ : ZzZsy
su sg)ioedeo ap Jusawadloual 8p SUOISSas Sap uonesiuebi : 91zzY
B}nsuo) don
so)oeded ap JUsWaDI0UDI B SUOISSSS sap uoneledald : GLZgV
don
N3N SUOISSaS Sap Sa|NPoW Sap 18 INOQ Np UolepIeA : #7122V
® S don
B})nsuo)
UOIJeWwlO} 9P SUOISSAS Sap
NI s sa|npow sap 18 anbibojopoylg|\ UoIIBIUSLIO,P JUBWND0d hp uonelode(] : €122V
® dON Bjjnsuo)
so}oeded ap JuswWadI0udI
don =lo) Bp SU0ISSas S9| JawIue 18 Jasedald unod SJUBYNSUOD Bp JUBWBININRY : Z1ZZV
so}0eded ap JuswWadI0judI
ap suoIssas sap uonesiueblo,p 4 el 8p uonesijeuly 18 uoieloqe|d : L 1zZZVY
don
JUB}NSU0D Np JuawalnIdal 8| Jnod YL Sop uoneloge|d : 0LZZV
N3N don
saJleoud SINv}08s sap SaJd)siuiw
s8] suep N3,| ep 8b4eyd ua saoinBs sap sajoeded ap JUBWBIoMUBY - : L ZZSY
3 €|¢ €|c €|c €|c €lc ¢l
mmw._w,"u“_”._mm ayqesuodsay | £ | L1111 1)1 L]1 1)1 LjLjLjL]L
HIg 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

881



sanblwouoo9
19 sanbnjjod sajuoine sap saidne uakopield ap uonesiueblQ : L£ZSY

$89.0]|oWE JUOS SaINjoN.)Selul Sep a)jiqIuodsip | }8 8INLBAN0D BT : €24

senbligwnu sebesn s8] INS UONESI|IqISUSS 8p S8oUBYS Sop anuUd] : ZeZaV

senbuewnu sebesn sa| INS UONHES||IqISUss ep seouess sep uoneredald - L £Z2V

sanbuigwinu sabesn ss| Ins suonejndod sep uonesi|iqisuss : £2zZSY

xneuolibal sislele : y¢ sep uonesiueblQ : 9ZzZv

Sju
B}Insuo) don
xneuoibal sialdie : y{|z sop uoneledald : GZZhVY
don
NIW xneuoibal
9 su don sJaljo)e sep uoljesiuebiop 1o uoneledaid ap Jaissoq np UOHEPIEA : 222V
Bejjnsuo)
NI s xneuolbal sis|jeie sep anbiisiBo)
B dON | eynsuo) 18 anbiuyoa} uonesiueblio,p 18 uoneledald ap JaIssoq Np uoneloqe|] : €222V
xneuolBai sislj9)e sap
don 30 anbnsiBo| 1@ anbiuyoa) uoneledsaud e| unod SjuB}NSUOD 8P JUBWAININRY : 2222V
xneuoiba.J
don sloljoje sap uoneledaud e| Jnod 4 B| op uolesijeul }o uolieiode|d : LZzZzV
Liv|le|C|} €| C €|c €|C €| c 4
MM._NNUH._% apqesuadsay | £ [ L L1 L] L[ L] L)1 L)1 1)1 LjLjL|L]L
HIS 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

681



(2307) 84INNSUOD B suosiel| sep Saliejuswig|dwos sepnye,p Uonesiedy : ££ZSY

saJiejuawa|dwod sapnjd sap suoddes sap uonesiieuld : GZEZY

s
d9N | eynsuon
Xneuoljeu Sallejuala|diLod sapnjo sap Hoddel np UOHEPIEA : 1ZegyY
sinajoe
woe. | don
e)Nsuo)
Xneuoneu SalIeUBWD|dWOD SapN}o Sap UONESI[edy : €282y
sinajoe S
9SU | BynNsuo)
ejjnsuo)
saliejuawig|dwod
4on 9 sepn}o sap uoiesijeal e| Jnod SjUB)NSUCD 8P JUBWSINIIBY : ZZEZY
don dQ Bl 8p Uoneloqeld : LZEZY
saulejuBW|dWOod Sapn}d
don so| Josieas a,p 9bleyd Jueynsuod o] Jaynioal Jnod YL Sep Uoneloge|d : 0ZEZSY
(1307) SINASUOD B SUOSIE| SOP SaJIEjuaWa|dWod SepN}a,p UONESIERY : ZEZSY
SaIqUIBLL SJE}J Sap Sajo SINBJOE Sap Jo SajualedWod SaiNjoniis
SOp UONESI[IGISUSS 8P }0 UOIBWLIOJUI,P SUOISSIW Sap UONESIUEBIQ : ZLE2Y
SNO d9N
salquisw
SND d9on S]el}3 S8| suep uoijesi|igisuas ]} uoljewlojul,p suoissiw sap CO_HNLNQ@hn_ L lleev
L Tvlelzlv[v]elze clz ez A
S0 | gy [ AL L] [L 0] N N nnann
HIS 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

06l



Xneuoljeu saJeluawa|dwod sapn)o Sap Uoles!edy : EHeZY
sinajoe SJU
®Sju | Bynsuo)
Bejjnsuo)
saJlejuswig|dwiod
49N 19 S9pNJo sap uonesiieal e Jnod SJUBHNSUOD ap JUBWBINIODY : ZYETY
don dd e| ep uojeloqe|q : L yETY
saJiejuswig|dwos sapn}o
don s9| Jasi|eal a,p 9bJeyd Jueynsuod a| Jaynioal Jnod YL sep uonelode|d : OYEZSY
(g307) 24IN1)SUOD B suosliel| Sap sallejuswa|dwod sapni,p UoIESIEdY : $EZSY
s saJejuswd|dwod sapn}d sap spoddel sep uoiesleuld : GEEZY
don B)|nsuo)
Xneuoljeu saliejuswg|dwod sapnid sap uoddes np uonepleA : yeeZy
sinajoe
9 SiU don
Bejjnsuo)
XNeuoljeu saJelusw|dwod sapn)o Sap Uoles|ey : £EeZY
sinajoe Sju
9 SIu | B)Nsuo)
B)|nsuo)
saJlejuswig|dwiod
4on 19 S9pNJo sap uonesi|eal e Jnod SjUBHNSUOD Bp JUBWBINIODY : ZEETY
don dd e| 8p uojeloqe|q : LeegY
saJiejuswig|dwod sepn}o
don s9| Jasi|eal 9,p 9bJeyd jJueynsuod 9| Jaynioal Jnod YL Sep uonelode|d : 0EEZSY
R AR RAN €| c €|c €|C €| c 4
mmw._ﬂu“_”._mm apgesuodsay | £ | L1 L1 L[ L] L[ L1]1 L)1 1)1 INFR N
HIS 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

L61



don dd e| sp uoneioqe|3 : L 29ecV
sallejuswig|dwoo sapnyo
don s9| Jasi|eal a,p 9b1eyd Jueynsuod 9| Jaynioal Jnod YL Sap uoneloge|d : 09EZSY
(G107) 84inusU0d e suosiel| sap sadiejuawa|dwod sapnig,p uonesiieay : 9¢ZSY
s saJiejuawa|dwod sapn)o sop suoddes sap uonesijeuld : GGEZY
don B}|NSuo)
Xneuoljeu saliejuawig|dwod sapnio sap uoddes np uonepleA : $SeZY
sinajoe
9 S| don
Bejjnsuo)
Xneuoneu saliejuawa|dwod sapnje sap uonesieay : £GEZY
sinajoe Sju
® Sju B}|NsSuo)
B})nsuo)
saliejuswig|dwod
49N 19 sapn]o sap uonesijeal e Jnod SjUBYNSUOD Sp JUSWANIODY : ZSEZY
don dd e| sp uojeloqe|] : L GECY
saliejuawg|dwod sapnjd
don s9| Jas|eal 9,p 961eyd Jueynsuod 9 Jaynidal unod YL Sop uoneloge(q : 0GEZSY
(307) @4inu)sU0d e suosiel| Sap sadiejuawa|dwod sapnig,p uonesiieay : GEZSY
S saJejuawa|dwod sepnio sap suoddel sap uonesieuld : GYEZY
don B}|Nsuo)
Xneuoneu saliejuawa|dwod sapn)o sap uoddes np uonepleA : y1egyY
sinajoe
9 S don
B})nsuo)
Livie|C|lL €|c €l|c €|c €|c 4
MM._@“HH” ajqesundsay L]1l|1l]1l]L 1|1l 1|1 1|1l 1|1 1|1
J M G duuy ¥ sguuy € dguuy ¢ duuy | 8guuy ad

c6l



saliejuawa|dwod sapnjd sap suoddes sap uonesieuld : G/£ZV

Slu
don B)|NSuo)
Xneuoljeu saJleluawa|dwod sepnyd sap Joddes np uoneplieA : v.£2V
sJinajoe
9 Su d9on
B)|nsuo)
Xneuoneu sallejuswg|dwod sapnje sap uolesl|eay : £/£2V
sinsjoe Sju
® S|u ejnsuo)
B)INsuo)
saliejuawig|dwod
4on 19 sSapn}o sap uonesieal e Jnod SJUBYNSUOD ap JUBWAINIODY : Z/E2V
d9on dd e| ep uoneloqge|3q © L LECY
saliejuswg|dwod sepnio
don s9| Jasijeal a,p 9bieyd Jue)nsuod 9| Jo}nioal Jnod YL sop uoneloge|d : 0LEZSY
(9107) 84iN))SUOD B suosiel| Sap saJlejuswa|dwod sapn}g,p Uuoesieay : /9ZSY
s saliejuawa|dwod sapnjd sap suoddes sap uonesieuld : GogZY
don B)|NSU0)
Xneuoljeu saJlejuawa|dwod sepnyg sap Joddes np uoneplieA : y9EZY
sinsjoe
9 Su d9on
B)|Nsuo)
Xneuoljeu saliejuawa|dwod sapn)e Sap uonesieay : £9¢ZY
sinajoe Sju
B sju e}jnsuo)
Bejjnsuo)
saJieluawa|dwod
don 19 SOpNI9 Sap uolesijead g| Jnod SJUBHNSUOD 8P JUBWBINIODY : Z9E2Y
Liv|e|C|lL €| c €|c €| c €| c 4
mmw.ﬂﬂu._mw ajqesundsay 1|11l 1l]|L 11 1|1 1|1 1)1 1|1
J ”n_u G 9guuy ¥ 99uuy € dguuy ¢ d9uuy | dguuy ad

€6l



don 30 sasudaljud Sap JUBWBINIORY : ZBEZY
s .
don e)NSU0D Ova np uonesijeuld : L6ECY
(1 107) suoixauuoaiayulp syulod sap 19 sajuenbuew
don salediound suosiel] sep uoonJsuod | dnod YL Sep uonelodge( : 06EZSY
(1 107) uoixauuoaidyuL,P
sjuiod sap 1o sejuenbuew sajediould suosiel| Sep UONONJISUOY) : GEZSY
s saJejuswa|dwod sepn}d sap spoddel sep uolesljeuld : G8eZY
don B}|Nsuo)
Xneuoljeu saliejuawgdwod sapnio sap uoddes np uonepleA : y8ezZY
sJinajoe
9 s don
B})nsuo)
XNEeuoneu saJeluawa|dwod sapn)o Sap Uoles!edy : €862V
sinajoe SJU
B S B}|nsuo)
Bejjnsuo)
saJiejuswig|duwiod
49N 10 S9pNJo sap uonesiieal e Jnod SJUBHNSUOD ap JUBWBINIODY : Z8ETY
don dd e| 8p uojeloqe|q : | 8eCV
saJiejuswig|dwos sepn}o
don s9| Jasi|eal a,p 9b.Jeyd Jueynsuod a| Jaynioal Jnod YL sep uonelode|d : 08EZSY
(£307) @4IN1)SUOD B Suosliel| Sap sallejusw|dwod sapni,p UoESIEdY : 8EZSY
R AR RAN €| c €|c €|C €| c 4
mmw._ﬂu“_”._mm apgesuodsay | £ | L1 L1 L[ L] L[ L1]1 L)1 1)1 INFR N
HIS 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

145)"



SO

sidesug d9n sabeiAno sap aAuLdp uondasdy : 90LEZY
® SNO
so .
sudesug $8}INJJSUOD SUOIXBUUO0IIB)UI SBp UdNaAuT : GOLEZY
S9
sudanug don sobelano sap aJlosinoid uondasdy : y0LEZY
® SNO
so .
don sudeus saJjejiold SIN02as 8p SUOIXBUUODIBYUI SBP UOIONIISUO) : €01LEZY
4o 5 sosudaljus sap JuUsWaNIIBY : Z0LEZY
Sju .
don eINSU0D Ova np uonesljeul] : LOLECY
(z 1071) suoixauuoaiayul,p
don sjuiod sap 18 saliejuold SIN0das ap suOosIel| Sap UolJoNJISUOD el inod 4q
e| Jaioge|s,p ab.1eyd jueynsuod 9| Jajnuoal Jnod YL Sep uonelode|3 : 00LEZSY
(z 3071) suoixauuoaiajul,p
sjuiod sap }o saliejlolid SIN029s ap suosiel| Sp UoIIdNIISUO0) : 0LEZSY
SO
slidesug don sobelAno sap aAIuLSp uondasdy : 96EZY
® SNO
so .
sudonug $8]INJJSUOD SUOIXBUUODJIBIUI SBP UdNldIUT : GBETY
S9
sudanug don sabeiano sap allosinoid uondaossy : y6EZY
® SNO
don w:awﬂcm_ uoIXauuodJajulp syulod sep }o sejuenbuew Suos|el| Sep UOIONIISUO) : €6E2Y
Livle|c|l €|c €lc €|c €lc 4
mmw._.ﬂuh_”_mm ajqesundsay L{Ll]L|L]L 1L 1]l 11 1L 1]l
HIS 0| sosuuy | voesuuy | goesuuy | zesuuy | Leguuy | ad

Gol



don 30 sos11daljus Sap JUBWBININGY : ZZLE2Y
s ]
don e)NSu0D Ovd np uonesijeuld : Lgleev
(¢ 307) suoixauuoaayul,p siod sap 18 sadiejond
don SIN0J9S 9p SUOSIel| Sep uolONJIISUo? Bl Jnod YL Sep uoneloge| : 0ZLEZSY
(4 307) suoixauuodisyul,p
sjuiod sap 3o saJlepiond SIN0JSS Sp SUOSIe|| SOP UORONIISUO) : ZLEZSY
So
slidasu3 don sabelAno sep aAljiuLop uondadsy : 91 Le2v
® SNO
sa .
sudenug S9}INJJISUOD SUOIXSUUODIBIUI SBP Uaiaiug : GLLETY
S8
sldaiu3 don sabeiano sap aldiosinold uondaday : L LEZY
8 SNO
so .
don sudenug saJlejold SIN023S 9P SUOIXBUUOIBYUI SBP UOIONASUO) : €L 1LEZY
don 30 sosudaljus sop JUBWBINIOSY : ZLLEZY
S ]
d9N | eynsuon Ovd Np uolesijeuld : || LEgY
(g 107) suoixauuoaiayul,p sjulod sap 19 sadelond
don SIN0J9S 9p SUOS|el| SBp uoNONIISUOD Bl Jnod YL Sop uoneloge|q : 0L LEZSY
(g 107) suoixauuodisyul,p
sjuiod sap 3o saJlepiond SIN0JSS P SUOSIe]| S9P UONONIISUO) : | LEZSY
Liv|ie|c|} €| ¢ €|¢ €| ¢ €| ¢ 4
mmw._ﬂuh__”_mm ajqesundsay {11 L]l 11 111 1|1 1]l 11
R w G sguuy ¥ 99uuy € 9guuy ¢ 9uuy | 9guuy ad

961



s
stidenuz don sabelano sep aAiuyep uondadsy : 9€LE2Y
® SNO
so .
sudesug S8}INJ}SUOD SUOIXBUUODIBIU| SBP Udllau] : GELETY
S9
sldasu3 don sobeiano sap aliosinold uondaosy : ¥ELEZY
® SNO
sa .
don sudenug saJlejuond SIN029S 9P SUOIXSUUODIJUI SOP UOIONIISUOD : €E€1E2Y
don 30 SOs11daJjud Sap JUBWSININAY : ZELETY
Sju )
don eyNsuon Ova np uonesljeuld : LgLECY
(g 107) suoixauuoaiajulp
don sjuiod sap 10 saJiejuold sIN02as ap SuosIel| Sap uoioNIsuUod | inod 4
e| Ja1oge|g,p 9bJeyod jueynsuod o) Jejnioal Jnod YL Sop uoneloge|] : 0SLEZSY
(g 107) suoixauuodisyul,p
sjuiod sap 3o saJlepiond SIN0J8S P SUOSIe]| SOP UONONIISUO) : €1EZSY
S
sldasu3 don sabelAno sep aAjiuyep uondassy : 9ZLE2v
® SNO
sa .
sudenug S8}INJ}SUOD SUOIXSUUODIBIU| SBP Uailanug : GZLETY
S9
sldasu3 don sobelAno sap aliosinold uondadsy : #ZLE2v
® SNO
s9 .
don sudenug sallejloLd SIN029S 9P SUOIX8UUODISJUI SOP UOIONISUO) : €Z21LE2Y
Liv|ie|c|} €| ¢ €|¢ €| ¢ €| ¢ 4
mmw._w_d_u“._mm ajqesundsay 111 ]1]L 1|1 111 1|1 1]l 11
R w G sguuy ¥ 99uuy € 9guuy ¢ 9uuy | 9guuy ad

L6l



(g 107) suoixauuoaiayulp

don sjuiod sap 18 saliejuold SIN02as 8p SuOosiel| S8p Uo1joNJsuod el Jnod 4g
e| Jaioge|g,p ab.1eyd jue)nsuod g| Jajnioal Jnod Yl sep uoneltoge|d : 0SLEZSY
(2 107) suoixauuoaiayul,p
sjuiod sap 1o saJlepiond SIN028S P SUOSIel| S9P UONONIISUO) : GLEZSY
SO
sudenug don sabeiano sap aAulop uondedsay : 9y LEZY
® SNO
so .
sudenug $8}INJ}SUOD SUOIXBUUO0DIS)UI SBp UBNBAUT : G LEZY
SO
sldanug don sobelano sap aJiosinoid uondaddy : iy LeZY
® SNO
so .
don sudesug saJlejond SIN023S 9P SUOIXBUUODIB)UI SBP UOIONASUOD : €LEZY
won 5 sasudaljus sep JUsWBNIIBY : ZYLEZY
don Siu Ovd hp uoiesijeuld : LyLeCv
B)|NSuU0) aemEEA
(g 107) suoixauuodiajulp
don sjuiod sap 10 saJiejuold sIN02as ap Suosiel| Sap uoloNLsuod | inod 4g
e| Jaioge|g,p ab.1eyd jue)nsuod g| Jajnuoal Jnod YL Sep uoneloge|] : Oy LEZSY
(9 107) suoixauuoaisjul,p
suiod sap 18 saJiejiold SIN02as ap SUOoSIel| SBp UORONJISUO) : 7L £ZSY
Livle|c|l €|c €lc €|c €lc 4
mmw._w,"u“_”._mm apgesuodsay | £ | L1 L1 L[ L] L[ L1]1 L)1 1)1 LjLjLjL]L
HIS 0| sosuuy | voesuuy | goesuuy | zesuuy | Leguuy | ad

861



won s dq e| ep uoieioqe|q - €9L€TV
B}|Nsuon
anbijdo alqiy Us sje}g-I8)UI SUOSIEl| SO NS |9NJNW SIN0JSS
ap yysodsip np 4 | JaJogejd Jnod Sjue)nNsuod ap JUsWaNIoay : Z9LEZV
don 30
anbndo a1qiy ud sie)j3-1a)ul SUOSIel| S| NS [9NINW SIN0J3S ap ysodsip
np 4@ el JaJoge|o Jnod Sjue}nsuod ap uawanioal np 4q el Jaioge|3 : L9LEZY
don
anbndo aiqy us sje}g-IoUI
suosliel| S| JNS [aNNW SIN02as ap Jjisodsip np Yl sep uoleioge|q : 09LE2Y
NI don
anbndo aiqy us sye)1g
-J2}Ul SUOSIel| S8 JNS [anINW SIN023S ap JIsodsip un,p uoneloge(s : 9LEZSY
SO
sudasug don sabelano sap aAuLep uondeogy : 9GLEZY
8 SNO
so .
sudesug S8}INJJSUOD SUOIXBUUODJIBIUI SBP UBIeNU] : GGLEZY
So
sudasug don sabeiano sap aulosinold uondeosy : ySLEZY
® SNO
so .
don sudanug sallejliold sIN02as ap SUOIXBUUODI)UI SBP UOIONASUOD : £GLEZY
don =To) soslLIdajus sap JusWwaNIody : ZGLETY
sju .
don e)NsuoD Ovd np uonesijeuld : | GLegY
R AR RAN €| c €|c €| C €| ¢ 4
M._ﬂu“_”._mm apqesundsay | L | L[ L] L[ L] L] L]L 1)1 1)1 L{L[1]L]L
HIg 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

661



spadxe sep aHwWo) o] Jed uonepijeA ap UolUNgI B 8p enud] : || LSV

don N3IN3A
YOW3N 82edss,| suep sanbuswnu soignd sa2iA18s 8p 8injIUINO} B| B S}iie[al
xnejuswepuoy sadiouud juenod Jusws|bal np uondope 18 uoneloqe|] : | LESY
$99919 Juos salgnd
S9JIAISS Sap uolesi|elbip e| 9p UOIBI9|929.,| B SO|GRIOAR) SUORIPUOD S8 : LEY
sanbLdwNu Sa2IAISS 9p 91)J0,| AP JUBWASSIOIIDY : ¢ djuesodwio)
anbndo aiqy us sye1g
49N -J8}Ul SUOSIeI| S| NS [aN}NW SIN028S 8P HISOdSIP NP 8JAN UB BSIN : L/ LEZSY
anbndo auquy us sje)1g
-J9JUl SUOSIBI| S8] NS [SNINW SIN023S 8P JISOdSIP NP BJANSD U BSIA : LLEZSY
4o s [@NINW SIN023s ap Jjisodsip Np uonesijeuld : g9 €2V
B)INSuU0)
s [onINW s1N029s 8p Jijsodsip Np uonepljen : /91LEzY
B)|Nsuo) don
4o s [@NINW SIN02as ap Jisodsip np uoieloge|] : 991 £2Y
B)INSuU0)
anbndo aiqy us sye}3-I8)ul SUoSIel| S| NS |[aniNw
SJN029s ap Jsodsip 9] Ja1oge|d Jnod SJUB)NSUOD Bp JUBWSINIONDY : G9LEZV
don 30
4on su dd e| sp uonesijeuld : ¥91¢cV
B}|NSU0)
Livie|C|lL €|c €|c €|c €|c ¢l
Sagiaosse ajqesundsay 11| 1l]1l]L 1|1l 1|1 11 1L 1|1
saJnjanng o)
d G 9guuy ¥ 9guuy € dguuy ¢ d9uuy | 99uuy ad

00¢



Haqg ‘uol SJN0D SOp uoleslawWNU B] ap YL Sep uonepleA : #ZLeV
jesijeybip
el op
abieyo
us s
ainjonns
o8 don
9uJaduo0d
S
SIR)SIUIN
“u
B}nsuo)
anbiuyoay 1o |eloush
Sju sjuawsubIasus Sap SIN0D SBp UoleSaWNU B| 8p ¥JL SOp uonelode(] : €ZLEV
Bejjnsuo)
(39) uol SINOD Sop uonesuswnu
don | 1eneagp | op Y.l so| Jobipal op 961eyd JUBYNSUOD NP JUBWSINIOSY : ZZLEV
21woo
SJNOD S}PSap uolnesuswnu e| ap YAl
s9| Jobipal ap 9bieyd Jue)NsSU0D Np JusLIBINIDBI 8P 4 €| 8p uoneloqe|d : LZLEY
don
anbiuyoay 1o [eiguab sjuswaublosua Sap SIN0D SBP UoKESLdWNU
el {p ¥{dl seo| ._mm._b\w‘_ ap mm._mco Jue}jnsuod Np Ydl sep uoneloge|q - 0ZLEVY
Haa don
VYOINTIN @2edss,| suep juswsaubiasuag|al np uonowold e| e inddy : ZLESY
allejnie)s saJdisiulN Sap |1I9suo) 9| Jed uondope,p uolunal B 8p 8nus] : CLLEY
don
‘Nanaag | WOod
N3.| ep @b6Jeyo us sasiulj\ S8p UoluNgl B| 8p anud] : 2| LSV
don N3IN3a
Livl€e|C|t €l ¢ €|¢ €l c €|¢ |l
M._ﬂu“_”._mm apqesuadsay | £ | L1 L1 L] L[ L] L)1 L)1 1)1 LiL]1]1]L
HIg 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

(4014



xne)idoy sa| suep aulpapawWs|e) el op aoeld us asiw op Ydl So|

don J9b1pal ap sobieyd sjueynNsSuUOD sap JuswalnIdal ap 4 B| op uonelode(q : LZLEV
xnepdoy so| suep aulapawg|g) e ap adeld us asiw
Haa don ap Y.l so| Jebipal ap sabieyd sjueynsuod sap YL Sop uonelode(] : 0ELEY
VYOI N 92edss,| suep auioapawsa|s)} e| ap Juswaddo[aagp ne uanos : €LESY
s saiquisw sjeyg xne sjuswadinba sap 18 So|qelAl| Sep asIway : | LZLEV
9uJIaouU0d
s don
QUR)SIUIN
sanbnewuJojul syjuswadinbg sap uolsINbay : 0LZLEY
Haq su sjueynsuod sa| Jed synpoid S8|qelAl| Sep uonesijeuld : 6ZLEY
®dON | e)nsuo)
Haaq ‘uol sjue}nsuod s9| Jed synpoid Sa|qeJAl] Sap UolepleA : 8ZL eV
Jesiieybip
e| ap
abieyo don
us s
aJnjonJs
s anbiuyoay
2UJ82U0D Siu 10 [eJ9UBb sjuswaublasua Sap SIN0D SBP UONESLIWNU B| 8p UolesI[eay : /ZLEV
s B)|NsSu0)
QUR)SIUIN
(39) uol SJIN0O Sap uolesuaWNU el ap sabieyd SJUBYNSUOD Sap JUBWANINSY : 9ZLEY
don | leneazp
JwoH
SINOO Sap uolesuawnu
49N e| op sabJieyo sjuelNsuod sap JuswaNIdal 8p dd | 9p uoneloge|d : GZLEY
Livle|C|l €|c €lc €|c €lc ¢l
mmw._w_d_u“._mm ajqesundsay L{Ll]L|L]L 1L 1]l 11 1L 1|1
HIg 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

c0¢



xneydoy Se| suep saaIpap sa||es sep Juswabeuswy : 0L ELEV

SO
Jejelsald don
Hag s sjueynsuod sa| Jed s)inpo.id SejqelAl] Sep uonesijeuld : 62 LV
® dON Bj}jnsuo)
HagQ 'uol sjueynsuod sa| Jed synpoid Se|qelAl] Sap UONepIeA : 8ZLEV
jesienbip
e| op
abieyo don
us s
ainjonuis
1os xnendoy se| suep aulnapaWoa) e
2UI90U0D S ap aoe|d Us 8SIW ap auINsPaLWSIa)] B 8p 8oe|d Ud asiW | ap uonesiesy : JZLEV
s B)|Nsuo)
.RISIUIN
(30) uol xneydoy Se| suep auapoWa|g)
don | jeneagp e| op soe|d us asiw .| ap sabieyd SJUB)NSUOD SBP JUSWSINISY : 9ZLEV
dHWoH
xneydoy se| suep auapaws)|a) e| ap aoe|d us
asiW e| ap sobleyd SjUBYNSUOD Sap JUBWSININBI 8P dd B| 8p Uoieloge|T : GZLEV
don
Haaq ‘uol xneydoy
jesiieybip So| suep auapaWg|g) el ap aoe|d Us asiw ap YL SOp UONEBPIEA : $ZLEY
el ap
abieyo 4on
us s
ainonas
19s
9UJB2U0D
s xneydoy
oy | SW S| SUBP BUIBPOWIIR) B] Op 8oe|d U BSIW 8P YL SOP UOHEIOGE(T : EZLEY
“qu | Ee)nsuo)
B)Nsuo)
xneydoy Sa| Suep aulDepaWwa|a] B| op
(30) o aoe|d us asiw ap YL So| Jebipal ap 9bIeyd JUBYNSUCD NP JUSWSINIBY : ZZLEV
don jenjeaz,p
dHWoH
Livl€e|C|t €l ¢ €|¢ €l c €|¢ |l
SEROSSE | engsay L | 4[4[ L | L] L]L]L 1L 1)L LlLl|LfLfL
HIg 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

€0¢



1esienbip IR EEERINES
M_ op sop uonesijeybip e| e iIndde,| op 80e|d UD BS|W 8p YL S8p UOHEpIBA : p#LEV
abieyo
us s don
ainjonns
‘s
9uJadu0d
s sa|0o1be sadIAIas
aI9)SIUIN Sju sap uonesie)bip e| e indde,| op 8oe|d US BSIW Bp YL S8P UOHeIOde|T : £ LEY
‘u Bejjnsuo)
B})nsuo)
$9]001bBe S80I1AIaS Sap uoljes|eybip
(30) uol e| e Indde,| ap Yl so| Jebipas ap ab1eyd Jue)Nsuod Np JUBWSINIOBY : ZYLEV
don | leneazp i ' T ’ ’
WoH
so|0olbe sadinles sap uolesie)bip e| e indde,| ep YQL S9|
J9b1pal ap sobieyd sjueynNSUOD Sap JuswalnIdal ap 4 B| op uonelode(q : Ly L eV
don
s9|001be sad1A1es sap uones)je)bip e e indde,|
ap Y.l so| Jebipal ap sobieyd sjueynsuod sap Y L Sop uonelode(] : Oy LY
Haa don
VYOW3N 92edss,| suep sajooube saolalas sap uonesiienbip e e inddy : 4L ESY
sal xnendoy ss|
don | reoysusaq suep a2e|d U SasiW aUIDaPaW|S} Bp SaINjoNJISeul sep uonelo|dxy : gLELEY
¥ SNO S
ainpnis
sel xneudoy sap |auuosiad np uonewlo : ZLELEY
1eoysUSq s
s B)|Nsuo0)
ainjonis
s 90UBJ9UOD0ISIA
duJaduod don ap 19 sanbiewuojul syjuswadinbg sap uole|eisul }@ uonIsinboy @ | LELEY
S
SIR)SIUIN
Livle|C|l €|c €lc €|c €lc 4
MM._@““_"H._% ajqesundsay L{Ll]L|L]L 1L 1]l 11 1L 1|1
8 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

v0c



aln

senbiewloyul syuswadinbe sep uone|ejsul 18 uoyisinboy : | Ly LV

ynoubep
S
ajeuolbau
s don
ajeuoneu
S
alquey)d
SalIeIOI}2UDQ S8INJONJ)S SO SUBP S83IPap So|[BS sap Juswabeuswy : QLyLEY
SO
Jejejsald don
Hag su sjueynsuod sa| Jed synpoid S8|qelAl| Sep uonesijeuld : 6LV
®dON | eynsuo)
N3¥va sjueynsuod sa| Jed synpoid S|qelAl| Sap UolepIeA : 8y LEY
‘uol
1esienbip don
e| ap
abieyo
us s sojooube
m_uwomﬁ su saoInIes sap uonesie)bip el e indde,| ap aoe|d us asiw e| ap uoiesIedy : /¥ LEV
9uJIaduo0d B)|NsSu0)
S
aJIsIuIN
(30) ol so|ooLbe sadines sap uonesie)bip
don | 1enfeagp e| e Indde,| ap aoe|d ua asiw e| ap sabieyd SJUB)NSUOD SBp JUBWAININBY : 9 LEY
dwWoH
so|0oube saoinias sap uonesienbip e e indde,| ap aoe|d ua
asiw e| ap sobieyd sjuB)NSUOD SBp JusWSNIdBI 8P dJ B| 9p uonelode(] : Gy L eV
don
N3dva
‘uol
Livle|C|l €|c €lc €|c €lc 4
mmw._w_d_uhh._mm ajqesundsay L{Ll]L|L]L 1L 1]l 11 1L 1|1
HIg 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

Goc



YON3N
aoedsa | suep anbiuoJ}o8|9 82J8WWO02 Np jJuswaddojaAgp ne uannos np adeld us

don asiw e| ap sableyd sjUB)NSU0D Sap JUsBWaINIOBI 8P 4d Bl p uoneloge(] : GGLEY
OYNa VYOW3N @oedss,| suep anbiuo.os|g 824ewWIOd
_co_,w np juswaddoaAgp ne uannos np ade|d us asiw ap Y.L SOp UonepleA : ySLEY
jesije}bip
e| sp
abieyo 49N
us s
aJnjonJs
‘s
2uJIaduod
s VYOW3N @oedss,| suep anbiuo.jos|g 82JewWIODd
SIRISIUIN S| np juswaddojangp ne usiNos np 99e|d us asiw op YL Sep uoneloge(d : €SLEV
wu B}|NSuU0)
B)|Nsuo)
(39) uol VYOW3N 92edss,| suep anbiuol}os|d 8248wWwod np Juswaddoaaap
4on | 1eneag,p ne uannos np YAl so| Jobipas ap 964eyd JueynNSUOD NP JUBWSINIIDY : ZGLEY
W0
YON3N
don aoedsa,| suep anbluoJ}os|@ 8018wWwWo np jJuswaddojaagp Ne ualnos - ¥YdlL S9|
Jabipal ap sableyd sjue)NsSuU0d Sap JusWwaNIdal ap 4d el ap uoneloge(] : LGLEY
VYOW3N @2edss,| suep anbiuoJosje 8248wwod np JuswaddojaAgp ne uainos
np YAl seo| Jabipal ap sabieyo sjueynsuod sap Yl Sep uoneloge(d : 0SLEY
O¥Na don
YOW3N
aoedss,| suep anbiuo.s|d 8d1awwod np juswaddo|aAdp ne usnnos : GLESY
sal sa|0o1be sadIAIas
don | leloyausq sep uonesie}bip e| e indde,| op seinjonsiselyul sep uoleyoldxy : gLy L eV
1® SNO S
ainpnis
sal Ssallelolausg sainjonlis sap [suuosiad Np UoeWIOS : ZL LV
1e1olau9q Sju
s B)|nsuo)
ainjonis
Livle|C|l €|c €lc €|c €lc 4
M._ﬂﬂ_”._mw apqesuodsay | £ | L1 L1 L[ L] L[ L1]1 L)1 1)1 LjLjLjL]L
: 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

90¢



VYOW3N 8oedss,| suep anbiuo1}29|9 82J9WW0D

sal
aon leloouaq np juswaddojaAgp ne ualjNos np sainjoniseljul sap uoneyoldxy : ¢LGLEY
¥ SNO S
ainpnisg
sal Sallelousq SaInjonu)s sap [duuosiad Np UolewIoS : Z1GLEY
1eloleuq Sl
s B)|NSu0)
alnypnis
B) sanbijewuojul syjuswadinba sap uone|eisul 1@ uonisinboy : | LGLEY
JJswwod
aps
ajeuolbau
oS don
ajeuoneu
S
alquey)d
SalIBIOI}9UDQ SBINJONJIS SB| SUEBP SB9IPap S9||es Sop Juswabeuswy : 0LGLEY
SO
Jejejsald don
sjueynsuod sa| Jed synpoud sa|qelAl| Sap uonesijeuld : 6GLEY
odna Sju
® dON Bjjnsuo)
odna sjueynsuod sa| Jed synpoid Sa|qelAl| S8p UolepIeA : 8GLEY
‘uol
1esiienbip
e 6p don
abieyo
us s
a1nns VOW3N 8oedss,| suep anbiuojos|g 8diewWod
s S np juswaddojaAgp ne uainos np aoe|d us asiw e| ap UolesIeay : /GLEY
mEmwocoo eynNSuon
aIgIsIuIN
VYOW3N 92edss,| suep anbiuo1}09|9 9248Wwod np Juswaddoaaap
(39) ol ne uannos np aoe|d us asiw e| ap sabieyd SJUBYNSUOD SBP JUBWAININSY : 9GLEY
don jenjeag,p
SUWOH
Livle|C|l €|c €lc €|c €lc 4
mm“_w_d_uh_”_mm ajqesundsay L1l ]1l]L 1|1l 1]l 11 1L 1|1
G 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

,0¢



SO9UJ90U0D SUOHEBISIUILUPE So] 09A. jeleualed unp ainjeubls : J9LeV

sanbignd
suone don
Jisiuwpy
E) uonesielbip ap sioloid sap uonenjeas 1 9oLV
don | oinossay
slad
sonbipui-sns sasiepond soignd sadiauas sap abieys ua suonelsiuilpe
sonbignd sap saidne solgnd saoinlas ap uonesienbip ap sjaloid sap 8199(|0D : GILEY
suone don
Jisiuwpy
sanbiignd so11gnd sadIAI8S
wpy don ap uonesijenbip ap syoloid sap uoleyuasaid ap JBISSOP NP UoepIeA : y9L eV
® Sju
B}Insuo)
senbignd so1ignd sa21AI8S
wpy s ap uonesieybip ap sjeloid sap uolejuasaid ap Jai1ssop np uonelode(d : €918V
B}|NsSuon
®dOn
solqnd saoinlas ap uoinesijelbip ap sjaloid sap uonejuasaid
ap Jaissop np uondaouod el ap abJeyo JUB)NSUOD NP JUBWSININSY : Z9LEY
don 30
solgnd
s90IAI8s ap uonesienbip ap sialoid sep uolejuasaid ap Jaissop np uoidesuod
45N e| ap 9bJeyo Jue}NSU0D Np JuswWaNIdal 8p 4 Bl 9p uoieloge|d : L9LEY
so11qnd sadiAlas ap uones|eybip ap sieloid
senbjjqnd sap uoneuasaid ap JaISsop Np uondasuod ap YAl Sap uoneloge|d : 09LEY
suone don
Jisiuwpy
soljgnd saoinies sap uonesienbip e| Jnod saiquiaw syeg xne inddy : 9LESY
Livle|C|l €|c €lc €|c €lc 4
M._ﬂu“_”._mm apqesuodsay | £ | L1 L1 L[ L] L[ L1]1 L)1 11 LjLjLjL]L
HIag 0| sosuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

80¢



salssnaJ saoualadxa,p abeued ap xneuolbal sialgje sap uoneiedald : G/ L€V

S
B)|nsuo) don
senbijqnd INOQ Np UOHEPIEA : ¥/ LEV
wpy
9 SiU don
Bejjnsuo)
saissnaJ saousladxa,p abeped ap xneuoibal siald)e sap uonesiuebio,p
(INOQ@) enbiBojopoylp|A UolEIUBLQO,P JUBWNDOQ NP UoleIoqe|T : €/ LEY
sanbignd S
wpy
2 don | BHNSUOD
salssnal saoualadxa,p abeued ap xneuolbal
slolja)e s9| Jawiue 1o Jasedald Jnod sjUBYNSUOD Sp UBWSININDY : Z/LEY
don 30
dd €| 8p uonesijeuly jo uoneloge|3 : LLLEY
don
salssnaJ seoualadxa p
senbygnd obeyed ap xneuoibal sialele sap uonesiueblo p YL sop uoneloge|q : 0LLEY
suone don
Jisiuwpy
sanblgwnu solignd saoIAI9S Sap aIn}iuInoy e| suep
saissnal saouaLadxa,p abened ap xneuolbal sialgle p uonesiueblQ : /L ESY
SNO "sasi|eyblp
%8 sal solignd sao1AI8s Sap uoljesi|iin,| ap 1o JuswaddoeAgp nNp IAING : 69LEY
1erolueq
soenbignd don
suoie
Jisiuiwipy
sanbijgnd so1|gnd sao1AI8s Bp uoljesi|e)bip ap sjefoid sep uonesiedy : g9l ey
don wpy
Liv|le|C|} €| C €|c €|C €| c 4
S3adlaosse
g | AESUDASaY w L]L[L]L]L1]Lfl L]1 1)1 LjLjL|L]L
g G sguuy ¥ 99uuy € dguuy ¢ d9uuy | dguuy ad

60¢



XNeuoljeu sa)xs} so| suep uonisodsuel) e| ap IAING : /1ZEV

SNO don
aJlelnielS salsiully sep J1esuo) 9| Jed uondope,p uoiunal e 8p anud] : 91ZEV
v
4N owanso
N3.| op 8bJ1eyd ua saJjsiuly\ SOp uolunal e| 8p anud] : GLZEeV
don NIN3A
NS spadxa sap sajwo) sa| Jed uoiepljeA ap uolunal e| 8p anud] : y1ZeY
8 Sju don
B)|Nsuo)
NS4 sap uonowoud e| JUesIA 81xa) : gg np 18loid-jueae,| ap uoneloqe|q : €LzZEV
NSH Sju
®dON | e)nNsuo)
NS4 s8p
49N 19 uonowold e| JUBSIA 8]X8} NP UOIJBIOge|9,p SJUB)NSUOD 8P JUSWaINIodY : ZLZEV
dd e| 8p uohepljeA }e uoleloge|q : | L Zev
don
dd e| op uonelogely,| Jnod YaL sep uolesoqe(s : 0L.ZEV
NS4 d9on
(NS4) senbugswnp saainIas ap
SJN3sS|UINOH S8p uonowoud e| JUBSIA 8)xa} un,p uondope }8 uoneloge|] : LZESY
sogidope Juos senbuswnN
S9OIAISS 9P SINSSSIUINOS Sp Jjo4d Ne SBAlE}OUl SaINSaW saq : ey
senbjigqnd saissnal saoualladxa,p abeped ap xneuoibal siald)e sep uonesiuebiQ : 9/ L eV
wpy
9 Sl don
B)|Nsuo)
Livle|C|l €|c €lc €|c €lc 4
Mw._w_d_uhh._mm ajqesundsay L{Ll]L|L]L 1L 1]l 11 1L 1|1
HIg 0| soesuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

oLe



(41Q) ayoa1ayoday
e| 9p jJusdwaddo|aAdp np 38 uoljeAouu],| ap uoowold :  ajuesodwo?

NS Sep Ualjnos ap aWsIUBdsW UN,p 8JANSO U SSI : LEZESY

SNO don
NS4 Sep UsaNos ap SWSIUBISLW UN,P 8JANSD US SSI : EZESY
allejnjels saJisiullp Sap [IBsu0) 3] Jed CO_«QOUN_U uolunal el ep sanua] : /Z22¢V
v
99N 1 owansmo
N3.l @p O@._NCO U® SaljSIUl|\ SBp uolunal ] sp anua] : 9¢ZcY
don | NIwaa
S SWSIUESSW Np UOKESIeUl] : SZzey
d9N | eynsuon
S aon SWSIUESOW NP UOHEPIEA : 722EV
g)nsuon
Siu Zmn_ S9pP UBIINOS Bp sawisiuedaw np uoljeloge|q : €22V
don N”_._DWCOO
NS4
45N 19 SOp UBNNOS ap SWSIUBOSW 3| Ja1oge|o Jnod SIUB)NSUOD 8p JUBWSINIDSY : ZZZEY
ZwH_ S9p ualjnos ap
49N awisiuesaWw Np 4q e JaJogelo inod 4 B| op UOIESIeul} J0 UONEIOGE[T : LZZEV
NS4 Sep Ua)nos ap aWsIUBdaW Np
da €| Jaiogejo,p ob.Ieyo JUEYNSUOD 8] Jajnuoal Jnod YL Sep uoneloqed : 0ZzZEY
Naw | don
NS4 Sap us)nos ap aws|uesaW un.p uondope }8 UoneIoge(d : ZZESY
Lvielzlv vielz v vielzl v viele|t|v]elzlt]z]e
T e S P A R A e A A R A A A e A r s P
saumanaig 19 t o)
9| sesuuy | pyesuuy | gesuuy | zesuuy | Lssuuy | ad

L1e



allejneunwiwod aoedse,| suep Juelado | U UoNEWIO) 8p SINJISUI 9|
Suep UOEWLIO) 8P S9SIUOWIBY BINOLLND S8P UOHEIOJE[S,| B UOHNQLIU0D : ZLHSY

Su

UoljeuLIO} 8P SINJISUI S8p S|enuuUe Sseloy sep uonesiuebliQ : 91 L vV

B}nsuo) don
s UOI}eWw.O} 8p S}NJISUl SBP S|enuue Seloy sap uoneledald : G LY
Bejjnsuo) ﬁ_OD
sel0} sep uonesiueblo,p 18 uonesedald ap Jaissoq np uonepleA : v Lyv
Sju
ejjnsuo) n_muD
Sju selo} sap anbnsibo)
don B}|NSuU0) 10 anbiuyoa} uonesiuebio,p 10 uoneledald ap Jsissoq np uoneloge|q : €L LyY
selo} sap
don 30 anbisiBo| 1@ anbiuyoa) uoneledaud e| unod Sjue}NSUOD 8P JUBWAININGY : Z| LV
seJoj sop uonesedaud e ap sabieyo
don SJUBJNSUOD 8p Juswalnioal 8] Jnod 4 | 8p uonesijeul} 18 uoneiode(q : L LY
NI don selo} sap uoijeledaud e| Jnod YQL sap uoneloge|d : QL LY
YOW3N 89edss,| 8p J|1/SUOHEDIUNWILIOD|D |
S| JNS UONEWIO} 8P SINHISUI SBP S|eNuUUE Selo} Sap uonesiuebiQ : | LySY
99J0judl }s8 senbugwnu saous)edwod sap juswaddojaAsp ne usnNos a7 : Ly
Livle|C|l €|c €lc €|¢ €lc 4
Saglaosse ajqesundsay LiL]L]L]L 1L 1]l 11 1L 1]l
saJnjanJig Io}
g G sguuy ¥ 9uuy € 9guuy ¢ duuy | 99uuy ad

clc



VOW3N 8dedss,| suep J|L
US UO[BWIO} 8P B|NJILIND XNESANOU S| NS Saiquaw sAed sa| suep D3| : €L¥SY

allen)e)s salsiulp sep [1lesuo) o) Jed
UoljBULIO} 8P SsiuouLIRY BINoLIND sep uondope,p uolungl B] 8p enua] : 9Z LY

N3In3da NOOd
Inauadns JusWaubIasua,| ap Us abJeyd Us sahsiul So] Jed UOREWIO)
:Eww_cz ap sasiuowLeY BJnNoLUND Sap uoneqoidde,p uolunal B 8p anus] : GZ LY
®SaW | dON
‘HaQq ‘sw
E)|Nsuo)
s UONEWIO} Sp SoSIUOWIEY BNJLUND SOp UONEPIEA : v2 | by
HsJoAIUN
® S3AN d9N
‘Haaq ‘sw
E)|nsuo)
sy )
9N | pinsuo UOIJEWIO) 8P S9SIUOWLIEY BINJLLND S8P UONeJoge|T : €211V
uonEew.o} ap
don 30 S9SIUOWIEY B[NJLLIND SOp Uoljelode|d,| Jnod SJUB)NSUOD ap JUsWanIosy : ZzZ L vy
O] US UOEWIO} 8p SISIUOLWIEY B[NJLUND Sap uoneloqe|9,| ap sabieys
don SJUB)NSUOD Sp JusWaNIoal 9] Jnod 4 Bl 9p uonesijeul) 18 uoijelogeld : LZLyY
so uonewloy
#_M_MM__“,_D don ap SasIUOWLIBY B|NOLLND S3P UONEIoqed,| Jnod ¥ L Sap uonesode|s : 0z yY
Lvielz|v|v]ele tlz ez clzlv]z
5908 | gy | L L0210 11 11 N
HIg 0| soesuuy | voesuuy | goesuuy | zesuuy | Leguuy | ad

€Le



90UD||90X3,p SOSIN0(Q S8p
uonnguye,p swsiuedsw 9| Jalodge Jnod Sjue}NSUoD ap JUBWBINI0DY : ZG LY

d9N 30
dQ € P UOHESI[eUl 8 UOReIOqerd : 1GLhY
don
so SJUBIISW SJUEBIPN}S XNE 90US|[99X,p S9SIN0Q
nsioAuN Sep UoNNqLIE,P SWSIUBIAW 3] Jaioqe} Jnod ¥ Sap UONEIoqe(T : 0S| 7Y
®san | don
‘Haaq ‘sw
ejjnsuo)
SJUEJIoW SJUBIPN}D
XNe adud||9dxa,p s8sIN0g ap uolnglijie,p asiuedaw np uoljeloge|3 : GLySY
SNo UONJEWIO} Bp SINYISUI
‘Nawaa | 4on S| SUep D] US UOIeWLO) P BINDLUND SBP SJANED US SSIW B[ 3P IAINS : L1 7Y
® HAd
UONEWIO} 9p SINJSUl
S| Suep DL U UOIewIo} ap ENJLLIND SSP SIANSD US SSIW B] 8p IAINS  ¥ySY
SND ‘so SaJquaW SAed Sa| SUEP DL US UONEWLIO)
NsJoAluN ap BINOILIND XNESANOU S3] NS DJ|,p subedwes e| ap uonesieay : SE|hY
® SIN don
‘Haaq ‘sw
e)nsuo)
sallee)sald op JusWaNIoay : ZE LY
gon | SND
o B 5p UOREsIjeu]} 16 UOHBIOqea : 181 vV
d9Nn SNO
so S U3 UONEWIO} op enouind
NsIeAUN XNEaANou s3] Ins saiquiaw sAed sa| suep D3|, 9p YAL SOp uoneioqe|d : 0L L+
®san | don
‘Haaq ‘sw
NH_JWCOO
L Tvlelzlv[v]ele clz el AN
S0 |y [ AL 1|21 1)1 N nnann
e 0| soesuuy | voesuuy | goesuuy | zesuuy | Leguuy | ad

vic



uoneoIad e Jnod sasinog sap

uonNqgLIe,p SWSIUEIAW 3] JBIOGE[S Jnod SJUBYNSUOD 8p JUSWSNINSY : 2/ L bV
d9Nn 30
dQ i 3p UoHesijeuy 8 UONeIoqels : 1Z1hV
don
s UONESIa0 e] Jnod sasinog
NsIeAILN Sop UonNQLU}E,P SWSIUEOIW 3] JaJoge|9 Jnod YL Sep Uoneloqe|T : 0/ LyY
® S3AN d9N
‘Haaq ‘sw
€)NSu0D
UONEoY1a0 €] Jnod SesIN0q ap UOKNGUYE,p oSIUedaW Np UOKEIOGeT : /1 7SY
s 90US||99X3,p S9SIN0J Sop UONNGUIE,P SWSIUEJSW NP 9JANO US OSI - L9 1Y
HsIoAIUN 49N
® S3AN
‘Haa
90US||99X3,p S95IN0q SOp UOHNGLIIIE,p SWISIUEOSW NP SJANSO U SSI : 9L 7SV
allEJNJE}S SadSIUI Sap [1I9sU0)) o] Jed uondope,p uolunal e| ap anua] : /G| Y
N3.| 2p oBIEUD Ud SaASIUI Sap UOIUNaJ E| 8p anud] : 9G |y
ST aWSIUEDDW Np UOKesIeuld : GG hY
d9N | eynsuon
=3 SWSIUEIBW NP UOHEPIEA : ¥G 1PV
HSJaAIUN
2S3IN | dON
‘Haaq ‘sw
Bejjnsuo)
SND so 90U3||99X9,p S95IN0q Sap UORNQUIE,P SWSIUBOSW NP UONEIOGE|T £} 1Y
JISJBAIUN mH—C
® S3AN Bjjnsuo)
‘Haa
L Tvlelzlv[v]ele clz elz clz[v iz
S0 |y [ AL 1|21 1)1 N nnann
HIg 0| soesuuy | voesuuy | goesuuy | zesuuy | Leguuy | ad

GLe



$IN8jegnoul XNe UsiNos ap aWSsIUBIgW Np uoneloqe|e,| ap sebieyo

don SJUBJNSUOD 8p JuaWwajnIoal o] Jnod Jg e| op uonesijeul} 18 UOIIeIoqe(T : | LZhY
5
HsJoAIuN
% SIN don SINajeqnoul Xne Ua)nos Np aws|uessw a| Jnod ¥ Sap uonelode|d : 0L.zZhY
‘HaQ ‘s
NH_JwCOO
SIN9JEqNOUI XNE UBNNOS ap SWSIUEOSW NP UOKeIoqe|T : |2hSY
92Jojual }sd WQDtmuw XNne }o sinajeqnaul Xne usaijnos 87 : gy
s SESINIES
nsiomuN €] Jnod $9SIN0Q SOp UOKNGLIIE,P SWSIUEOSW NP SIANSO US BSI : 1.8} Y
® S3AN don
‘Haa
TSI
€| Jnod $9SIN0Q SAP UOHNGLNE,P SWISIUEDIW NP SIANO US BSIN © 8LYSY
allEJNJE}S SakSIUI Sap [1I9sU0)) o] Jed uondope,p uolunal e| ap anua] : /7 L by
N3,/ 9p 9PJeyd Us SaljSiulyy Sap UOIUNSJ B] 8p anua] : 97 | vy
ST SWSIUEDDW Np UOKesieuld - S/ LY
d9N | eynsuon
=2 SWSIUEORW NP UOHEPIEA VLI vV
HsJoAIuN
2SI | don
‘HaQ ‘s
NH_JWCOO
SND so UONEdN190 €] inod Sasinog Sap UORNGUNE,p SWSIUESSW NP UOKEIOGe[T | £/ 1Y
HsJoAIUN S
® S3AN Bjjnsuo)
‘Haa
Lvielzl v [vielz clz ¢z cleltlzlv
5908 | gy | L L0210 i 11 nnnn
WS w geouuy | pesuuy | gesuuy | zesuuy | |eouuy | ad

91¢



s
HsJeAIUN

sdnyels xne indde,p Jyisodsip np uoljeloqe|g,|
__.,_wn_m_m_._w_gc don ap sobleyd sjueyNsuod ap jJuswainioal 9 Jnod YAl Sep uoneloqe|] : OS2V
B)|nsuo)
sdnpejs xne indde,p j3isodsip np uoieloge|3 : €Z2ySY
s SJINajeqnoul XNe UaiiNos ap SWSIUBI9W NP SJIAND Ud SSI : LZZPSY
ajueuaud d9N
saljed
SJINajeqnoul XNe Us)iNos ap aws|UBdaW Np 8IANSD Ud dSI : ZZ7SY
alle)niels salisiully sap J1lesuo) o) Jed uondope,p uoiunal el 8p anua] : /1ZhY
v
ON3aN/O
N3.I op abJeys ua saJjsiuly\ Sap uolunal e| 8p anud] : 91ZvV
NEIE[e]
s SINajegnoul XNe USINOS 8p SWS|UBd9W Np uonesieuld : GLZyv
don B)INSU0)
S9 SINajegqnoul XNe UailNos ap aWSIUedgW Np UOHEPIEA : vLZhY
JIsJanIuN
® S3AN don
‘HAQ ‘sw
Bejjnsuo)
SNO ‘s?
JISJaAIun Sju .
$SIN | Exnsuon sJNajeqnoul XNe Ualnos ap awsiuedaw np uoljeiode(q : €LZyy
‘Haa
sinajeqnoul Xne
don £ uaIINOS 8p SWSIUBdOW NP UOIeIoqe|d,| Jnod SJUB}NSUOD 8P JUBWANINSY : ZLZhY
Livle|C|l €|c €lc €|¢ €lc ¢l
mmw._w_d_uh_”_mm ajqesundsay L1l ]1l]L 1|1l 1|1 11 1L 1]l
HIg 0| soesuuy | voesuuy | goesuuy | zesuuy | Leguuy | ad

IAY4



uoeAOUUL| B US)NOS ap aWSIUBOgW Np uoneioqe(] : L E¥SY

90I0jUBJ }S8 BYDJaY0al B B 18 UOIBAOUUIL| B UBINOS 87 : £hY

S

sdnpejls xne indde,p jiisodsip np 81AN Ud 8SI : L¥ZySY

ajueuaid d9N
soljed
sdnpejs xne indde,p yisodsip np ai1Ango us aSI : 2SSV
allejniels salisiulj\] Sap |1Iesuo) 9| Jed uondope,p uoiunal el 8p anua] : JEZHY
v
ONW3N/O
N3.| @p abJeyd ua sansiulj\ SOp UoIUNdl B dp dNUd] : 9EZHY
N3aN3d
S sdnyejs xne Indde,p yiyisodsip np uonesijeuld : GezZyY
don B}|Nsuon
9 sdnyejs xne Indde,p yisodsip np UoHepIeA : YEZHY
JIsJaAIuN
® SAN don
‘HaQ ‘sw
B)|Nnsuo)
SNO ‘s?
JISJaAIlun SjU .
R sdnpe)s xne Indde,p yysodsip np uonjeloge|3 : €€ZHV
‘Haa
sdnue)s
don 30 xne indde,p jiisodsip np uoieJoge|d,| Jnod SJUB)NSUOD 3P JUBWAININDY : ZEZHY
sdnuejs xne indde,p jiisodsip np 4g np uonelogel,| ap sabieyo
don SJUBJNSUOD 8p Juswa)nioal 8] Jnod 4 e| 8p uonesijeul} 18 uoneiode( : LEZHY
Livle|C|l €|c €lc €|c €lc ¢l
M._ﬂu“_”._mm apqesuodsay | £ | L1 L1 L[ L] L[ L1]1 L)1 1)1 INFR N
T 0| soesuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

8lL¢c



6lc

aydIeydal g| e Indde,p Jisodsip Np Uoneloge|s : esvSY

UOBAOUUL| B UBINOS 8p aWSIUBISW NP 8JANEO U BSIN : L ZEYSY

s
ojueuaud d9nN
seljed

UONBAOUUI, B USINOS 8p SWSIUBdOW NP 8JANED U BSIN : ZEPSY

UOIJBACUUI,| B UBIINOS 8p aWsSIued9owW Np UoNesIBul] : GLEvY

S

don B)nsuo)
UoIJeAOUUI| B UBNOS 8p aWSIUBO9W Np UONEPIBA : 7| EbY

S

ajueuaud
saljed
CRINEL) don
‘sju
B}nsuo)
s
ajueuaud SJu .
sened | eynsuon UOIJBAOUUL,| B UBIINOS 8p dwisiuedowW np uoljelode|d : €LEVY
®dONn
uoleAouul,| e
don 30 ualJNoSs 8p SWISIUBISW NP UOoleIoge[d,| Jnod SJUB}NSUOD 8P JUBWAININGY : ZLEPY
uoljeAOUUI,| B USIJNOS 9p aWsIUBd9W Np uoieiogeg,| ap sobleyo
don SJUB)NSUOD Bp JudwWaNIdal 9] Jnod 4 e| ap uonjesijeul} 18 uoljeloge|3 : LLEYY
S
ojueuaud
Mwﬁmmw_,_ d9N uol}eAOUUL| B UBIINOS Np awsiuedaw 9| Jnod YL sap uoneloge|d : QLEYY
‘Sju
e)jnsuo)
vie|clilvie|c|Livie|c|L|iv|e|c|L|v|e|lCc|L]|C|l]L
Ll L L)L L]ty jLjijL
Z ssuuy L ®duuy | ad

saglansse i
saman.g ajqesundsay

G sguuy :

o O~




S8gUuBLU UBIq JUOS abeliewap ap SejiAloe S & L0y

awuwelboid np aoeaiyd uonsan : G ajuesodwon

S

ayoJaydal e| e Indde,p yyisodsip Np aiAneo ud asI : LySHSY

ajueuaud
saljed don
® dONn
ayoJtayoal e| e Indde,p isodsip np 8JAN0 U BSIN : FEYSY
ayoJeyoal e| e Indde,p yiisodsip np uonesijeuld : GEeyY
S
don B)|NSu0)
s ayoJeyoal e| e Indde,p jiisodsip np UohepleA : yESHY
ojueuaid
saljed
® ‘NI don
‘Sju
ejnsuo)
S
ojueuaud SJU .
senled | eynsuon ayoJayoal e| e Indde,p yiyisodsip np uofjeloqe|s : €EEPY
®dOn
ayosyoal
don 30 e| e iIndde,p ysodsip np uonjeloqe|g,| Jnod Sjue)NSUOD Bp JUBWBNIODY : ZESHY
ayoJayoal e| e Indde,p jusodsip np 4g np uonelogeld,| ap sabieys
don SJUBJNSUOD 8p Juswalnioal 8] Jnod 4 | 8p uonesijeul} 18 uoneiode| : LESHY
S
ojueuaid
seljed ayoJayoal e| e Indde,p jysodsip np uolieloged,|
® ‘NaN don ap sobieyd sjue}Nsuod ap Juswasinioal 9| Jnod YL Sep uoneloqe|d : OEEPY
‘Sju
ejjnsuo)
Liv|ie|cC|!} €|¢ €l¢ €|¢ €|¢C 4
Mw._ﬂu"__u”m ajqesundsay {111 |l 11 1]l 11 11 1]l
EIS w G dguuy ¥ 9duuy € dguuy ¢ duuy | 99uuy ad

0c¢e



HdL sep uonepljeA }@ uonelioge|d - 0¥ L0V
4v90 d9n/0
dOnN.l @p xnedo| sap sjuswadinba sap uone|jeisul g uoRIsINboy : 7L 0SY
4v90 d9on/0
dON.| B XNeoo| $8| Juejosye 81x8) 8p 8slid : ¢ L0V
don/0 | N3N3A
dON.l J8jlige JUBASP XNEBJO| SBp UOHEdlRUSP| : L ELOV
4v90 d9n/0
4on/0 | NaWaa Xneoo| sp uonesl|iqol\ - €L0SY
sinbal sa)x8) saJline snoj ep aineubls : €710V
don/0 | NIN3A
sanbyioads ssioanod ap uonebs|aq : zzZLoVY
d9n/0 | NIN3A
d9ON.l 8p Indjeuuopiood np uoleubiseq : 1Z10V
4v9D | N3IN3A
N3Iadd np uonsab e| uesiueblio sa)xa} sap ainjeubis : ZL0SY
4vO0 | N3IN3A
|[duuosiad np aoeid us asIN : y1 L0V
HYa N3IW3a
N HYa [suuosiad np Juswaniody : €110V
Juswa)nIoal Np 9b.eyd Jouiged Np JUsWainNIody : Z| LoV
HYa® NOVa
N3INW3a
dON.l 8p |auuosiad nNp Juswa}nNIoal
NINT np 96.4eyd jouIged np Juawa)nJoal 8| Jnod 4 .| ap uonelode|d : L1 LOY
Wova | q/3veo
) ddL sep uonepijeA jo uoljeloqge|3 : 0L LOV
® HYA N3d
NIW3a HYa [suuosiad np juswanIoay : | LOSY
Livie|c|L|v|e|lc|L|P|elc|L|v|E|C|]L clelbic|t
i T S O S S S S S S Y T
SIHANAS 0| soesuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

X4



S0D don SO Np suolunal s8p HYAL S8p uoneloqge|s : 0ZCov
SOD Np SUOIUNdJ SBp dNud] : ZZOSY
SNO SJUSWIBUUOQE SISAIP @ NBaINg ap Sa4njiuino} sep uolsiNbay : | 120V
® SO0 don
SJUBSWIBUUOQE SISAIP }© NEaINg 8p S8INHUINO0} SBp UolISINbIY : L ZOSY
2196 uaiq 1s8 sawweliboid a7 : 20y
NETREL INODd uonesiuebiQ : G510V
N3Waa INODd uonesedald : 510V
sjue sjuedioled sap sy sop UoHIPT : €510V
Ndd }jnsuo)
sjue syuedioied sap syy sep uoneloqe|3 : ZGLov
Nid 1jnsuo)
JUB)NSUOD np Juswalnidal 8] Jnod 4 e| 8p uoneloge|3 : LGLOVY
4@l ssp uoneloge|3 [ 0GLOV
YOW3an/d
e|ap
S3DIAIBS ZMD
saJiny
Spuo} ap sInajjieq Sap apuol d|ge] : GLOSY
NOVa NIW3 slaljiqow 18 syuswadinba sap uone|eisul 18 UoSIBIAIT : €10V
®dON/O | A/4vOD
saJiejejsald sap JuswaNIdvy : 210V
4v90 NOva
Jaljiqow 18 syuswadinba
NOva INEILE! SOp SJN3SSIUINO} SBp JudwalnIoal 9] Jnod Oy Np uoneloqe|d : LyLOY
a/4voo
Livleljc|b|pr|ejc|L|pv|e|c|L|V|€|C]|] cglec|L|c|t
MM._@_J_JH._% wsmm_ﬁ_mé._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._. LiL|L{1l]L
HIg 0| soesuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

¢éc



d9onN vOW3an sajiedinw sanAal ap SuoIsSIW sap uoneledald : 1920V
uol
SSILWo)

® d1d sanednnw senAal sap Y.L Sep uoneioge|q : 0920V

SNO
® d1d don sa)iedninw sanAal sap uonesiueblQ : 9Z0SY

‘SOO
saouewlopad ap saj|onuue sanAal sap uonesiueblQ : LGZoV
wwwz%o don saouew.lopad ap sajjenuue senAal sep uoljesiueblQ : GZoSY
don s|enuue }o salsawl) ‘sjpnsusw spoddel sap uoisnyip e 1o uoieloge| : LyZ0vY
s|lenuue 1o s[aLsawLy ‘sjpnsusw spoddel sap uoisnyip e 1@ uoieloge|d : +Z20SY
don SND SUOIEPUBWILLIOOA. SBP 8JAND Ud SSI|\ : ££Z0V
SNO SNO S$8p suolunal sep snus] : geZov
SNO SN S8p suojunal sep uoleledald : LEZOY
don SNO SNO S8p suolunal sep ¥YJL sep uofeloqe|s : 0€Z0V
SND S8p suolunaJ Sap anua] : £Z0SY
sS0D don SUONEPUBLILIODS. SBP 8JANSD Ud SSI : €220V
don SOO SQD Np suolunal sep enus] : Z22zov
don SOD Np suolungI sap uoneledald : LZzZovY

Livie|c|L|vle|c|L|v|e|C|L|Pv|E|C|L|V|E|C|] L
M__w_ﬁ_”_mumm___mm:s_méw._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._.._..r._.._..r._.
g G sguuy ¥ aguuy € aguuy ¢ 9guuy | esuuy ad

€cc



S8

ule.ss) sp selIsIA sep uolesiueblQ : 2620V
neeyserg | SNO
nesedsud :
don SNO ule.ls} ap sajsiA sap uoly 9id : 1620V
SNO ulelio} ap sa)sIA SSp YL Sep uoheloqe|s - 0620V
SND Sep salquisw sap ulelis) 8p S8lSIA : 620SY
S0D don SUOIJEPUBLIWIODa) SBp 8JANSO US S8SI : €820V
SNO SOO - - - - - - - - ulelia) ap saYIsIA sap uonesiueblQ : Z8zov
SO0 don - - - - - - - - ulelia) op saYsIA sop uohesedald : 1820V
don SO0 - - - - - - - - Ulells} Sp SajIsIA S9p Y1 sep uoljelioge|d : 0820V
SOD Np saiquisw sap ulells) 8p s8lisIA : 8Z0SY
SNO don SUOIIEPUBIWIODa) S8 8JANSO US 8SIN : €/20V
SNO don ulelia) ap sayisIA sap uonesiueblQ : 2/zZ0v
SNO don ulelis) op saysiA sap uonesedald : | LZ0V
don Ulells} op SejIsIA SOp Y1 sep uoleloqge|d : 0L20V
dON.| 8P S8JquusLL SSp Ule.Is) 8p S8YISIA - LZ0SY
S09 don SUOIIEPUBLIWIODS) S8 8IANEO U 8SI - €920V
OEM:\O don sajipednuw sanAal sap uonesiueblo : Z29Z0V
B 41d =17
saglansse 101
- a|qesuodsay
sadnjandig

vic



SHPNY : Z2120SY

w aleuly uonen|eAg,| ap Joddes np uonesijeuld : GL1Z0V
don e}jnsuo)
ElI w 8leul uoien|eAg, ap Joddel np uonepieA : 1 1Z0V
® dON Bjjnsuo)
3%sQ w 8leulj uonenjeAg,| ap uoiesiiesy : €1 1Z0V
?dON | e}nsuo)
ElI 49N Inajen|eAg,| ep JusweinIosy : Z11LzZ0v
® 4v90
inajen|eAg,| ap jJuswainioal 8| Jnod 4 e| ap uoneloge(q : L1 1zZ0V
4v90 don
YdL Sep uonepl|eA } uoielodels : 0L LZ0V
3%Sd d9N
8leul uoien|eAs,| op uolesiedy : | LZ0SY
w sinodJed-iw e uonenieas,| ap woddel np uonesieuld : G0LzZ0v
don Bejjnsuo)
I%sd u sinodJsed-iw e uonenjeAy, ap yoddel np uoneplep : 0120V
?dON | e}nsuo)
ELIe w Sinod.Jed-iW e UOEN[EAS,| B UONeSIEdY : £01Z0V
Q dON Bejjnsuo)
3930 45N Inajen|eAg,| ap Juswainiosy : 201Z0V
® dVO0
Inajen|eAg,| ap Juswainidal 8] .nod 4 e| ap uoneloqe|T : LOLZ0Y
Eo%) don
YL Sap uonepl|eA 18 uoijelodeld : 00120V
3%s0 don
sinodJed-iw B uolen(eAg,| ap uonesiieay : 01.20SY
SNO don SUOIIEPUBWIWIODSI SOP BIANSO US S : €620V
Livielz|!L clz clz clz clz 4
mmw._w_“u“__”_mm apgesuadsay | £ | L1 L1 L[L 1lL 1)1 1L 1)L 1)1
HAS w geouuy | pesuuy | gesuuy | zesuuy | |eeuuy | ad

Géc



ddl s91Ins SN sep suoneAlssqQ | Lylcov

anbligWNU a1LIOU0D9,|
ap JNa)08s 9| INS UOIJeULIOULP BWBISAS NP HL S8p uoneloge(d : 0L 20V

anbpgWNU 8ILIOU09,| BP INBJ08S 8| NS SEUUOP Bp 8309|100 e & Inddy : +1Z0SY

u uonnogXa,p [NUBW Np UOHESIeUl : GELZOV
dON | eynsuon
W uoINd9X8,p [eNUEBW Np UOHEPI[EA : ¥€ 120V
Bejjnsuo) n_OD
u uonnogXa,p [eNUBW Np UoNeIode|T : £€120V
dON | eynsuon
JUB)NSUOD Np JUBWAINIOSY : ZE 120V
don 30
JUB)NSU0D Np JuswelnIoal 8| Jnod 4 e| ep uoneloge|] : €120V
don
awuwelbold
49N Np UOINO9X8,P [SNUBW NP UOIjeIoqe|9,p YAL S8p uoieloge(3 : 0ELZ0V
swiwelbold np Uo)NogXs,p [enuew nNp uolelode|] : £1.Z0SY
SUOEpPUBLIWODa] SOp 8JANSD U SSIN : #2120V
S0e] don
don Jnaypny lipne,p uonesliedy : €220V
upne,p jauiqed Np uswenIoey : 2Z120v
don 30
Inaypne,| ep Juswseinioal o] Jnod 4 e| ep uonelode|] : 12120V
don
Sjipne sep uohesljeal 8p yYA.L sep uoleloqe|3 : 0220V
don
Livl€e|C|t €lc €|¢ €l c €|¢ |t
M._ﬂu“_”._mm apgesuodsay | L | L1 L] L[ L] L]L]L L)1 1)1 L{L[1]LfL
HIg 0| soesuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

9¢¢



awuwelbold
4vo0 don Nnp SjUBWINJ0P }@ S8|qeIAl| S3| SNO} 8p abeAlydle B JUBWSIqUISSSEY : 96| Z0V
awuwielbold np najeuuoptoo) np abieyosp ap 810N : GGLZ0VY
donN/0 | NIN3A
S99SI|IqoW S9||9LdleW }8 Saulewny SadInossal sap juswabebaq :
Jvsd 49N osl[lqow so||sLDjew ) ulewny sao1 J S9p jusw °d * Y5120V
JaAIyo.e e s1aIssop s9)| Jns yoddey : £G1Z0V
4v90 don
SND [eul uonooxs p Yoddes np uonelode( : ZGLzZ0V
. don
SO0
S}ejuod sep ainQI) - L5120V
awwelbold np 81nQ|D : GLZOSY
uoljewIoul,p aWo)sAs
np saguUOp sap 9309|109 e| .nod SN| xne indde,| ap ade|d us asI : 9% 120V
JN9}0as 9| JNS UOIIBWLIOJUIP SW)SAS Np UOKEPIeA : G120V
JNa)09s 9| JNS UOIIBWLIOUIP SWI)SAS np uoieiode|T : 17120V
SJUB)NSUOD 8P JUBWAINIODY : €120V
SJUE)NSUOD Bp JudWaINIdaI ap 4 e| ap uonelode|d : Z1Z0v
R AR RAN €| c €|c €|C €|c 4
M._ﬂu“_”._mm apqesuodsay | £ | L1 L1 L[ L] L[ L1]1 L)1 11 INFR N
HIg 0| soesuuy | voesuuy | gosuuy | zesuuy | Leguuy | ad

Lcc



uoneaouul,|
12 3ydIaYdal
e| Jnod

jouuonsul
aJpes np
RELEITEE RS

sajqie}
SR
suaho\

suaAow ap
aduesyynsu|

9191doud

9p S1104p SAP
uonazoud

s|qted

EVOENEIEE]
uonesnpa,| suep
SIUSWIASSIISIAUI
S3|qled

bi8ojouyoay
suopeaouu;

sap
sasauieq

ap 92udISIX3

sa3ueyds

sap
aouesiynsuy|

sajuesiynsul

suoneAouu|

sanbuwnu

$32INIBS SBP

1addojangp ap 3
Jnod waddojansp

JuawaduUly ap

juesynsu] J\ mmm_omammm

sgsuIWNU
JusIWESINSU]
s21|gqnd s921AI9S

sanbuawnu
S9INIBS JlL
s3] sueap sapagesn,|
2dueyUOD ap asuew
ap anbuepy

sa
nbuswnu

ANaas
npu
onengas
a|ted

Sap 2913
uonexe]

JlL

sap adesn, |
9p 90ULINRY

sanblJgWNU S3IAISS Xne
s1a8esn sap sadoe 9|qle4

]

(5ujenb

uawidueuly

neje bEE)
saJnjonaiselyul 1nuenb)
S99

Xne
NS4 S3p 52008, |
e SISIOAIP
snNoIa

$9|e20]
s90UD
19dwod

s3|q
Iuodsip
sainpn
Jsequl

HY @p a3
uesiyisu|

(NS4) senbuwnu
$32IAIBS BP SINSSSIUINOY
ap 2duesiynsu|

—

nbiSojouysal
uonn|oAy,|

s3] suep
sia8esn sap
2dUeYUOD

ap anbuepy

e e yoddes
ap Jed sawuojel

s9jeuoneu )
$9110INE

B
ap asue
synsu|

s3p 92
uepuadapul

m.wSUEum‘m‘c:___u
1qiuodsip

]

sanbsWNU S32IAIDS
3p 3.440,| Ap ddUESIYNSU|

SIS 2
S3IAIBS SP UOIIRINSRI
9p sawisiuedw

m:o_ws_g\w xne
s91depe nad sjpuuonninsul
19 saJIeIUBWIR|33) Saupe)

anbuswnu
3IWOU023,| 3P IN3123S
np 92ueuJaAnos a|qle4

1
VOIN3N,| 2P UI3S Ne $3|e1202s
19 sanblwouod3 S91IAII0. S| suep anblwnu
9| Jed s2149)J0 s911[enualod sap uonesl|nn ajqiey

-._

VOIN3IN,| op sAed sap anbiwouody aduess|otd
| e anblwNN 31WOU03,| Sp UOIINGLIIUOD 3|qle

sowd|qoud sap asAjeuy : ¢ axauuy

8¢¢



Annexe 4 : Fiches des indicateurs

Table des matieres
Indicateur IOV 1 : Indice de développement de I'e-gouvernement des Nations Unies (EGDI)

Indicateur IOV 2 : Taux d’utilisation des services financiers mobiles

Indicateur IOV 3 : Taux moyen d’application des textes communautaires adoptés par le CMS
dans le cadre du PRDEN

Annexe IOV 4 : Nombre de nouveaux textes communautaires adoptés par le Conseil des
Ministres Statutaire dans le cadre du PRDEN

Indicateur IOV 5 : Nombre d'exemplaires de nouveaux textes communautaires adoptés par le
Conseil des Ministres Statutaire édités

Indicateur IOV 6 : Nombre de campagnes d’lEC sur les nouveaux textes communautaires
Indicateur IOV 7 : Nombre de missions d’information et de sensibilisation sur les nouveaux
textes communautaires adoptés par le CMS

Indicateur IOV 8 : Taux moyen de transposition de textes communautaires adoptés par le CMS
dans le cadre du PRDEN

Indicateur IOV 9 : Nombre de missions de lobbying réalisées pour I'adoption et la signature des
textes législatifs et réglementaires nationaux adaptés aux nouveaux textes communautaires
Indicateur IOV 10 : Nombre de campagnes d'IEC sur les nouveaux textes adoptés par les Etats
Indicateur IOV 11 : Nombre de réunions des Autorités Nationales de Régulation (ANR) de
'espace UEMOA organisées

Indicateur IOV 12 : Nombre d'ANR renforcées

Indicateur IOV 13 : Nombre d’exemplaires du guide pour un comportement responsable sur les
réseaux sociaux édités

Indicateur IOV 14 : Nombre d’exemplaires des lignes directrices pour le renforcement de la
confiance dans les instruments financiers numériques édités

Indicateur IOV 15 : Nombre de séances d’IEC sur le guide pour un comportement responsable
sur les réseaux sociaux et les lignes directrices pour le renforcement de la confiance dans les
instruments financiers numériques organisées

Indicateur IOV 16 : Nombre d’organisations de protection des données a caractére personnel,
de lutte contre la Cybersécurité et de sécurisation des systémes d’information renforcées
Indicateur IOV 17 : Taux d’utilisation d’Internet mobile

Indicateur IOV 18 : Taux d’utilisation d’Internet fixe

Indicateur IOV 19 : Part du SMIG consacrée a I'accés permanent a Internet

Indicateur IOV 20 : Taux de population couverte par un signal mobile 3G

Indicateur IOV 21 : Nombre de Cases numériques construites

Indicateur IOV 22 : Nombre de Cases numériques fonctionnelles

Indicateur IOV 23 : Nombre de sessions de renforcement des capacités des structures en
charge des services prioritaires organisées

Indicateur IOV 24 : Nombre d’agents des services des secteurs prioritaires formeés
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Indicateur IOV 25 : Nombre d’ateliers régionaux de partage d’expériences sur les services
publics numériques organisés

Indicateur IOV 26 : Nombre de liaisons principales manquantes en service

Indicateur IOV 27 : Nombre de liaisons de secours prioritaires en service

Indicateur IOV 28 : Nombre d’études complémentaires réalisées

Indicateur IOV 29 : Nombre de services publics digitalisés

Indicateur IOV 30 : Réglement portant principes fondamentaux relatifs a la fourniture de services
publics numériques dans I'espace UEMOA adopté

Indicateur IOV 31 : Nombre de classes dont les cours sont digitalisés
Indicateur 10V 32 : Nombre d’hépitaux dotés d’infrastructure de promotion de la télémédecine
Somme du nombre des hépitaux dotés d’infrastructure de promotion de la télémédecine

Indicateur IOV 33 : Nombre de structures du secteur agricole bénéficiaires de la digitalisation
Somme du nombre des structures du secteur agricole bénéficiaires de la digitalisation
Indicateur IOV 34: Nombre de structures intégrées au développement du commerce
électronique

Somme du nombre des structures intégrées au développement du commerce électronique
Indicateur 10OV 35: Nombre d’ateliers de partage d’expériences réussies en matiére de
digitalisation des services publics organisés

Indicateur IOV 36 : Nombre d’administrations publiques appuyées dans le cadre de la
digitalisation des services publics

Indicateur IOV 37 : Texte visant la promotion des FSN adopté

Indicateur IOV 38 : Mécanisme de financement des FSN adopté

Indicateur IOV 39 : Nombre de pays ayant mis en place un mécanisme de soutien aux FSN
Indicateur IOV 40 : Nombre de brevets déposés dans le secteur des TIC par les bénéficiaires
du PRDEN auprés des structures agréées

Indicateur IOV 41 : Nombre de nouvelles inventions dans les TIC réalisées par les bénéficiaires
du PRDEN

Indicateur IOV 42 : Nombre de foras annuels des instituts de formation en TIC organisés

Indicateur IOV 43 : Nombre de curricula de formation en TIC adoptés
Indicateur 10V 44 : Nombre d’Etats membres ayant mis en ceuvre les nouveaux curricula

Indicateur IOV 45 : Nombre de bourses d’excellence TIC offertes par le Programme
Indicateur IOV 46 : Nombre de bourses de certification accordées par le Programme
Indicateur IOV 47 : Mécanisme de soutien aux startups adopté

Indicateur IOV 48 : Nombre de startups subventionnées

Indicateur IOV 49 : Mécanisme de soutien aux incubateurs adopté

Indicateur IOV 50 : Nombre d’incubateurs subventionnés

Indicateur IOV 51 : Mécanisme de soutien a I'innovation adopté

Indicateur IOV 52 : Nombre d’innovations subventionnées

Indicateur IOV 53 : Mécanisme de soutien a la recherche adopté

Indicateur IOV 54 : Nombre de chercheurs subventionnés
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Indicateur IOV 55 : Temps mis pour exécuter les activités de démarrage
Indicateur IOV 56 : Taux d’exécution physique du Programme
Indicateur IOV 57 : Taux d’exécution financiére du Programme
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Indicateur IOV 1 : Indice de développement de I’e-gouvernement des Nations Unies (EGDI)

Intitulé de Indice de développement de I'e-gouvernement des Nations Unies (EGDI)
I'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques dans les
général activités économiques et sociales dans 'espace UEMOA.
Objectif
spécifique
Résultat
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | RSE/UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Enquétes
I'indicateur données de base

Service responsable de la
collecte des données de
base

Nations Unies

Service responsable du
calcul de l'indicateur

Nations Unies

Service de validation

Nations Unies

Formule de calcul

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

numeériques

Indice composite destiné a évaluer le niveau de
chaque pays en matiére d’utilisation des services
en ligne, d'infrastructures TIC et de compétences

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant
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Indicateur IOV 2 : Taux d’utilisation des services financiers mobiles

Intitulé de Taux d'utilisation des services financiers mobiles
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques dans les
| général activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif
spécifique
Résultat
Description de | Unité de mesure Pourcentage
I'indicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | RSE/UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
I'indicateur données de base

Service responsable de la | BCEAO
collecte des données de

base

Service responsable du BCEAO
calcul de I'indicateur

Service de validation BCEAO

Formule de calcul

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Indice destiné a évaluer le niveau d’utilisation des
services financiers mobiles dans chaque pays

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant
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Indicateur IOV 3 : Taux moyen d’application des textes communautaires adoptés par le CMS dans

le cadre du PRDEN

Intitulé de Taux moyen d’application des textes communautaires adoptés par le
I'indicateur CMS dans le cadre du PRDEN

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de l'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique
spécifique

Résultat Le nouveau cadre législatif et réglementaire au niveau communautaire

adapté aux évolutions technologiques est adopté

Description de

Unité de mesure

%

I’'indicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n'-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
données de base

S t Service responsable de la | PCOM

ource e collecte des données de

mode de b

collecte de ase_

. Service responsable du PCOM

I’'indicateur e
calcul de l'indicateur
Service de validation PCOM

Formule de calcul

Somme du nombre des textes adoptés par
les Etats membres/Nombre de textes
adoptés par le Conseil des Ministres
Statutaire (CMS)

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer 'engagement des Etats
membres dans la transposition des textes
communautaires

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

14 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Annexe IOV 4 : Nombre de nouveaux textes communautaires adoptés par le Conseil des Ministres

Statutaire dans le cadre du PRDEN

Intitulé de Nombre de nouveaux textes communautaires adoptés par le Conseil
I'indicateur des Ministres Statutaire

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique
spécifique

Résultat Le nouveau cadre législatif et réglementaire au niveau communautaire

adapté aux évolutions technologiques est adopté

Description de | Unité de mesure Nombre
I’'indicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n'°-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
données de base
Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de
Source et b
mode de ase_
Service responsable du RSE/UGP
collecte de e
Findicateur calcul de I'indicateur
Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme des textes adoptés par le Conseil
des Ministres Statutaire (CMS) a savoir le
nouveau cadre législatif et réglementaire,
les textes complémentaires et les textes
visant la promotion des usages
numeriques

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer 'engagement du Conseil
des Ministres Statutaire en faveur de la
modernisation des textes communautaires

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

15 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 5: Nombre d'exemplaires de nouveaux textes communautaires adoptés par le

Conseil des Ministres Statutaire édités

Intitulé de Nombre d'exemplaires de nouveaux textes communautaires adoptés
I'indicateur par le Conseil des Ministres Statutaire édités

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de l'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique
spécifique

Résultat Le nouveau cadre législatif et réglementaire au niveau communautaire

adapté aux évolutions technologiques est adopté

Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation NA
Année n'6-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
données de base
Service responsable de la | RSE/UGP
Source et collecte des données de
mode de base_
collcte g | Senice esporsebledu | RSEIG
. calcu
Findicateur Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme des nombres d’exemplaires des
textes adoptés par le Conseil des
Ministres Statutaire (CMS) (nouveau cadre
[égislatif et réglementaire, textes
complémentaires et textes visant la
promotion des usages numériques) édités

Interprétation
et analyse de
Pindicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Sert a la dissémination et a la diffusion des
nouveaux adoptés

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

16 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 6 : Nombre de campagnes d’IEC sur les nouveaux textes communautaires

Intitulé de Nombre de campagnes d’lEC sur les nouveaux textes communautaires
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de l'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans 'espace UEMOA.
Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'lEconomie Numérique
spécifique
Résultat Le nouveau cadre législatif et réglementaire au niveau communautaire
adapté aux évolutions technologiques est adopté
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n'7-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
s données de base
mc:)lar:?jeet Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de
collecte de
I'indicateur base.
Service responsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur
Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme des textes communautaires
adoptés édités

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Contribue a l'information et a la
sensibilisation en faveur des actions
d’harmonisation entreprises par la
Commission de TUEMOA

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

17 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 7 : Nombre de missions d’information et de sensibilisation sur les nouveaux textes

communautaires adoptés par le CMS

Intitulé de Nombre de missions d’information et de sensibilisation sur les nouveaux textes
I'indicateur communautaires adoptés par le CMS

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'lEconomie Numérique
spécifique

Résultat Le nouveau cadre législatif et réglementaire au niveau communautaire

adapté aux évolutions technologiques est adopté

Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Par pays
Année n'8-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
données de base
Service responsable de la | RSE/UGP
Source et collecte des données de
mode de base
collecte de Service responsable du RSE/UGP
I'indicateur calcul de l'indicateur
Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des missions
d’information et de sensibilisation réalisées
dans les pays de I'Union pour la
campagne d’lEC sur les nouveaux textes
communautaires

Interprétation
et analyse de
Pindicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet (i) de sensibiliser les autorités des
Etats membres sur la nécessité
d’actualiser leur législation et
réglementation dans le secteur de
I'Economie Numeérique (ii) d’'informer tous
les acteurs concernés de la disponibilité
de nouveaux textes communautaires

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

18 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 8 : Taux moyen de transposition de textes communautaires adoptés par le CMS

dans le cadre du PRDEN

Intitulé de Taux moyen de transposition de textes communautaires adoptés par le
indicateur CMS dans le cadre du PRDEN
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques

| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique
spécifique
Résultat Les nouveaux textes communautaires sont transposés dans la

|égislation et les réglementations nationales

Description de

Unité de mesure

%

’indicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n'°-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | CNS
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
données de base

Source et Service responsat,)le dela | CNS
collecte des données de

mode de

collecte de base'

Findicateur Service refpo_nsable du CNS
calcul de l'indicateur
Service de validation CNS

Formule de calcul

Somme du nombre de textes Iégislatifs
votés par les Parlements nationaux /
Nombre de textes requis par les nouveaux
textes communautaires

Interprétation
et analyse de
Iindicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer 'engagement des Etats
membres et de leur Parlement en faveur
de la modernisation de la législation et de
la réglementation du secteur de
I'Economie Numérique de leurs pays
respectifs

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

1% N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 9 : Nombre de missions de lobbying réalisées pour I'adoption et la signature des
textes législatifs et réglementaires nationaux adaptés aux nouveaux textes communautaires

Intitulé de Nombre de missions de lobbying réalisées pour I'adoption et la

'indicateur signature des textes législatifs et réglementaires nationaux adaptés aux
nouveaux textes communautaires

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique

Objectif Contribuer a I'accroissement de l'utilisation des services numériques

général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique

spécifique

Résultat Les nouveaux textes communautaires sont transposés dans la

Iégislation et les réglementations nationales

Description de | Unité de mesure Nombre
’indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Par pays
Année n%-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
données de base
s t Service responsable de la | RSE/UGP
ource e collecte des données de
mode de b
collecte de ase_
Ve e Service responsable du RSE/UGP
I’indicateur o
calcul de l'indicateur
Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des missions de
lobbying réalisées dans les pays de
I'Union pour inciter a la célérité de la
transposition

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet (i) de sensibiliser les autorités des
Etats membres sur la nécessité d’aller vite
dans l'actualisation leur Iégislation et
réglementation dans le secteur de
'Economie Numérique

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

20 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 10 :

Nombre de campagnes d'IEC sur les nouveaux textes adoptés par les Etats

Intitulé de Nombre de campagnes d'IEC sur les nouveaux textes adoptés par les
'indicateur Etats

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique
spécifique

Résultat Les nouveaux textes communautaires sont transposés dans la

Iégislation et les réglementations nationales

Description de | Unité de mesure Nombre
'indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Par pays
Année n?'-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
’indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de I'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Somme du nombre des séances d'|IEC sur
les nouveaux textes adoptés par les Etats
membres

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Contribue aux actions d’information et de
sensibilisation des citoyens sur les
nouveaux textes organisant le secteur de
I'Economie Numérique

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

21 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 11 : Nombre de réunions des Autorités Nationales de Régulation (ANR) de I’espace

UEMOA organisées

Intitulé de Nombre réunions des Autorités Nationales de Régulation (ANR) de
'indicateur I'espace UEMOA organisées
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique
spécifique
Résultat Les mécanismes de régulation sont améliorés
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Semestrielle

Périodicité NA

Année n?2-2 Année n-1 Année n

Service responsable de la | UGP

collecte

Mode de collecte des Collecte administrative

données de base
Source et Service responsable de la | RSE/UGP
mode de collecte des données de
collecte de base
Pindicateur Service responsable du RSE/UGP

calcul de I'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des réunions des
organes de régulation de I'espace UEMOA
organisées

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet de suivre l'intensification de la
coopération entre les ANR de 'espace
UEMOA

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

22 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 12 :

Nombre d'ANR renforcées

Intitulé de Nombre d’ANR renforcées
I'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique
spécifique
Résultat Les mécanismes de régulation sont améliorés
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Par pays
Année n?:-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
données de base
Source et Service responsable de la | RSE/UGP
mode de collecte des données de
collecte de base
I'indicateur Service responsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur
Service de validation C/UGP
Somme du nombre des ANR ayant
Formule de calcul bénéficié d’actions de renforcement de
capacités
Interprétation Permet de mesurer 'engagement des
et analyse de Modalités d'interprétation | ANR en faveur de l'intensification de la
Iindicateur et d’analyse coopération entre les organes de
régulation de I'espace UEMOA
Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

23 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 13 : Nombre d’exemplaires du guide pour un comportement responsable sur les

réseaux sociaux édités

Intitulé de Nombre de guides pour un comportement responsable sur les réseaux
'indicateur sociaux édités
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique
spécifique
Résultat La confiance des populations dans I'usage du numérique s’est accrue
Description de | Unité de mesure Nombre
Iindicateur Périodicité Semestrielle

Désagrégation NA

Année n?*-2 Année n-1 Année n

Service responsable de la | UGP

collecte

Mode de collecte des Collecte administrative
Source et données de base
mode de Service responsable de la | RSE/UGP
collecte de collecte des données de
'indicateur base

Service responsable du RSE/UGP

calcul de I'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des guides édités

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Contribue au renforcement de la
confiance dans I'usage du numérique

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires

: Néant

24 N+1 étant la premiére année du DPPD

244



Indicateur IOV 14 : Nombre d’exemplaires des lignes directrices pour le renforcement de la

confiance dans les instruments financiers numériques édités

Intitulé de Nombre d’exemplaires de lignes directrices pour le renforcement de la
I'indicateur confiance dans les instruments financiers numériques éditées
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique
spécifique
Résultat La confiance des populations dans I'usage du numérique s’est accrue
Description de | Unité de mesure Nombre
Iindicateur Périodicité Semestrielle

Désagrégation NA

Année n?°-2 Année n-1 Année n

Service responsable de la | UGP

collecte

Mode de collecte des Collecte administrative
S données de base
mc:)l:jr:z:t Service responsable de la | RSE/UGP

collecte des données de
cfPIIe:cte de base
Vindicateur Service responsable du RSE/UGP

calcul de I'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des documents de
lignes directrices éditées

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Contribue au renforcement de la
confiance dans l'usage du numérique

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

25 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 15 : Nombre de séances d’IEC sur le guide pour un comportement responsable sur
les réseaux sociaux et les lignes directrices pour le renforcement de la confiance dans les

instruments financiers numériques organisées

Intitulé de Nombre de séances d’IEC sur le guide pour un comportement responsable sur
'indicateur les réseaux sociaux et les lignes directrices pour le renforcement de la
confiance dans les instruments financiers numériques organisées
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'Economie Numérique
spécifique
Résultat La confiance des populations dans I'usage du numérique s’est accrue
Description de | Unité de mesure Nombre
Pindicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Par pays
Année n?6-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
I'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de I'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Somme du nombre des participants aux
séances d’IEC sur les deux textes
susindiqués

Interprétation
et analyse de
Iindicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Contribue aux actions de sensibilisation
pour le renforcement de la confiance dans
les usages numériques

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

26 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 16 : Nombre d’organisations de protection des données a caractére personnel, de

lutte contre la Cybersécurité et de sécurisation des systémes d’information renforcées

Intitulé de Nombre d’organisations de protection des données a caractére
'indicateur personnel, de lutte contre la Cybersécurité et de sécurisation des
systémes d’information renforcées
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques dans les
général activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Renforcer la gouvernance du secteur de 'lEconomie Numérique
spécifique
Résultat La confiance des populations dans I'usage du numérique s’est accrue
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Par pays
Année n?7-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
données de base
Service responsable de la | RSE/UGP
Source et collecte des données de
mode de base
collecte de Service responsable du RSE/UGP
I'indicateur calcul de I'indicateur
Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des organisations de
protection des données a caractére personnel,
de lutte contre la Cybersécurité et de
sécurisation des systémes d’information
renforcées

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Contribue au renforcement de la coopération
entre des organisations suscitées et a la
sécurisation des usages numeériques

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires

: Néant

27 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 17 :

Taux d’utilisation d’Internet mobile

Intitulé de Taux d'utilisation d’Internet mobile
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Améliorer 'accés des usagers aux services humeériques
spécifique
Résultat
Description de | Unité de mesure %
Pindicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation Par pays

Année n%®-2 Année n-1 Année n

Service responsable de la | RSE/UGP

collecte

Mode de collecte des Collecte administrative
Source et donn_ées de base
mode de Service responsat?le dela | MEN

collecte des données de
collecte de
Pindicateur 2258

Service responsable du MEN

calcul de l'indicateur

Service de validation MEN

Formule de calcul Population conngctée a

Internet/Population totale

Interprétation Modalités d’interprétation | Permet d’évaluer le niveau d’utilisation de
et analyse de et d’analyse I'Internet mobile dans chaque pays
l'indicateur Limites liées a l'indicateur | Néant
Commentaires : Néant

28 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 18 :

Taux d’utilisation d’Internet fixe

Intitulé de Taux d'’utilisation d’Internet fixe
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Améliorer 'accés des usagers aux services humeériques
spécifique
Résultat
Description de | Unité de mesure %
Pindicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n?-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | RSE/UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
Source et donn_ées de base
mode de Service responsat?le dela | MEN
collecte des données de
collecte de
Pindicateur 2258
Service responsable du MEN
calcul de I'indicateur
Service de validation MEN

Formule de calcul

Population connectée a
Internet/Population totale

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer le niveau d'utilisation de
I'Internet fixe dans chaque pays

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires

: Néant

2% N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 19 :

Part du SMIG consacrée

a 'accés permanent a Internet

Intitulé de Part du SMIG consacrée a I'acces permanent a Internet
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Améliorer 'accés des usagers aux services humeériques
spécifique
Résultat
Description de | Unité de mesure %
Pindicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation Par pays

Année n%-2 Année n-1 Année n

Service responsable de la | UGP

collecte

Mode de collecte des Collecte administrative
s données de base
m?)l:jr:?i:t Service responsable de la | MEN des Etats membres

collecte des données de
<39lle.cte de base
Vindicateur Service responsable du MEN des Etats membres

calcul de l'indicateur

Service de validation MEN des Etats membres

F Moyenne des rapports SMIG/colt d’acces

ormule de calcul .
permanent a Internet

Interprétation N g Permet de comparer la compétitivité des
et analyse de Mod’ahtes dinterprétation services offerts aux usagers des services
'indicateur et danalyse numériques

Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

30 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 20 :

Taux de population couverte par un signal mobile 3G

Intitulé de Taux de population couverte par un signal mobile 3G
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Améliorer 'accés des usagers aux services numériques
spécifique
Résultat
Description de | Unité de mesure %
Iindicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n3'-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
S données de base
ource et Service responsable de la | MEN des Etats membres
mode de .
collecte de collecte des données de
'indicateur base_
Service responsable du MEN des Etats membres
calcul de I'indicateur
Service de validation MEN des Etats membres
Formule de calcul Effectif de I.a population couverte par un
signal mobile 3G / Total de la population
Interprétation Modalités d'interprétation | Permet d’évaluer la couverture des pays
et analyse de et d’analyse par un signal mobile 3G
Pindicateur Limites liées & 'indicateur | Néant
Commentaires : Néant

31 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 21 :

Nombre de Cases numériques construites

Intitulé de Nombre de Cases numériques construites
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Améliorer 'accés des usagers aux services numériques
spécifique
Résultat L’accessibilité économique des services numériques est améliorée
Description de | Unité de mesure Nombre
Iindicateur Périodicité Trimestrielle

Désagrégation Par pays

Année n32-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de l'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Somme du nombre des Cases numériques
construites

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer l'efficacité de 'UGP, des
municipalités concernées et des
prestataires recrutés a cet effet. Permet
d’évaluer la contribution du PRDEN a la
réduction de la fracture numérique entre
zones couvertes et non couvertes par un
signal mobile

Limites liées a l'indicateur

Commentaires : Néant

32 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 22 :

Nombre de Cases numériques fonctionnelles

Intitulé de Nombre de Cases numériques fonctionnelles
I'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans 'espace UEMOA.

Objectif Améliorer 'accés des usagers aux services numeériques
spécifique
Résultat L’accessibilité économique des services numériques est améliorée
Description de | Unité de mesure Nombre
Iindicateur Périodicité Trimestrielle

Désagrégation Par pays

Année n33-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
I'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de l'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Somme du nombre des Cases numériques
fonctionnelles

Interprétation
et analyse de
Iindicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer I'efficacité de TUGP, des
municipalités concernées et des
prestataires recrutés a cet effet. Permet
d’évaluer la contribution du PRDEN a la
réduction de la fracture numérique entre
zones couvertes et non couvertes par un
signal mobile

Limites liées a l'indicateur

Commentaires : Néant

33 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 23 : Nombre de sessions de renforcement des capacités des structures en charge

des services prioritaires organisées

Intitulé de Nombre de sessions de renforcement des capacités des structures en
'indicateur charge des services prioritaires organisées
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans 'espace UEMOA.
Objectif Améliorer 'acces des usagers aux services numériques
spécifique
Résultat Les capacités d’utilisation des services numériques par les usagers
sont améliorées
Description de | Unité de mesure Nombre
'indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Par pays
Année n34-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
s ¢ données de base
m‘:;:;:z: Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de
c:plle.cte de base
Vindicateur Service responsable du RSE/UGP
calcul de I'indicateur
Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des sessions de
renforcement des capacités organisées

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’'analyse

Permet d’évaluer I'efficacité de TUGP et
'engagement des structures bénéficiaires
en faveur des actions de renforcement
des capacités des agents des services
bénéficiaires

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

34 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 24 :

Nombre d’agents des services des secteurs prioritaires formés

sont améliorées

Intitulé de Nombre d’agents des services des secteurs prioritaires formés
'indicateur

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Améliorer 'accés des usagers aux services humeériques

spécifique

Résultat Les capacités d'utilisation des services numériques par les usagers

Description de | Unité de mesure Nombre

'indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Selon le genre et par pays
Année n%-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative

S ¢ données de base

m%l:jr:z: Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

ciplle_cte de base

Vindicateur Service responsable du RSE/UGP
calcul de I'indicateur
Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des agents des
services des secteurs prioritaires formés

Interprétation
et analyse de
Iindicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer la disponibilité des
structures concernées et leur engagement
en faveur des activités du Programme.
Permet aussi d’apprécier les actions de
renforcement de capacités

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

35 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 25 : Nombre d’ateliers régionaux de partage d’expériences sur les services publics

numériques organisés

Intitulé de Nombre d’ateliers régionaux de partage d’expériences sur les services
I'indicateur publics numériques
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans 'espace UEMOA.
Objectif Améliorer 'acces des usagers aux services numériques
spécifique
Résultat Les capacités d’utilisation des services numériques par les usagers
sont améliorées
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Par pays
Année n3-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
'indicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des ateliers régionaux
de partage d’expériences sur les services
publics numériques organisés

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer l'efficacité de TUGP et la
disponibilité des services publics
numériques

Permet aussi d’évaluer l'intensité de la
coopération entre les administrations
publiques concernées

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

36 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 26 :

Nombre de liaisons principales manquantes en service

Intitulé de Nombre d’interconnexions principales manquantes en service
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Améliorer 'accés des usagers aux services humeériques
spécifique
Résultat La couverture et la disponibilité des infrastructures sont améliorées
Description de | Unité de mesure Nombre
'indicateur Désagrégation Par pays

Périodicité Annuelle

Année n%-2 Année n-1 Année n

Service responsable de la | UGP

collecte

Mode de collecte des Collecte administrative

données de base
Source et Service responsable de la | RSE/UGP
mode de collecte des données de
collecte de base
Pindicateur Service responsable du RSE/UGP

calcul de l'indicateur

Service de validation C/UGP

Somme du nombre des interconnexions
Formule de calcul principales manquantes construites mises
en service

Interprétation Modalités d'int “tati Permet d’évaluer la couverture du
et analyse de ° ,a tes dinterpretation | territoire de 'Union en infrastructures
I'indicateur et d'analyse d’interconnexion

Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

37 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 27 :

Nombre de liaisons de secours prioritaires en service

Intitulé de Nombre d’interconnexions de secours prioritaires en service
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Améliorer 'accés des usagers aux services humeériques
spécifique
Résultat La couverture et la disponibilité des infrastructures sont améliorées
Description de | Unité de mesure Nombre
'indicateur Désagrégation Par pays

Périodicité Annuelle

Année n%-2 Année n-1 Année n

Service responsable de la | UGP

collecte

Mode de collecte des Collecte administrative
s données de base
m%":;:i:t Service responsable de la | RSE/UGP

collecte des données de
<E9lle.cte de base
Vindicateur Service responsable du RSE/UGP

calcul de I'indicateur

Service de validation C/UGP

Somme du nombre des interconnexions de
Formule de calcul s i ;
secours prioritaires mises en service

Interprétation Modalités dlint ‘ot Permet d’évaluer la couverture du
et analyse de odalites dinterpretalion | 4o rritoire de 'Union en infrastructures
'indicateur et danalyse d’interconnexion

Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

38 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 28 :

Nombre d’études complémentaires réalisées

Intitulé de Nombre d’études complémentaires réalisées
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Améliorer 'accés des usagers aux services numériques
spécifique
Résultat La couverture et la disponibilité des infrastructures sont améliorées
Description de | Unité de mesure Nombre
Iindicateur Périodicité Trimestrielle

Désagrégation NA

Année n3°-2 Année n-1 Année n

Service responsable de la | UGP

collecte

Mode de collecte des Collecte administrative
S données de base
m%lg:z:t Service responsable de la | RSE/UGP

collecte des données de
collecte de
'indicateur base_

Service responsable du RSE/UGP

calcul de I'indicateur

Service de validation C/UGP

E Somme du nombre des rapports d’études

ormule de calcul ) . e
complémentaires réalisées
Interprétation Permet d’apprécier la célérité de la mise
et analyse de Modalités d'interprétation | en place des conditions de lancement des
Pindicateur et d’analyse travaux de construction des
infrastructures d’interconnexion
Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

39 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 29 :

Nombre de services publics digitalisés

Intitulé de Nombre de services publics digitalisés
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Accroitre I'offre de services numériques
spécifique
Résultat
Description de | Unité de mesure Nombre
Pindicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n*°-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | CNS
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
s données de base
m‘:)l:jr:?i:t Service responsable de la | CNS
collecte des données de
collecte de
Pindicateur 2258
Service responsable du CNS
calcul de l'indicateur
Service de validation CNS
Somme du nombre des services publics
Formule de calcul L,
digitalisés
Interprétation Permet d’apprécier I'efficacité des
et analyse de Modalités d’interprétation | administrations en charge des services
I'indicateur et d’analyse publics retenus et I'effort des Etats vers la
dématérialisation des services publics
Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

40 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 30 : Réglement portant principes fondamentaux relatifs a la fourniture de services

publics numériques dans I’espace UEMOA adopté

Intitulé de Réglement portant principes fondamentaux relatifs a la fourniture de services
'indicateur publics numériques dans 1’espace UEMOA adopté
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Accroitre I'offre de services numériques
spécifique
Résultat Des conditions favorables a I'accélération de la digitalisation des
services publics dans les Etats membres sont créées
Description de | Unité de mesure Oui/Non
'indicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation NA
Année n*'-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de l'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Apporter la réponse oui ou non a I’adoption
dudit reglement

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer la célérité de 'UGP et
des Instances de 'Union en faveur de la
fourniture de services publics numériques
dans 'espace UEMOA

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

41 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 31 : Nombre de classes dont les cours sont digitalisés

Intitulé de Nombre de classes dont les cours sont digitalisés

'indicateur

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de l'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Accroitre I'offre de services numériques

spécifique

Résultat Des conditions favorables a 'accélération de la digitalisation des

services publics dans les Etats membres sont créées

Description de | Unité de mesure Nombre
'indicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation Par pays

Année n42-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
’indicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des classes dont les
cours sont digitalisés

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Contribue a 'accessibilité aux cours,
notamment pour les éléves des classes
sans enseignants

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires :

Néant

42 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 32 : Nombre d’hépitaux dotés d’infrastructure de promotion de la télémédecine

Intitulé de Nombre d’hdpitaux dotés d'infrastructure de promotion de la

I’indicateur télémédecine

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique

Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Accroitre I'offre de services numériques

spécifique

Résultat Des conditions favorables a I'accélération de la digitalisation des

services publics dans les Etats membres sont créées

Description de | Unité de mesure Nombre
Iindicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation Par pays

Année n*3-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
I’'indicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de lindicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des hopitaux dotés
d’infrastructure de promotion de Ila
télémédecine

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Contribue au renforcement des capacités
des agents et a 'amélioration des soins
dans les hopitaux.

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires :

Néant

43 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 33 : Nombre de structures du secteur agricole bénéficiaires de la digitalisation

Intitulé de Nombre de structures du secteur agricole bénéficiaires de la

'indicateur digitalisation

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique

Objectif Contribuer a 'accroissement de l'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Accroitre I'offre de services numériques

spécifique

Résultat Des conditions favorables a I'accélération de la digitalisation des

services publics dans les Etats membres sont créées

Description de | Unité de mesure Nombre
’indicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation Par pays

Année n**-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
’indicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des structures du
secteur agricole bénéficiaires de la
digitalisation

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Contribue a l'acces des acteurs du secteur
a l'information pertinente en temps réel.

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires :

Néant

4 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 34 : Nombre de structures intégrées au développement du commerce électronique

Intitulé de Nombre de structures intégrées au développement du commerce

I'indicateur électronique

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique

Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Accroitre I'offre de services numériques

spécifique

Résultat Des conditions favorables a I'accélération de la digitalisation des

services publics dans les Etats membres sont créées

Description de | Unité de mesure Nombre
’indicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation Par pays

Année n*5-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
’indicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des structures
intégrées au  développement du
commerce électronique

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Contribue a I'accés des acteurs du secteur
a l'information pertinente en temps réel et
a la généralisation du commerce
électronique.

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires :

Néant

45 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 35 : Nombre d’ateliers de partage d’expériences réussies en matiére de digitalisation

des services publics organisés

Intitulé de Nombre d’ateliers de partage d’expériences réussies en matiére de
'indicateur digitalisation des services publics organisés

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Accroitre I'offre de services numériques

spécifique

Résultat Des conditions favorables a I'accélération de la digitalisation des

services publics dans les Etats membres sont créées

Description de | Unité de mesure Nombre
’indicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation NA

Année n*6-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
'indicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de I'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre d’ateliers de partage
d’expériences réussies en matiere de
digitalisation des services publics
organises

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer I'efficacité de TUGP et la
disponibilité des services publics
numeriques

Contribue a l'intensification de la
coopération entre les administrations
publiques concernées

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

46 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 36 : Nombre d’administrations publiques appuyées dans le cadre de la digitalisation

des services publics

Intitulé de Nombre d’administrations publiques appuyées dans le cadre de la digitalisation
'indicateur des services publics

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Accroitre I'offre de services numériques

spécifique

Résultat Des conditions favorables a 'accélération de la digitalisation des

services publics dans les Etats membres sont créées

Description de | Unité de mesure Nombre
’indicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation Par pays

Année n*’-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
'indicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des administrations
publiques appuyées dans le cadre de la
digitalisation des services publics

Interprétation
et analyse de
Pindicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer les actions de
renforcement de capacités des
administrations publiques concernées

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires :

Néant

47 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 37 :

Texte visant la promotion des FSN adopté

Intitulé de Texte visant la promotion des FSN adopté

'indicateur

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique

Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Accroitre I'offre de services numériques

spécifique

Résultat Des mesures incitatives au profit des Fournisseurs de Services

Numeériques sont adoptées

Description de | Unité de mesure Oui/Non
’indicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation NA

Année n*8-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS

calcul de I'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul Apporter la réponse oui ou non a I’adoption

dudit texte

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Permet d’évaluer la célérité de 'TUGP et
Modalités d’interprétation | des Instances de I'Union en faveur de la
et d’'analyse promotion des Fournisseurs de Services
Numeériques (FSN)

Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

48 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 38 :

Mécanisme de financement des FSN adopté

Intitulé de Mécanisme de financement des FSN adopté

'indicateur

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Accroitre I'offre de services numériques

spécifique

Résultat Des mesures incitatives au profit des Fournisseurs de Services

Numériques sont adoptées

Description de | Unité de mesure Oui/Non
'indicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation NA

Année n*-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
’indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS

calcul de I'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul Apporter la réponse oui ou non a I’adoption

dudit Mécanisme

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Permet d’évaluer la célérité de 'TUGP et
Modalités d'interprétation | des Instances de I'Union en faveur de la
et d’analyse promotion des Fournisseurs de Services
Numeériques (FSN)

Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

49 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 39 :

Nombre de pays ayant mis en place un mécanisme de soutien aux FSN

Numériques sont adoptées

Intitulé de Nombre de pays ayant mis en place un mécanisme de soutien aux FSN
'indicateur

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Accroitre I'offre de services numériques

spécifique

Résultat Des mesures incitatives au profit des Fournisseurs de Services

Description de | Unité de mesure Nombre
'indicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation Par pays

Année n®-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | MEN
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
’indicateur données de base

Service responsable de la | MEN
collecte des données de

base

Service responsable du MEN
calcul de I'indicateur

Service de validation MEN

Formule de calcul

Somme du nombre de pays ayant mis en place
un mécanisme de soutien aux FSN

Interprétation
et analyse de
Iindicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer la disponibilité de
mécanisme de soutien aux FSN dans les
pays de I'Union et 'engagement des Etats
membres

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

50 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 40 : Nombre de brevets déposés dans le secteur des TIC par les bénéficiaires du

PRDEN auprés des structures agréées

Intitulé de Nombre de brevets déposés dans le secteur des TIC par les
I'indicateur bénéficiaires du PRDEN auprés des structures agréées
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir 'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Annuelle

Désagrégation Par pays et selon le genre

Année n%'-2 Année n-1 Année n

Service responsable de la | UGP

collecte

Mode de collecte des Collecte administrative

données de base

Service responsable de la | OAPI
Source et !
mode de collecte des données de
collecte de base'
Pindicateur Service re§po_nsable du RSE/UGP

calcul de I'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des brevets déposés
dans le secteur des TIC par les
bénéficiaires du PRDEN auprés des
structures agréées

Interprétation
et analyse de
Iindicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’apprécier I'efficacité des actions
de promotion de l'innovation et de la
rechercher dans le cadre du Programme

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires

: Néant

51 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 41 :
PRDEN

Nombre de nouvelles inventions dans les TIC réalisées par les bénéficiaires du

Intitulé de Nombre de nouvelles inventions dans les TIC réalisées par les
'indicateur bénéficiaires du PRDEN
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir I'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat
Description de | Unité de mesure Nombre
Iindicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays et selon le genre
Année n%2-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
données de base
Source et Service responsable de la | Structures agréées
collecte des données de
mode de
collecte de base.
Pindicateur Service re§po_nsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur
Service de validation C/UGP
Somme du nombre des brevets déposés
Formule de calcul dans I_e_s_ecteur des TIC par les
bénéficiaires du PRDEN auprés des
structures agréées
Interprétation Modalités dinterprétation Permet d’a_ppréci?_r I’efficgcité des actions
et analyse de et d'analyse de promotion de 'innovation et de la
'indicateur rechercher dans le cadre du Programme
Limites liées a lindicateur | Néant

Commentaires : Néant

52 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 42 :

Nombre de foras annuels des instituts de formation en TIC organisés

Intitulé de Nombre de foras annuels des instituts de formation en TIC organisés
I'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir 'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat Le soutien au développement des compétences numériques est
renforcé
Description de | Unité de mesure Nombre
Iindicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation NA
Année n53-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
I’indicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre de foras annuels des
instituts de formation en TIC organisés

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer l'efficacité de 'TUGP et la
disponibilité instituts de formation en TIC
Permet aussi d’évaluer I'intensité de la
coopération entre les instituts de
formation en TIC

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

53 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 43 :

Indicateur IOV 44 :

Nombre de curricula de formation en TIC adoptés

Nombre d’Etats membres ayant mis en ceuvre les nouveaux curricula

Intitulé de Nombre d’Etats membres ayant mis en ceuvre les nouveaux curricula
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans 'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir I'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat Le soutien au développement des compétences numériques est
renforcé
Description de | Unité de mesure Nombre
Pindicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n°°-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de I'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Somme du nombre des d’Etats membres
ayant mis en application les nouveaux
curricula

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’'analyse

Permet d’évaluer l'efficacité des Etats
membres et leur engagement des Etats
membres en faveur de la modernisation
des curricula de formation en TIC

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

55 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 45 :

Nombre de bourses d’excellence TIC offertes par le Programme

Intitulé de Nombre de bourses d’excellence TIC offertes par le Programme
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir I'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat Le soutien au développement des compétences numériques est
renforcé
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n%6-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de I'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Somme du nombre de bourses
d’excellence TIC offertes par le
Programme

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer la contribution du
Programme au développement des
compétences en TIC dans I'espace
UEMOA.

Contribue a 'amélioration de la
qualification des Ressources Humaines

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

6 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 46 :

Nombre de bourses de certification accordées par le Programme

Intitulé de Nombre de bourses de certification accordées par le Programme
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir I'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat Le soutien au développement des compétences numériques est
renforcé
Description de | Unité de mesure Nombre
Iindicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n%’-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de I'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Somme du nombre de bourses de
certification en TIC accordées par le
Programme

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer la contribution du
Programme au développement des
compétences en TIC dans I'espace
UEMOA.

Contribue a 'amélioration de la
qualification des Ressources Humaines

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

57 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 47 :

Mécanisme de soutien aux startups adopté

Intitulé de Mécanisme de soutien aux startups adopté
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir I'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat L’appui aux incubateurs et aux startups est renforcé
Description de | Unité de mesure Oui/Non
Pindicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n%8-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
I'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de I'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Apporter la réponse oui ou non a I’adoption
dudit Mécanisme

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer la célérité de 'TUGP et
des Instances de I'Union en faveur de la
promotion des startups

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

58 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 48 :

Nombre de startups subventionnées

Intitulé de Nombre de startups subventionnées
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir 'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat L’appui aux incubateurs et aux startups est renforcé
Description de | Unité de mesure Nombre
Pindicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Selon le genre et par pays
Année n%-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
s données de base
m%":jr:z:t Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de
<E9lle.cte de base
Vindicateur Service responsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur
Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Somme du nombre des startups
subventionnées

Interprétation
et analyse de

Pindicateur Modalités d'interprétation

et d’analyse

Permet d’apprécier le soutien au
développement des entreprises
développant des solutions numériques
dans 'espace UEMOA.

Contribue a la promotion de I'innovation et
a la diversification des solutions
technologiques.

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

9 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 49 :

Mécanisme de soutien aux incubateurs adopté

Intitulé de Mécanisme de soutien aux incubateurs adopté
I'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir 'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat L’appui aux incubateurs et aux startups est renforcé
Description de | Unité de mesure Oui/Non
Iindicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année n%°-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
I'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de l'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Apporter la réponse oui ou non a 1’adoption
dudit Mécanisme

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer la célérité de 'TUGP et
des Instances de I'Union en faveur de la
promotion des incubateurs

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

60 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 50 :

Nombre d’incubateurs subventionnés

Intitulé de Nombre d’incubateurs subventionnés
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans 'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir I'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat L’appui aux incubateurs et aux startups est renforcé
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Selon le genre du responsable de
I'incubateur et par pays
Année nf'-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
S t données de base
m‘:;:;:z: Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de
collecte de
'indicateur base_
Service responsable du RSE/UGP
calcul de I'indicateur
Service de validation C/UGP
Formule de calcul Somme_du npmbre d’'incubateurs
subventionnés
Interprétation Permet d’apprécier le soutien au
et analyse de développement des incubateurs dans
'indicateur Modalités d’interprétation | 'espace UEMOA.
et d’analyse Contribue a la promotion de I'innovation et
a la diversification des solutions
technologiques.
Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

61 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 51 :

Mécanisme de soutien a I'innovation adopté

Intitulé de Mécanisme de soutien a I’innovation adopté
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans 'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir I'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat Le soutien a 'innovation et a la recherche est renforcé
Description de | Unité de mesure Oui/Non
I'indicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année nf2-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
I'indicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS
calcul de I'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul

Apporter la réponse oui ou non a I’adoption
dudit Mécanisme

Interprétation
et analyse de
Pindicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer la célérité de 'UGP et
des Instances de I'Union en faveur de la
promotion des innovations.

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant

62 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 52 :

Nombre d’innovations subventionnées

Intitulé de Nombre d’innovations subventionnés
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans 'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir I'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat Le soutien a 'innovation et a la recherche est renforcé
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Selon le genre du responsable de
l'incubateur et par pays
Année nf3-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
S t données de base
mc:)l:;:ed: Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de
collecte de
'indicateur base_
Service responsable du RSE/UGP
calcul de I'indicateur
Service de validation C/UGP
Formule de calcul Somme_du npmbre des innovations
subventionnées
Interprétation Permet d’apprécier I'efficacité du soutien
et analyse de au développement des innovations dans
I'indicateur Modalités d’interprétation | 'espace UEMOA.
et d’'analyse Contribue a la promotion de I'innovation et
a la diversification des solutions
technologiques.
Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

63 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 53 :

Mécanisme de soutien a la recherche adopté

Intitulé de Meécanisme de soutien a la recherche adopté
I'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de ['utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir I'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat Le soutien a 'innovation et a la recherche est renforcé
Description de | Unité de mesure Oui/Non
Iindicateur Périodicité Annuelle
Désagrégation Par pays
Année nf4-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
Iindicateur données de base

Service responsable de la | CNS
collecte des données de

base

Service responsable du CNS

calcul de l'indicateur

Service de validation CNS

Formule de calcul Apporter la réponse oui ou non a 1’adoption

dudit Mécanisme

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Permet d’évaluer la célérité de 'UGP et
Modalités d'interprétation | des Instances de I'Union en faveur de la
et d’analyse promotion de la recherche en TIC dans

'espace UEMOA

Limites liées a I'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

64 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 54 :

Nombre de chercheurs subventionnés

Intitulé de Nombre de chercheurs subventionnés
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a I'accroissement de I'utilisation des services numériques
général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Promouvoir 'innovation et le développement de la recherche
spécifique
Résultat Le soutien a 'innovation et a la recherche est renforcé
Description de | Unité de mesure Nombre
I'indicateur Périodicité Semestrielle
Désagrégation Selon le genre du responsable de
l'incubateur et par pays
Année n®-2 Année n-1 Année n
Service responsable de la | UGP
collecte
Mode de collecte des Collecte administrative
Source et donn_ées de base
mode de Service responsat?le dela | RSE/UGP
collecte des données de
ciplle_cte de base
Vindicateur Service responsable du RSE/UGP
calcul de I'indicateur
Service de validation C/UGP
F Somme du nombre de chercheurs
ormule de calcul . )
subventionnés
Interprétation Permet d’apprécier I'efficacité des
et analyse de structures de gestion du Programme et
'indicateur G bt l'importance du soutien au développement
Moqahtes dinterpretation de IF; recherche dans 'espace UER/FI)OA.
et d’analyse Contri . . - :
ontribue a la promotion de l'innovation et
a la diversification des solutions
technologiques.
Limites liées a l'indicateur | Néant

Commentaires : Néant

65 N+1 étant la premiére année du DPPD
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Indicateur IOV 55 :

Temps mis pour exécuter les activités de démarrage

Intitulé de Temps mis pour exécuter les activités de démarrage
'indicateur
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques dans les
général activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.
Objectif Gérer efficacement le Programme
spécifique
Résultat Les activités de démarrage sont bien menées
Description de | Unité de mesure Mois
Pindicateur Périodicité Trimestrielle
Désagrégation NA
Année n-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
I'indicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de l'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Nombre de mois mis pour exécuter les activités
de démarrage

Interprétation
et analyse de
'indicateur

Modalités d'interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer I'efficacité du Département en
charge de I'Economie Numérique a la
Commission de 'TUEMOA

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant
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Indicateur IOV 56 :

Taux d’exécution physique du Programme

Intitulé de Taux d’exécution physique du Programme

I'indicateur

Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique

Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques

| général dans les activités économiques et sociales dans I'espace UEMOA.

Objectif Gérer efficacement le Programme

spécifique

Résultat Le Programme est bien géré

Description de | Unité de mesure %

I'indicateur Périodicité Trimestrielle
Désagrégation Par composante et par résultat
Année n-2 Année n-1 Année n

Source et Service responsable de la | UGP

mode de collecte

collecte de Mode de collecte des Collecte administrative

Pindicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de I'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Nombre d’activités réalisées/Nombre
d’activités prévues dans le Plan d’actions

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer les performances de
I'exécution physique et I'efficacité de
r'UGP

Limites liées a l'indicateur

Néant

Commentaires : Néant
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Indicateur IOV 57 :

Taux d’exécution financiére du Programme

Intitulé de Taux d’exécution financiére du Programme (base engagement et base
'indicateur exécution)
Programme Programme Régional de Développement de 'Economie Numérique
Objectif Contribuer a 'accroissement de I'utilisation des services numériques
| général dans les activités économiques et sociales dans 'espace UEMOA.
Objectif Gérer efficacement le Programme
spécifique
Résultat Le Programme est bien géré
Description de | Unité de mesure %
I'indicateur Périodicité Trimestrielle
Désagrégation Par composante et par résultat
Année n-2 Année n-1 Année n
Source et Service responsable de la | UGP
mode de collecte
collecte de Mode de collecte des Collecte administrative
I'indicateur données de base

Service responsable de la | RSE/UGP
collecte des données de

base

Service responsable du RSE/UGP
calcul de I'indicateur

Service de validation C/UGP

Formule de calcul

Ressources engagées/Ressources
budgétisées et Ressources décaissées/
Ressources budgétisées

Interprétation
et analyse de
I'indicateur

Modalités d’interprétation
et d’analyse

Permet d’évaluer les performances de
I'exécution financiere et I'efficacité de
r'UGP

Limites liées a I'indicateur

Néant

Commentaires : Néant
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Annexe 5 : Méthodologie d’évaluation du coiit des activités (annexe séparée)

INTRODUCTION
|. DONNEES GENERALES
1.HYPOTHESES D’EVALUATION DES COUTS DES ACTIVITES DE LA COMPOSANTE 1

1.1. R11 : Le nouveau cadre législatif et réglementaire au niveau communautaire adapté
aux évolutions technologiques est adopté
1.1.1. AS111 : Elaboration et adoption du nouveau cadre Iégislatif et réglementaire

1.1.2. AS112: Elaboration et adoption des textes de promotion des usages numériques

1.1.3.  AS113 : Elaboration et adoption des textes complémentaires

1.1.4. AS114 : Edition et vulgarisation des textes adoptés par le Conseil des Ministres
Statutaires

1.1.5. AS115: IEC des Etats membres sur les textes adoptés par le Conseil des
Ministres Statutaire

1.2. R12 : Les nouveaux textes communautaires sont transposés dans la |égislation et les
réglementations nationales

1.2.1. AS121 : Appui a I'élaboration des avant-projets de textes nationaux adaptés aux
nouveaux textes communautaires

1.2.2. AS122 : Missions de lobbying pour I'adoption de la nouvelle Iégislation et pour la
signature des textes réglementations subséquents

1.2.3.  AS123: Suivi (i) de I'adoption des textes législatifs requis par les Parlements
Nationaux et (ii) de I'adoption et signature des réglements et textes d'application

1.2.4. AS124 : IEC sur les améliorations apportées a la Iégislation et a la réglementation
dans les Etats membres

1.3. R13: Les mécanismes de régulation du secteur de I'économie numérique sont
améliorés
1.3.1. AS131 : Soutien aux réunions du Comité des Régulateurs

1.3.2. AS132: Organisation de sessions de partage de bonnes pratiques visant
'amélioration de I'efficacité des mécanismes de régulation

1.3.3.  AS133: Organisation de sessions de renforcement de capacités du personnel
des Autorités Nationales de Régulation (ANR)

1.4. R14 : La confiance des populations dans I'usage du numérique s’est accrue

1.4.1. AS141 : Elaboration d’un guide pour un comportement responsable sur les
réseaux sociaux

1.4.2.  AS142 : Ediction de lignes directrices pour le renforcement de la confiance dans
les instruments financiers numériques

1.4.3. AS143 : Edition et IEC sur le guide pour un comportement responsable sur les
réseaux sociaux et les lignes directrices pour le renforcement de la confiance dans les
instruments financiers numériques



1.4.4. AS144 : Coopération avec les organisations de protection des données a
caractére personnel, de lutte contre la Cybersécurité et de sécurisation des systémes
d'information

1.4.5. AS145 : Renforcement de capacités des organisations de protection des données
a caractere personnel, de lutte contre la Cybersécurité et de sécurisation des systémes
d'information

2.HYPOTHESES D’EVALUATION DES COUTS DES ACTIVITES DE LA COMPOSANTE 2

2.1.

2.2.

R21 : L’accessibilité économique des services numériques est améliorée233

2.1.1.  AS211 : Elaboration et validation d’'un mécanisme d’accés permanent social a
Internet

2.1.2. AS212: Mise en ceuvre d’'un mécanisme d’accés permanent social a Internet

2.1.3. AS213: Définition des spécifications techniques des Cases numériques

2.1.4. AS214 : Mise en place de Cases numériques pour un accés communautaire aux
TIC dans les zones non couvertes par un signal mobile

R22: Les capacités d'utilisation des services numériques par les usagers sont

améliorées

2.3.

2.21. AS 221 : Renforcement de capacités de digitalisation des services publics des
ministéres en charge des secteurs prioritaires (agriculture, éducation, santé, justice,
finances, sécurité, commerce)

2.2.2. AS 222 : Organisation d’ateliers régionaux de partage d’expériences réussies sur
les services publics numériques

2.2.3. AS 223 : Sensibilisation des populations sur les usages numériques
R23: La couverture et la disponibilit¢ des infrastructures d'interconnexion sont

améliorées

AS231 : Organisation de plaidoyer auprés des autorités politiques et économiques

2.3.1. Reéalisation d’études complémentaires des liaisons a construire et de leurs
d’interconnexion correspondants

2.3.2.  Construction de deux (02) liaisons principales manquantes et de leurs points
d’interconnexion

2.3.3. Construction de neuf (09) liaisons secours prioritaires et de leurs points
d’interconnexion

2.3.4. Elaboration d’un dispositif de secours mutuel sur les liaisons inter-Etats en fibre
optique

2.3.5. Mise en ceuvre du dispositif de secours mutuel

3.HYPOTHESES D’EVALUATION DES COUTS DES ACTIVITES DE LA COMPOSANTE 3

3.1.

R31 : Des conditions favorables a I'accélération de la digitalisation des services publics

sont créées

3.1.1.  AS311 : Elaboration et adoption du réglement portant principes fondamentaux
relatifs a la fourniture de services publics numériques dans I'espace UEMOA

3.1.2. AS312: Appui a la promotion du téléenseignement dans I'espace UEMOA
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3.1.3. AS313: Soutien au développement de la télémédecine dans I'espace UEMOA
3.1.4. AS314 : Appui a la digitalisation des services agricoles dans I'espace UEMOA

3.1.5. AS315: Soutien au développement du commerce électronique dans I'espace
UEMOA

3.1.6. AS316 : Appui aux Etats membres pour la digitalisation des services publics
prioritaires (agriculture, éducation, santé, justice, finances, sécurité, commerce)

3.1.7. AS317 : Organisation d’ateliers régionaux de partage d’expériences réussies
dans la fourniture des services publics numériques

3.2. R32 : Des mesures incitatives au profit des Fournisseurs de Services Numériques sont
adoptées
3.2.1. AS321 : Elaboration et adoption d’un texte visant la promotion des Fournisseurs
de Services Numériques (FSN)

3.2.2. AS322: Elaboration et adoption de I'élaboration d’'un mécanisme de soutien aux
FSN

3.2.3.  AS323: Mise en ceuvre dudit mécanisme
4 HYPOTHESES D’EVALUATION DES COUTS DES ACTIVITES DE LA COMPOSANTE 4

4. R41: Le soutien au développement des compétences numériques est renforcé

4.1.1. AS 411 : Organisation des foras annuels des instituts de formation sur les
Télécommunications/TIC de I'espace UEMOA

4.1.2. AS 412 : Contribution a I'élaboration et a 'adoption des curricula harmonisés de
formation dans les instituts de formation en TIC opérant dans I'espace communautaire

4.1.3. AS 413 :|EC dans les pays sur les nouveaux curricula de formation en TIC dans
I'espace UEMOA

41.4. AS 414 : Suivi de la mise en ceuvre des curricula de formation en TIC dans les
instituts de formation

41.5. AS 415 : Elaboration du mécanisme d’attribution de bourses d’excellence aux
étudiants méritants

41.6. AS 416 : Mise en ceuvre du mécanisme d’attribution de bourses d’excellence aux
étudiants méritants

41.7. AS 417 : Elaboration du mécanisme de soutien a la certification
4.1.8. AS 418 : Mise en ceuvre du mécanisme de soutien a la certification

4.2. R42 : L'appui aux incubateurs et aux startups est renforcé
4.2.1. AS 421 : Elaboration et adoption du mécanisme de soutien aux incubateurs

4.2.2. AS 422 : Mise en ceuvre du mécanisme de soutien aux incubateurs
4.2.3. AS 423 : Elaboration et adoption du dispositif d’appui aux startups
4.24. AS 424 : Mise en ceuvre du dispositif d’appui aux startups

4.3. R43 : Le soutien a I'innovation et a la recherche est renforcé
4.3.1. AS 431 : Elaboration et adoption du mécanisme de soutien a I'innovation
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5.1.

5.2.

4.3.2.
4.3.3.
4.3.4.

AS 432 :
AS 433 :
AS 432 :
5.HYPOTHESES D’EVALUATION DES COUTS DES ACTIVITES DE LA COMPOSANTE 0

Mise en ceuvre du mécanisme de soutien a I'innovation
Elaboration et adoption du mécanisme d’appui a la recherche
Mise en ceuvre du mécanisme d’appui a la recherche

RO1 : les activités de démarrage sont bien menées
Frais de personnel

5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.1.4.

AS012:
AS013:
AS014 :

Signature des textes organisant la gestion du PRDEN
Mobilisation des locaux de I'UGP
Equipement des locaux de I'UGP

RO2 : Le Programme est bien géré

5.2.1.
divers)

5.2.2.
5.2.3.
5.2.4.
5.2.5.
5.2.6.
5.2.7.
5.2.8.
5.2.9.
5.2.10.
5.2.11.
5.2.12.
5.2.13.
5.2.14.

5.2.15.

AS021

AS022
AS023 :
AS024 :
AS025
AS026
AS027
AS028 :
AS029 :

AS0210 :

AS0211
AS0212

AS0213 :

AS0214
AS0215

: Fonctionnement du Programme (Fournitures de bureau & abonnements

: Tenue des réunions du COS

Tenue des réunions du CNS
Elaboration et la diffusion des rapports mensuels, trimestriels et annuels

: Organisation des revues annuelles de performances
: Organisation des revues multipartites
: Organisation des visites de terrain de 'TUGP

Organisation des visites de terrain du COS
Organisation des visites de terrain des CNS
Réalisation de I'évaluation a mi-parcours

: Réalisation de I'évaluation finale

: Audits

Elaboration du Manuel d’exécution du Programme

: Appui a la collecte de données sur le secteur de I'économie numérique

: Cléture du Programme
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INTRODUCTION

Le présent document rentre dans le cadre de I'élaboration du Programme Régional de
Développement de 'Economie Numérique. Il vise a fournir les éléments d’appréciation pris en
compte dans I'évaluation des colts de ses activités. Il est composé de six (6) chapitres. Le
premier présente les données générales qui entrent en ligne de compte dans I'évaluation du co(t
de la quasi-totalité des activités. Les cing (5) chapitres suivants portent sur les hypothéses
utilisées pour évaluer les colts des activités des composantes 1, 2, 3, 4 et 5.
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DONNEES GENERALES

Les données ci-dessous sont celles qui sont généralement prises en compte dans I'évaluation
du codt des activités.

Perdiem des cadres de la Commission : 150 000 F ;

Perdiem des participants (représentants des Etats, experts) aux ateliers et diverses
réunions) et experts réalisant les études: 130 000 F; 35000 F pour participants
provenant des pays abritant I'atelier ou la réunion ;

Perdiem local pour les visites de terrain, les réceptions, les experts locaux chargés des
formation: 60 000 F ;

Perdiem pour les Ministres sectoriels : 60 000 F pour le Ministre du Burkina Faso et
190 000 F pour les autres Ministres ;

Cachet pour les membres du Conseil des Ministres Statutaires (CMS) : 600 000 F par
session

Billet d’avion a I'intérieur de I'espace UEMOA : une moyenne de 500 000 F

Billet en classe Affaires pour les Ministres : 850 000 F

Délai de route : 2 jours

Délai de route pour les formations du personnel des structures disséminées sur le
territoire des Etats membres : 6 jours

Pause-café : 3 000 F

Honoraires : une moyenne de 400 000 F par H/J

Codt de location de salles pour les ateliers et les rencontres de partage : 100 000 F ou
200 000 F par jour selon le cas ;

Codt de location de salles pour les séances d’'IEC : 500 000 F par jour

Les hypothéses d’évaluation sont organisées par activité de chaque résultat.
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1. HYPOTHESES D’EVALUATION DES COUTS DES ACTIVITES DE LA COMPOSANTE
1

1.1. R11: Le nouveau cadre législatif et réglementaire au niveau
communautaire adapté aux évolutions technologiques est adopté.

1.1.1. AS111 : Elaboration et adoption du nouveau cadre législatif et
réglementaire

Le colt de cette activité a pris en compte :

- laréalisation des études par un consultant pour élaborer I'avant-projet du nouveau cadre
législatif et réglementaire : 40 H/J sont prévus avec le billet d’avion et le perdiem ;

- l'atelier de validation de 5 jours par les experts (2 représentants provenant des pays de
I'espace UEMOA) pendant 5 jours ;

- une réunion d’approbation de 2 jours par les Ministres en charge de I'économie
numérique pendant 2 jours : sont pris en compte les billets d’avion, les perdiems pour le
Ministre et le cadre qui 'accompagne ;

- une réunion d’adoption par le Conseil des Ministres Statutaires (CMS) pendant 2 jours :
sont pris en compte les billets d’avion, les perdiems pour le Ministre et le cadre qui
I'accompagne ainsi que le cachet de membre du CMS.

1.1.2. AS112 : Elaboration et adoption des textes de promotion des
usages humériques

Des projets de textes sont déja élaborés. Sont évalués selon les hypothéses identiques a
l'activité AS111, les colts :

- de l'atelier de validation de 5 jours,
- d’une réunion de 2 jours des Ministres en charge de I'économie numérique et
- d’une réunion d’adoption du CMS.

1.1.3. AS113 : Elaboration et adoption des textes complémentaires

Les textes concernés sont (i) le traitement fiscal, (ii) la protection des données, (iii) la
responsabilité des acteurs, (iv) le droit de propriété intellectuelle, (v) les véhicules autonomes et
connectés, (vi) l'intelligence artificielle et (vii) la reconnaissance faciale.

Les colts évalués selon les hypothéses identiques a I'activité AS111 portent sur :

I'élaboration des 7 textes suscités par 7 consultants a raison de 20 H/J chacun,
I'atelier de validation de 5 jours,

une réunion de 2 jours des Ministres en charge de '’économie numérique et
une réunion d’adoption du CMS.
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1.14. AS114 : Edition et vulgarisation des textes adoptés par le
Conseil des Ministres Statutaires

Les textes adoptés par le Conseil des Ministres Statutaire et leur plaquette seront édités comme

suit ;

le nouveau reéglementaire dans un document en 1 000 exemplaires a éditer au prix de
15 000 F l'unité ;

les textes de promotion des usages numérique dans un 2°™ document en 1 000
exemplaires a éditer au prix de 15 000 F l'unité ;

les textes complémentaires dans un 3°™ en 1 000 exemplaires a éditer au prix de 15 000
F l'unité ;

les textes sur les startups et incubateurs dans un 4°™ et leurs plaquettes en 2 000
exemplaires a éditer au prix de 15 000 F l'unité ;

4 émissions télévisuelle par pays a raison de 500 000 F l'unité ;

4 publications dans la presse écrite publique par pays pour 100 000 F 'unité ;

4 publications dans la presse écrite privée par pays pour 100 000 F l'unité et

4 publications de spots dans chaque pays au prix de 150 000 F.

L’édition, les publications et les émissions sont planifiées pendant la 1° année et les 3 derniéres
années.

1.1.5. AS115 : IEC des Etats membres sur les textes adoptés par le
Conseil des Ministres Statutaire

Deux délégations de 3 personnes sillonneront un groupe de 4 pays chacune pendant la 1
année et les 3 derniéres années. (i) Groupe : Burkina Faso, Mali, Sénégal et Guinée Bissau et
(if) Groupe 2 : Bénin, Togo, Cote d’lvoire et Niger. Les codts évalués incluent :

durée de la mission 18 jours pour I'une des délégations et 14 pour l'autre ;

prix du billet d’avion : 1 400 000 F pour la délégation du groupe 1 et 1 000 000 F pour
l'autre ;

perdiem pour les membres de la délégation et

400 000 F par délégation et par pays pour les dépenses diverses.

1.2. R12 : Les nouveaux textes communautaires sont transposés dans la
législation et les réglementations nationales

1.2.1. AS121 : Appui a I'élaboration des avant-projets de textes
nationaux adaptés aux nouveaux textes communautaires

Les colts pris en compte consistent en :

les honoraires de 4 consultants par pays en charge de I'élaboration des avant-projets de
textes nationaux adaptés aux nouveaux textes communautaires et 40 H/J par expert et
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- le colt des ateliers de validation de 3 jours avec 20 participants par atelier, de location
de salles, des pauses-cafés, un perdiem de 35 000 F par participant.

La validation et la tenue de la réunion des Ministres sectoriels et du Conseil des Ministres
Statutaires (CMS) sont planifiées les 4 derniéres années.

1.2.2. AS122 : Missions de lobbying pour I'adoption de la nouvelle
législation et pour la signature des textes réglementations
subséquents

Les hypothéses sont les mémes que celles de l'activité AS115 et se déroule les 4 derniéres
années.

1.2.3. AS123 : Suivi (i) de I'adoption des textes législatifs requis par
les Parlements Nationaux et (ii) de I'adoption et signature des
réglements et textes d'application

L’activité consiste au suivi de I'adoption des textes nationaux de I'année 2 a 'année 5. Aucun
codt n’est prévu.

1.2.4. AS124 : IEC sur les améliorations apportées a la législation et
a la réglementation dans les Etats membres

Les colts de 'organisation d’'une séance IEC par pays incluent celui du kit des 200 participants
par pays évalués a 10 000 F, les frais de location de salles et des pauses-cafés. Cette activité
se tient en année 3, 4 et 5.

1.3. R13: Les mécanismes de régulation du secteur de I'’économie
numérique sont améliorés

1.3.1. AS131 : Soutien aux réunions du Comité des Régulateurs

Les colts des réunions annuelles de 2 jours comprennent :

- les honoraires d'un expert (10 H/J) pour élaborer le dossier de préparation et
d'organisation technique et logistique de la rencontre et

- le colt des billets d’avion, de pause-café, le per diem des participants (2 par Autorité
Nationale de Régulation - ANR), 5 000F pour le kit du participant et les frais de location
de salles.

1.3.2. AS132 : Organisation de sessions de partage de bonnes
pratiques visant I'amélioration de l'efficacité des mécanismes de
régulation

Les colts des réunions annuelles de 3 jours comprennent :
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- les honoraires d'un expert (10 H/J) pour élaborer le Document d'Orientation
Méthodologique et des modules des sessions de partage et pour animer ladite session
et

- le colt des billets d’avion, de pause-café, le per diem des participants (2 par Autorité
Nationale de Régulation), 5 000F pour le kit du participant et les frais de location de salles.

1.3.3. AS133 : Organisation de sessions de renforcement de
capacités du personnel des Autorités Nationales de Régulation
(ANR)

Les colts des ateliers annuels de renforcement de capacités du personnel des ANR réunions de
5 jours comprennent :

- les honoraires dun expert (14 H/J) pour élaborer le Document d'Orientation
Méthodologique et des modules des sessions de partage et pour animer ladite session
et

- le colt des billets d’avion, de pause-café, le per diem des participants (2 par Autorité
Nationale de Régulation) et 3 de 'UGP et de la Commission, 5 000F pour le kit du
participant et les frais de location de salles.

1.4. R14 : La confiance des populations dans I'usage du numérique s’est
accrue

1.4.1. AS141 : Elaboration d’un guide pour un comportement
responsable sur les réseaux sociaux

Le co(t de I'activité en année 2 inclut :

- les honoraires d’un expert (60 H/J) pour élaborer le guide et

- le colt de I'atelier de validation de 5 jours avec 3 participants par pays et qui integre le
colt des billets d’avion, de pause-café, le perdiem des participants, 5 000F pour le kit du
participant et les frais de location de salles.

1.4.2. AS142 : Ediction de lignes directrices pour le renforcement de
la confiance dans les instruments financiers numériques

Les hypothéses sont les mémes que celles du AS141 et se déroule en année 2.

1.4.3. AS143 : Edition et IEC sur le guide pour un comportement
responsable sur les réseaux sociaux et les lignes directrices pour le
renforcement de la confiance dans les instruments financiers
numeériques

Le codlt de I'activité budgétisée pour I'année 3 prend en compte :
- les frais d’édition de 10 000 exemplaires du guide et de 5000 exemplaires pour les lignes
directrices (15 000F l'unité) ;
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- 15 H/J pour I'expert en communication pour préparer et organiser les émissions TV et les
publications et

- les frais de 2 émissions sur les télévisions publiques, 4 publications dans la presse
publique et privée.

1.4.4. AS144 : Coopération avec les organisations de protection des
données a caractére personnel, de lutte contre la Cybersécurité et de
sécurisation des systémes d'information

Les colts des rencontres annuelles de 3 jours impliquant 3 participants par pays et 3 de 'UGP
et de la Commission comprennent :

- les honoraires de 2 experts pour au total 25 H/J pour élaborer le dossier de préparation
et d'organisation technique et logistique des rencontres et

- le colt des billets d’avion, de pause-café, le perdiem des participants, 5 000F pour le kit
du participant et les frais de location de salles.

1.4.5. AS145 : Renforcement de capacités des organisations de
protection des données a caractére personnel, de lutte contre la
Cybersécurité et de sécurisation des systémes d'information

Les colts des ateliers annuels de renforcement des capacités de 5 jours impliquant 3 participants
par pays et 3 cadres de 'UGP et de la Commission comprennent :

- les honoraires de 2 experts pour au total 25 H/J pour élaborer le de préparation et
d'organisation technique et logistique des rencontres et

- le colt des billets d’avion, de pause-café, le per diem des participants, 5 000F pour le kit
du participant et les frais de location de salles.
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2. HYPOTHESES D’EVALUATION DES COUTS DES ACTIVITES DE LA COMPOSANTE

2
2.1. R21 : L’accessibilitt économique des services numériques est
améliorée
2.1.1. AS211 : Elaboration et validation d’'un mécanisme d’accés

permanent social a Internet

Le colt de l'activité budgétisée en année 1 inclut :

- la réalisation de I'étude d’élaboration d’'un mécanisme d’accés permanent social a
Internet : 25H/J pour I'expert et

- la validation pendant 2 jours, a Ouagadougou, du mécanisme par 8 participants a raison
de 1 participant par Etat membre.

2.1.2. AS212 : Mise en ceuvre d’'un mécanisme d’accés permanent
social a Internet

Une dotation de 30 millions de F est allouée a chaque Etat (Agence en charge du service
universel) pour la mise en ceuvre de I'année 2 a I'année 5.

2.1.3. AS213 : Définition des spécifications techniques des Cases
numériques

La construction et I'équipement des Cases numériques est une expérience déja en cours. Les
études de définition des spécifications ne sont donc pas budgétisées.

2.14. AS214 : Mise en place de Cases numériques pour un acceés
communautaire aux TIC dans les zones non couvertes par un signal
mobile

Il est prévu :

- 20 Cases numériques par pays et par an ; soit au total 160 Cases par an ;
- Elles seront mises en place pendant les 4 premiéres années ;
- une dotation de 20 millions par Case, soit au total 3,2 milliards par an ;
- une réception provisoire a la fin des travaux et une définitive un an aprés la réception
provisoire :
o Membre UGP participant a la réception : 1,
o Nationaux participant a la réception : 3,
o Nombre de jours pour la réception par pays : 8,
o Délai de route : 6 jours
o Location de véhicules : 10 jours par pays
- la formation sur site du personnel en charge de leur gestion :
o 3 jours par Case par 1 expert,
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o Total H/J pour la formation par pays : 69 (6 pour préparation, 3 pour la formation
par Case, 3 pour le rapport de formation),
o Pause-café et pause-déjeuner pour les gestionnaires des Cases pendant les 3
jours de formation,
- l'entretien a hauteur de 500 000 F par Case pendant la premiére année d’exploitation et
- une dotation de 1 200 000 F pour une connexion haut débit par Case pendant la premiére
année d’exploitation.

2.2. R22 : Les capacités d’utilisation des services numériques par les
usagers sont améliorées

2.21. AS 221 : Renforcement de capacités de digitalisation des
services publics des ministéres en charge des secteurs prioritaires
(agriculture, éducation, santé, justice, finances, sécurité, commerce)

Les colts des 2 ateliers de renforcement de capacités prévus par année portent sur :

- I'élaboration du Document d’Orientation méthodologique des ateliers de renforcement de
capacités par 1 expert pendant 7 jours ;

- l'organisation des ateliers de 5 jours avec 4 participants par pays ; le colt inclut aussi les
honoraires de I'expert formateur pour 5 jours et 2 jours pour le rapport de formation et

- les frais de transport international et les per diem des participants.

2.2.2. AS 222 : Organisation d’ateliers régionaux de partage
d’expériences réussies sur les services publics numériques

Les colts de cette activité qui se tient 2 fois par an prennent en compte :

- 7 H/J I'élaboration et |a finalisation du Dossier de préparation et d'organisation technique
et logistique des ateliers régionaux ;

- l'organisation des ateliers de 3 jours avec 4 participants par pays ;

- le colt inclut aussi les honoraires de I'expert formateur pour 5 jours et 2 jours pour le
rapport de formation ;

- les frais de location de salles ;

- les frais de transport international et les per diem des participants.

2.2.3. AS 223 : Sensibilisation des populations sur les usages
numeériques

Le codt de I'activité planifiée sur 3 ans (année 1, 2 et 3) comprend :

- les frais de réalisation des kits (plaquettes, ...) a distribuer aux participants au nombre de
200 par séance avec un forfait de 3 000 000 F par séance ;

- les frais des pauses-cafés a la fin de chaque séance et

- les frais de location de salles.
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2.3. R23: La couverture et la disponibilité des infrastructures
d'interconnexion sont améliorées

AS231 : Organisation de plaidoyer auprés des autorités politiques et économiques

Le colt de l'activité planifiée pendant la période de démarrage est évalué sur la base d’'une
mission circulaire de 28 jours. Les frais de transport international, les perdiems, les frais de
transport local et un forfait de 400 000 F par pays pour les dépenses diverses.

2.3.1. Réalisation d’études complémentaires des liaisons a
construire et de leurs d’interconnexion correspondants

Le colt des études est estimé avec I'hypothése de 360 F au métre linéaire auquel il a été
appliqué 20% d’augmentation pour tenir compte de la tendance inflationniste observée de facon
plus prononcée depuis février 2022 avec l‘invasion de I'Ukraine par la Russie. Les longueurs des
liaisons ont été ajustées avec un coefficient de 1,1 pour tenir compte d’éventuels ajustements du
terrain.

Les 360 F par métre linéaire proviennent des études similaires réalisées dans la sous-région.

- AS232 : Réalisation d’études complémentaires des liaisons a construire (Lot 1) :
Mali (Gao) — Niger (Ayorou) (c6té Mali) d’une longueur de 209 km

Le colt de I'activité inclut :

- le colt des études proprement dites de la liaison qui a une longueur de 209 km mais
ajustée a 229,9 km (209 X 1,1), le colt des études est 360 X 1,20 X 229 900, soit 99 316
800 F et

- celui de I'atelier de validation de 2 jours avec la participation de 6 représentants par pays
concerné et de 4 cadres de 'UGP et de la Commission.

C’est la méme hypothése qui a été faite pour les autres lots a savoir :

- AS233 : Réalisation d’études complémentaires des liaisons a construire (Lot 2) et
de leurs points d’interconnexion correspondants relatif a la liaison Bénin (Porga) —
Burkina Faso (Fada Ngourma) d’'une longueur de 149 km ajustée a 163,9 km ;

- AS234 : Réalisation d’études complémentaires des liaisons a construire (Lot 3) et
de leurs points d’interconnexion correspondants incluant les liaisons Bénin
(Djougou) — Togo (Kara) d’'une longueur de 69 km, Bénin (Comé) — Togo (Tsévié)
concernant d’'une longueur de 119 km, et Bénin (Dassari) — Togo (Dapaong) d’une
longueur de 153 km, soit au total 341 km ajustée a 375,1 km ;

- AS235 : Réalisation d’études complémentaires des liaisons a construire (Lot 4) et
de leurs points d’interconnexion correspondants incluant Burkina Faso (Bodane) —
Cobte d’'lvoire (Varale) d’'une longueur de 20 km, Burkina Faso (Ouargaye) — Togo
(Dapaong) d’'une longueur de 105 km, soit au total 125 km ajustée a 137,5 km ;

- AS236 : Réalisation d’études complémentaires des liaisons a construire (Lot 5) et
de leurs points d’interconnexion correspondants comprenant les liaisons Burkina
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Faso (Ouahigouya) — Mali (Mopti) d’'une longueur de 281 km et Burkina Faso (Faramana)
— Mali (Koutiala) d’'une longueur de 105 km, soit au total 386 km ajustée a 424,6 km ;
AS237 : Réalisation d’études complémentaires des liaisons a construire (Lot 6) et
de leurs points d’interconnexion correspondants consistant en la liaison Burkina
Faso (Dori) — Niger (Niamey) d’'une longueur de 232 km ajustée a 255,2 km et

AS238 : Réalisation d’études complémentaires des liaisons a construire (Lot 7) et
de leurs points d’interconnexion correspondants incluant la liaison Guinée Bissau
(Sao Domingos) — Sénégal (Zinguinchor) (c6té Guinée Bissau) d’une longueur de 117
km ajustée a 128,7 km.
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2.3.2. Construction de deux (02) liaisons principales manquantes et
de leurs points d’interconnexion

Le colt de la construction des deux (02) liaisons principales manquantes et de leurs points
d’interconnexion est basé sur les données fournies par les études conceptuelles auxquelles il a
été appliqué une augmentation de 20% pour tenir de la tendance haussiére des prix sur les
marchés. Les colts ont été budgétisés a hauteur de 30% les années 2, 3 et 4 et 10% la derniére
année apres la réception définitive.

En outre, il faut ajouter les colts a engager pour les réceptions provisoires et définitives calculées
sur la base de :

3 participants par pays concerné ;

- 2représentants de 'UGP et de la Commission ;

- 2 a4 jours par réception (provisoire et définitive) et un délai de route variantde 1 a 3
jours en fonction de la liaison pour les nationaux ;

- un délai de route variant de 3 a 4 jours en fonction de la liaison pour les cadres de 'UGP
et de la Commission ;

- la location de véhicule pour le nombre de jours requis ainsi que le carburant nécessaire
en faire des distances correspondantes ;

- les frais des billets d’avion pour les nationaux si requis et pour les cadres de TUGP et de
la Commission et

- les perdiems en fonction de l'effectif des participants nationaux, de I'UGP, de la

Commission et de la durée de séjour sur le terrain.

Enfin, les colts incluent les frais d’entretien des ouvrages construits et rendus fonctionnels pour
une année, a savoir 'année 5. lls s’élevent a 1% du colts des ouvrages (hypothése notes
conceptuelles).

2.3.3. Construction de neuf (09) liaisons secours prioritaires et de
leurs points d’interconnexion

Les colts ont été évalués sur la base des hypothéses présentées ci-dessus a la section 2.3.2.

2.3.4. Elaboration d’un dispositif de secours mutuel sur les liaisons
inter-Etats en fibre optique

Trois éléments sont pris en compte pour I'évaluation du co(t de 'activités a savoir :

- I'élaboration de la Demande de propositions par un expert avec 5 h/J ;
- les frais liés a I’élaboration du dispositif par 2 experts avec 40 H/J chacun et
- lavalidation du dispositif de secours mutuel pendant 2 jours avec 2 participants par pays.

2.3.5. Mise en ceuvre du dispositif de secours mutuel

Une dotation de 2 000 000 millions est prévue pour chaque pays pour la mise en ceuvre du
dispositif de secours mutuel pendant les années 3, 4 et 5 du Programme.
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3. HYPOTHESES D’EVALUATION DES COUTS DES ACTIVITES DE LA COMPOSANTE
3

3.1. R31 : Des conditions favorables a I'accélération de la digitalisation
des services publics sont créées

3.1.1. AS311: Elaboration et adoption du réglement portant
principes fondamentaux relatifs a la fourniture de services publics
numériques dans I’'espace UEMOA

L’élaboration et 'adoption de ce réglement est déja intégré au colt de l'activité AS112. Le colt
de n’est donc pas repris ici.

3.1.2. AS312: Appui a la promotion du téléenseignement dans
I'espace UEMOA

Les hypotheses sont :

- H/J pour élaboration des TDR de la numérisation des cours : 30 ;

- nombre de classes de 3°™ (moderne long et court) : 2 ;

- nombre de classes de Terminales (Enseignement général) (Séries A, B, CetD): 4 ;

- nombre de classes au CAP (Enseignement technique) : 10

- nombre de classes de Terminales (Enseignement technique) : 10

- nombre de classes de 2nde (Enseignement général) (Séries A, B, CetD): 4 ;

- nombre de classes de 1°® (Enseignement général) (Séries A, B, CetD) : 4 ;

- nombre de classes de 2nde (Enseignement technique) : 10 ;

- nombre de classes de 1ére (Enseignement technique) : 10 ;

- nombre de consultants chargés de la numérisation par classe : 2 ;

- H/J par consultant : 60 ;

- pour lannée 2: numérisation des cours des classes d’examen de I'enseignement
secondaire général et technique : 3°™, de CAP, de Terminale ;

- pour l'année 3 : numérisation des cours des classes de 2"% (général et technique) ;

- pour I'année 4 : numérisation des cours des classes de 1°® (général et technique) ;

- validation en ligne des cours digitalisés : sans colt et

- dotation de 10 millions par pays et par an pour I'acquisition d’équipements informatiques
(2 serveurs par pays, 2 microordinateurs, ...).

3.1.3. AS313 : Soutien au développement de la télémédecine dans
I’espace UEMOA

Les hypothéses ayant permis I'évaluation du co(t de I'activité a réaliser sur 3 ans au profit de 27
hépitaux dans chaque pays sont :
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honoraires de 2 consultants pour rédiger les TDR de mise en place de la télémédecine
dans les hépitaux : 60 H/J pourles 2 ;

9 hopitaux des 3 niveaux de référence a équiper chaque année dotés d’infrastructures
de visioconférence de haut débit avec des liaisons dédiées : 1 hopital de 3°™ référence,
2 de 2°™ et 6 de 1°" référence chaque année ;

une dotation de 10 000 000 F par hépital pour 'aménagement d’'une salle devant abriter
lesdits équipements dans chacun des 9 centres hospitaliers ;

formation pendant 3 jours, chaque année dans chaque pays, de 63 agents (médecins,
techniciens, ...) dans les hopitaux concernés a I'utilisation desdites installations a raison
de 15 dans I'hopital de 3°™ référence (uniquement en année 2), 18 dans les 2 hopitaux
de 2°™ et 30 dans les 6 de 1" référence : 3 jours de formation sur site par 2 experts (1
médecin et 1 informaticien), kit du participant, pause-café et pause-déjeuner ;
acquisition d’équipements informatiques : dotation de 3 000 000 F par hopital ;
acquisition d’équipements de visioconférence avec des liaisons dédiées : 3 500 000 F
par hopital ;

une dotation de 100 000 F par mois pour assurer la connexion pendant une année au
profit de chaque hopital ;

année 2 : 9 hdpitaux dans chaque pays incluant I'hépital de 3™ référence ;

année 3 : 8 hdpitaux dans chaque pays et

année 4 : 8 hopitaux dans chaque pays.

3.1.4. AS314 : Appui a la digitalisation des services agricoles dans
I’'espace UEMOA

L’évaluation de colt de 'activité a réaliser sur 3 ans au profit de la Chambre d’agriculture et de
ses démembrements ainsi que des services publics du secteur sont :

Honoraires de consultant pour rédiger les TDR de digitalisation des services
agricoles pour 15H/J ;

Honoraires de 2 consultants pour réaliser la digitalisation des services agricoles pour
30H/J chacun ;

Validation des livrables : atelier de 3 jours avec 4 participants par pays (services publics
nationaux, Chambre d’agriculture, Chambres régionales/départementales, service en
charge de la digitalisation)

Nombre de Chambres nationales d’agriculture : 1 par pays ;

nombre de Chambres régionales/départementales par pays paran : 4 ;

nombre de structures administratives nationales et régionales/départementales en
charge de 'encadrement du secteur rural par pays paran : 5 ;

aménagement de 10 salles devant abriter lesdits équipements avec une dotation de
7 000 000 F par structure bénéficiaire ;

Forfait pour acquisition d'équipements informatiques : 3 000 000 F

formation pendant 2 jours, chaque année, de 2 agents par structure bénéficiaire, soit 20
agents

formation sur site par 1 expert local : kit du participant, pause-café et pause-déjeuner,
honoraires, transport local avec un délai de route de 6 jours ;

acquisition d’équipements informatiques: dotation de 3000000 F par structure
bénéficiaire ;

une dotation de 100 000 F par mois pour assurer la connexion pendant une année par
structure bénéficiaire ;

Année 2: 10 structures bénéficiaires incluant les structures nationales (Chambre et
administration) ;
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Année 3: 8 structures bénéficiaires (4 Chambres départementales/régionales et
4structures administratives départementales/régionales) et

Année 4: 8 structures bénéficiaires (4 Chambres départementales/régionales et
4structures administratives départementales/régionales).

3.1.5. AS315: Soutien au développement du commerce
électronique dans I'’espace UEMOA

L’évaluation de colt de 'activité a réaliser sur 3 ans au profit de la Chambre du commerce et de
ses démembrements ainsi que des services publics en charge du secteur sont :

Honoraires de consultant pour rédiger les TDR de développement du commerce
électronique pour 15H/J ;

Honoraires de 2 consultants chargé du développement du commerce électronique pour
30H/J chacun ;

Validation des livrables : atelier de 3 jours avec 3 participants par pays (services publics
nationaux, Chambre de commerce, antennes régionales/départementales, service en
charge de la digitalisation)

Nombre de Chambres de commerce : 1 par pays ;

nombre d’antennes régionales/départementales par pays paran: 4 ;

nombre de structures administratives nationales et régionales/départementales en
charge du commerce : par pays paran: 5 ;

aménagement de 10 salles devant abriter lesdits équipements avec une dotation de
7 000 000 F par structure bénéficiaire ;

forfait pour acquisition d'équipements informatiques : 3 000 000 F

formation pendant 2 jours, chaque année, de 2 agents par structure bénéficiaire, soit 20
agents

formation sur site par 1 expert local : kit du participant, pause-café et pause-déjeuner,
honoraires, transport local avec un délai de route de 6 jours ;

acquisition d’équipements informatique : dotation de 3 000000 F par structure
bénéficiaire ;

une dotation de 100 000 F par mois pour assurer la connexion pendant une année par
structure bénéficiaire ;

Année 2 : 10 structures bénéficiaires incluant les structures nationales (Chambre et
administration) ;

Année 3: 8 structures bénéficiaires (4 Chambres départementales/régionales et
4structures administratives départementales/régionales) et

Année 4 : 8 structures bénéficiaires (4 Chambres départementales/régionales et
4structures administratives départementales/régionales).

3.1.6. AS316 : Appui aux Etats membres pour la digitalisation des
services publics prioritaires (agriculture, éducation, santé, justice,
finances, sécurité, commerce)

L’évaluation de colt de I'activité a réaliser sur 4 ans (année 2 a 5) au profit des services publics

sont :
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- honoraires de I'expert chargé de I'élaboration du dossier de présentation des projets de
digitalisation a digitalisation d’'un service public : 20H/J ;

- validation en ligne du dossier de présentation des projets de digitalisation : sans co(t ;

- évaluation des projets de digitalisation par 2 personnes ressources pour 3 H/J chacune ;

- nombre de services a digitaliser par an et par pays : 30 et

- une dotation de 15 000 000 F par service public a digitaliser.

3.1.7. AS317 : Organisation d’ateliers régionaux de partage
d’expériences réussies dans la fourniture des services publics
numeériques

Les colts des ateliers de partage de 3 jours animés par 2 experts comprennent :

- les honoraires des 2 experts (13 H/J chacun) pour élaborer le Document d'Orientation
Méthodologique et des modules des sessions de partage et pour animer ladite session
et

- le colt des billets d’avion, de pause-café, le per diem des participants (2 par pays),
5 000F pour le kit du participant et les frais de location de salles ;

3.2. R32 : Des mesures incitatives au profit des Fournisseurs de Services
Numériques sont adoptées

3.2.1. AS321 : Elaboration et adoption d’un texte visant la promotion
des Fournisseurs de Services Numériques (FSN)

Les codts intégrent :

- les honoraires des consultants chargés d’élaborer les drafts : 30 H/J pour chacun des 2
consultants requis,

- les frais liés a 'organisation de I'atelier de validation de 3 jours avec la participation de 2
personnes par pays ;

- les frais de la tenue de la réunion d’approbation de 2 jours des Ministres en charge de
I’économie numeérique accompagnés d’un cadre de leur pays respectifs et

- les frais liés a la session du Conseil des Ministres Statutaire.

3.2.2. AS322: Elaboration et adoption de [I’élaboration d’un
mécanisme de soutien aux FSN

Les colts concernent :

- les honoraires des consultants chargés de proposer le mécanisme de soutien : 20 H/J
pour chacun des 2 consultants requis ;

- les frais liés a I'organisation de I'atelier de validation de 2 jours avec la participation de 2
personnes par pays et qui va se tenir au cours de la 2°™ année ;

- les frais de la tenue, en année 3, de la réunion d’approbation (2 jours) des Ministres en
charge de I'économie numérique accompagnés d’un cadre de leur pays respectifs ;
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- les frais liés a la session du Conseil des Ministres Statutaire prévue en année 3.

3.2.3. AS323 : Mise en ceuvre dudit mécanisme

Les colts se raménent a une dotation de 50 millions de F par pays et par an pour les 3 demiéres
années du Programme.
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4. HYPOTHESES D’EVALUATION DES COUTS DES ACTIVITES DE LA COMPOSANTE
4

4.1. R41 : Le soutien au développement des compétences numériques est
renforcé
4.11. AS 411 : Organisation des foras annuels des instituts de

formation sur les Télécommunications/TIC de I'espace UEMOA

Les colts des foras annuels des instituts de formation sur les Télécommunications/TIC ateliers
de partage de 5 jours animés par 2 experts incluent :

- les honoraires des 2 experts (13 H/J chacun) pour élaborer le Dossier de préparation et
d'organisation technique et logistique des foras et pour animer lesdits foras ;

- le coltdes billets d’avion, de pause-café, le perdiem des participants (5 par pays), 5 000F
pour le kit du participant et les frais de location de salles et

- le colt des cocktails pour 100 personnes a I'ouverture et pour 100 personnes a la cloture.

4.1.2. AS 412 : Contribution a I'élaboration et a I'adoption des
curricula harmonisés de formation dans les instituts de formation en
TIC opérant dans I’espace communautaire

Le colt de cette activité qui va est évalué en tenant compte :

- des honoraires de 4 experts avec chacun 30 H/J pour élaborer les curricula de formation
pour 4 filieres prioritaires ;

- des frais de tenue d’un atelier de validation de 2 semaines (1 semaine pour valider 2
curricula) avec 4 participants par pays ;

- les frais de la tenue, en année 2, de la réunion d’approbation (2 jours) des Ministres en
charge de I'enseignement supérieur accompagnés d’un cadre de leurs pays respectifs et

- les frais liés a la session du Conseil des Ministres Statutaires prévue en année 2.

4.1.3. AS 413 : IEC dans les pays sur les nouveaux curricula de
formation en TIC dans I'espace UEMOA

Le colt de 'lEC prévue en année 3 comprend :

- les frais d’édition de la plaquette présentant les curricula (5000 F l'unité et 500
exemplaires par pays) ;

- les frais des pauses-cafés a servir a la fin de chaque séance et

- les frais de location de salles pour chacune des 2 réunions d’IEC prévues par pays.
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4.1.4. AS 414 : Suivi de la mise en ceuvre des curricula de formation
en TIC dans les instituts de formation

Aucun co(t n’est budgétisé pour cette activité qui consiste pour les Comités Nationaux de Suivi
(CNS) de rendre compte de la mise en application dans les pays de I'Union.

4 .1.5. AS 415 : Elaboration du mécanisme d’attribution de bourses
d’excellence aux étudiants méritants

Les colts entrant en ligne de compte pour cette activité sont :

- les honoraires du consultant pour I'élaboration et la finalisation (20 H/J au total) et
- les frais liés a I'organisation de I'atelier de validation de 2 jours impliquant 2 participants

par pays.

4.1.6. AS 416 : Mise en ceuvre du mécanisme d’attribution de
bourses d’excellence aux étudiants méritants

Le colt consiste en 'octroi de ladite bourse (10 000 000 F) a chacun des 4 étudiants méritants
sélectionnés chaque année par pays a partir de 'année 2.

4.1.7. AS 417 : Elaboration du mécanisme de soutien a la
certification

Les colts sont évalués selon les mémes hypothéses que celle décrites pour 'AS415.

4.1.8. AS 418 : Mise en ceuvre du mécanisme de soutien a la
certification

Le co(t considéere 'octroi de cette bourse a 10 personnes par pays par an sur les 4 derniéres
années. Le montant de la bourse est de 3 000 000 F.

4.2. R42 : L’appui aux incubateurs et aux startups est renforcé
4.2.1. AS 421 : Elaboration et adoption du mécanisme de soutien aux
incubateurs

Les codts prennent en compte :

- les honoraires du consultant pour I'élaboration et la finalisation (20 H/J au total) ;
- les frais liés a I'organisation de I'atelier de validation de 2 jours impliquant 2 participants

par pays;
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- les frais de la tenue de la réunion d’approbation des Ministres en charge de I'économie
numerique et
- la session d’adoption par le Conseil des Ministres Statutaire.

4.2.2. AS 422 : Mise en ceuvre du mécanisme de soutien aux
incubateurs

Le colit consiste en la mise a disposition d’'un appui de 20 000 000 F a chaque incubateur
sélectionné a raison de 4 par pays et par an de la deuxiéme a la derniére année.

4.2.3. AS 423 : Elaboration et adoption du dispositif d’appui aux
startups

Au titre de cette activité, les colts sont limités :

- aux honoraires du consultant pour I'élaboration et la finalisation (20 H/J au total) et
- aux frais liés a I'organisation de I'atelier de validation de 2 jours impliquant 2 participants

par pays.
Il faut signaler que ce dispositif sera approuvé par la réunion des Ministres en charge de
I’économie numérique et adopté par le CMS en méme temps que celui de soutien aux

incubateurs. Par conséquent, le colt n’intégre pas les frais de la tenue de la réunion des
Ministres sectoriels et du CMS.

4.24. AS 424 : Mise en ceuvre du dispositif d’appui aux startups

Le colt consiste en la mise a disposition d’'un appui de 20 000 000 F a chaque startup
sélectionnée a raison de 4 par pays et par an de la deuxieme a la derniére année.

4.3. R43 : Le soutien a I'innovation et a la recherche est renforcé
4.3.1. AS 431 : Elaboration et adoption du mécanisme de soutien a
I'innovation

Le colt de I'activité integre :

- les honoraires du consultant pour I'élaboration et la finalisation (20 H/J au total) et
- les frais liés a I'organisation de I'atelier de validation de 2 jours impliquant 2 participants

par pays.

4.3.2. AS 432: Mise en ceuvre du mécanisme de soutien a
I'innovation
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Le colt consiste en la mise a disposition d’un appui de 10 000 000 F a chaque porteur
d’innovation a raison de 20 innovations sélectionnées au sein de I'espace UEMOA par an sur
une période de 3 ans de la deuxiéme a la quatriéme année.

4.3.3. AS 433 : Elaboration et adoption du mécanisme d’appui a la
recherche

Le colt de I'activité integre :

- les honoraires du consultant pour I'élaboration et la finalisation (20 H/J au total) et
- les frais liés a I'organisation de I'atelier de validation de 2 jours impliquant 2 participants

par pays.

4.34. AS 432 : Mise en ceuvre du mécanisme d’appui a la recherche

Le co(t consiste en la mise a disposition d’un appui de 5 000 000 F a chaque chercheur. Deux
cohortes composées chacune de 3 chercheurs par pays seront constituées pour bénéficier du
soutien pendant 3 ans. La premiére cohorte est appuyée de I'année 2 a 'année 4 et la seconde
de 'année 3 a 'année 5.
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5. HYPOTHESES D’EVALUATION DES COUTS DES ACTIVITES DE LA COMPOSANTE
0

51. RO1 : les activités de démarrage sont bien menées

5.1.1. Frais de personnel

Les frais de personnel sont constitués de :

- salaires: 2500 000 F pour les spécialistes (RAF, PRM, RSE, Responsable des
Opérations, Responsable de la régulation et des aspects juridiques), 1 500 000 F pour
I'Assistant (te) Administratif (ve), 800 000F pour 'huissier, 600 000 F pour le Chauffeur ;

- une indemnité de 500 000 F par mois pour le Coordonnateur de 'UGP ;

- un coefficient de 1,33% est applique aux salaires pour intégrer les différentes liées.

5.1.2. AS012 : Signature des textes organisant la gestion du PRDEN

Cette activité n'implique pas de codt, elle n’est donc pas budgétisée.

5.1.3. ASO013 : Mobilisation des locaux de I'UGP

Le colt se résument aux frais de location des locaux pour 750 000 F le mois.

5.1.4. AS014 : Equipement des locaux de I'UGP

Les colts incluent :

- les bureaux, fauteuils et chaises ;

- les meubles de rangement ;

- 6 microordinateurs de tables ;

- 6 microordinateurs portables ;

- 1 grande imprimante multifonction ;

- 2 petites imprimantes ;

- 2 petits photocopieurs ;

- du mobilier de salon pour salle d'attente ;
- du mobilier et équipement d’'une salle de réunion ;
- 6 climatiseurs ;

- 1 fontaine ;

- Autres équipements et

- Organisation de la Table ronde
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5.2. RO2 : Le Programme est bien géré

5.21. AS021 : Fonctionnement du Programme (Fournitures de
bureau & abonnements divers)

Les colts comprennent :

- les fournitures de bureau ;

- le frais de consommation d’électricité et d’eau ;

- les frais de communication téléphonique ;

- les frais de nettoyage des locaux ;

- les frais d’entretien des climatiseurs, des ordinateurs, des véhicules, ... ;
- le frais de carburant et

- les produits et autres.

5.2.2. AS022 : Tenue des réunions du COS

Le co(t est limité aux pause-cafés et déjeuners offerts lors des sessions.

5.2.3. AS023 : Tenue des réunions du CNS

Les codts intégrent :

- un forfait de 500 000 F par trimestre pour les fournitures de bureau ;
- 25000 F d’indemnité de session et
- les pause-cafés et déjeuners offerts lors des sessions.

5.2.4. AS024 : Elaboration et la diffusion des rapports mensuels,
trimestriels et annuels

Pas de frais budgétisé.

5.2.5. AS025 : Organisation des revues annuelles de performances

Pas de frais budgétisé.

5.2.6. AS026 : Organisation des revues multipartites

Les colts intégrent la participation d’'un cadre de TUGP et d’'un de la Commission. Les frais de
billet d’avion, les perdiems (15 jours de mission) et le transport local (200 000 F par jour y compris
le carburant pendant 10 jours) constituent les éléments de colt pris en compte.

5.2.7. ASO027 : Organisation des visites de terrain de 'UGP

Les codts incluent les frais de 2 missions par an de 2 cadres de 'UGP pendant 2 semaines a
savoir les frais de billet d’avion, les per diem (14 jours de mission) et le transport local (200 000
F par jour y compris le carburant pendant 10 jours).

314



5.2.8. AS028 : Organisation des visites de terrain du COS

Les colts prennent en compte les frais d’'une mission par an de 3 membres du COS pendant 2
semaines a savoir les frais de billet d’avion, les per diem (14 jours de mission) et le transport
local (200 000 F par jour y compris le carburant pendant 10 jours).

5.2.9. AS029 : Organisation des visites de terrain des CNS

Les codts incluent les frais de 2 missions par an de 2 membres des CNS pendant 5 jours avec
2 jours de délai de route. Les frais de billet d’avion, les per diem et le transport local (200 000 F
par jour y compris le carburant pendant 10 jours)

5.2.10. AS0210 : Réalisation de I’évaluation a mi-parcours

Les colts pris en compte comprennent :

- les honoraires pour 100H/J ;

- lesbillets d’avion : 1 500 000 F pour l'international et 2 000 000 F pour circuler a l'intérieur
de I'espace ;

- le per diem des experts pour 40 jours de travaux de terrain ;

- le transport local (location de véhicules) : 200 000 F par jour pendant les 30 jours de
travaux de terrain et

- les colts liés a I'atelier de validation impliquant 2 participants par pays pendant 2 jour :
billets d’avion, per diem.

5.2.11. ASO0211 : Réalisation de I’évaluation finale

Les colts sont évalués sur la base des mémes hypothéses qu’a I'activité AS0210.

5.2.12. AS0212 : Audits

Les éléments d’appréciation pris en compte dans I'évaluation du co(t sont :

- les honoraires pour 60H/J ;

- lesbillets d’avion : 1 500 000 F pour 'international et 2 000 000 F pour circuler a l'intérieur
de I'espace ;

- le perdiem des experts pour 32 jours de travaux de terrain et

- le transport local (location de véhicules) : 200 000 F par jour pendant les 28 jours de
travaux de terrain.
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5.2.13. AS0213 : Elaboration du Manuel d’exécution du Programme

Les éléments d’appréciation pris en compte dans 'évaluation du co(t sont :

- les honoraires pour 25H/J ;

- les billets d’avion : 1 500 000 F pour l'international ;

- le per diem des experts pour 7 jours a Ouaga pour la validation ;
- les frais de pause-café et de déjeuner pour les participants.

5.214. AS0214 : Appui a la collecte de données sur le secteur de
I'économie numérique

Les colts intégrent :

- les honoraires pour 60/J pour 2 experts ;

- les billets d’avion : 1 500 000 F pour les visites dans les pays de I'espace UEMOA ;

- le colt de l'atelier de validation qui inclut les billets d’avion de 2 participants par pays,
leur per diem, le per diem local (35000 F par jour), les frais de pause-café pour les
participants et;

- un appui de 100 000 000 par Institut National de Statistique par an pendant 2 ans (année
2 &4).

5.2.15. AS0215 : Cléture du Programme

Aucun co(t n’a été budgétisé parce qu’elle comprend essentiellement les activités a réaliser par
les membres de 'UGP.

316



Annexe 6 : Liste des documents consultés

—_

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

10.
20.
21.
22.
23.

Commission de TUEMOA : Cadre d’Actions Prioritaires 2021-2025, AoGt 2021

Commission de 'UEMOA : Etat des lieux de linfrastructure régionale / identification des liaisons
manquantes et secours / capacités aux frontiéres dans I'espace UEMOA rapport final, 19
novembre 2020

Commission de TUEMOA : Evaluation des usages numériques et politiques nationales en matiéere
d'utilisation de masse du numérique dans I'espace UEMOA ; 27 octobre 2020

Commission de 'TUEMOA : Elaboration d'un nouveau cadre réglementaire devant régir le secteur
de I'économie numérique en Afrique de I'Ouest, 4 juin 2021

Commission de TUEMOA : Appui a la mise en ceuvre des conclusions de I'étude pour I'évaluation
des usages numériques et des politiques nationales en matiére d'utilisation de masse du
numérique dans I'espace UEMOA

Commission de TUEMOA : Appui a la mise en ceuvre du nouveau cadre réglementaire devant
régir le secteur de I'économie numérique en Afrique de I'Ouest

Commission de 'UEMOA : Appui a la mise en ceuvre des solutions de sécurisation du réseau
régional et de promotion du trafic dans 'espace UEMOA

Commission de 'UEMOA : Rapport final de I'évaluation de la phase pilote du programme de
restructuration et de mise a niveau de l'industrie des Etats membres de TUEMOA, Janvier 2014
Commission de I'UEMOA : Rapport de ['évaluation a mi-parcours du Projet d’Appui a
'Enseignement Supérieur dans la zone UEMOA, Juin 2011

Commission de la CEDEAO: Elaboration d'une stratégie de développement des
Télécommunications/TIC dans I'espace CEDEAOQO pour la période 2018-2023, Rapport provisoire,
Septembre 2017

République du Bénin : Programme d’Action du Gouvernement 2016-2021

République du Bénin : Programme d’Action du Gouvernement 2016-2021, Projets phares
République du Mali : Ministére de 'Economie Numérique de I'lnformation et de la Communication :
Stratégie Nationale de Développement de 'Economie Numérique 2015-2020 (Draft)

République du Sénégal : Ministére des Postes et des Télécommunications : Stratégie Sénégal
Numeérique 2016-2025, Octobre 2016

MND, NSSI et ITU Stratégie nationale de la sécurité numérique du Bénin, Document de travail,
Décembre 2019

ARCEP Bénin, Plan stratégique 2022-2026

Banque Mondiale : Rapport annuel sur le développement dans le monde 2021, de la crise a une
reprise verte, résiliente et inclusive

Banque Mondiale : Rapport annuel sur le développement dans le monde 2019, le travail en
mutation

ITU : Rapport 2020 : Measuring digital development, Facts and figures 2020

UIT : Rapport 2017 "Mesurer la société de l'information”

Rapports des Nations Unies "e-Government Survey"

BCEAO : rapports annuels sur I'évolution des services financiers numériques dans TUEMOA
Agence Francgaise de Développement : Rapport de I'étude technique sur les droits d’auteur dans
pays de TUEMOA, décembre 2017-février 2018
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UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

OUEST AFRICAINE -

Le Conseil des Ministres

UEMOA

PORTANT MODALITES DE MISE EN CEUVRE DU PROGRAMME
REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE L’ECONOMIE NUMERIQUE DE

DECISION N° 02/2023/CM/UEMOA

L’'UEMOA

LE CONSEIL DES MINISTRES DE L’'UNION ECONOMIQUE ET

MONETAIRE OUEST AFRICAINE (UEMOA)

le Traité modifié de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine ;

le Protocole Additionnel n° Il relatif aux politiques sectorielles de TUEMOA,
modifié, en ses articles 7 et 8 ;

la Directive N°01/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative a ’harmonisation
des politiques de contréle et de régulation du secteur des
télécommunications ;

la Directive n°02/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative a I’harmonisation
des régimes applicables aux opérateurs de réseaux et fournisseurs de
services ;

la Directive n°03/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative a
I'interconnexion des réseaux et services de télécommunications ;

la Directive n°04/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative au service
universel et aux obligations de performance du réseau ;

la Directive n°05/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative a ’'narmonisation
de la tarification des services de télécommunications ;

la Directive n°® 06/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 organisant le cadre
général de coopération entre les Autorités nationales de régulation en matiére
de télécommunications ;

la Décision n° 01/CM/UEMOA du 31 mars 2023 portant adoption du
Programme Régional de Développement de 'lEconomie Numérique ;

la Recommandation n° 03/2000/CM/UEMOA du 22 novembre 2000 relative a
la mise en oceuvre d'un Programme d’actions pour I'amélioration des
télécommunications dans I’'Union ;
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Conscient

Désireux

Rappelant

Soucieux

Soucieux

Sur

du potentiel particulier du numérique a favoriser une tra
economique dans tous les autres secteurs en créant des emplois aecents, en
augmentant la capacité de production et en rendant plus efficaces les services
publics et la protection sociale dans un éventail de domaines prioritaires
comme la gouvernance électronique, l'agriculture, I'éducation, la gestion de
l'eau, la santé et I'énergie ;

de promouvoir un marché régional des services numériques innovants et
favoriser le développement de services publics numériques ;

que les missions de coordination des politiques sectorielles et d’harmonisation
des législations des Etats membres imposent a I'Union la consécration de
certains principes essentiels de gouvernance ;

de promouvoir dans les Etats membres les conditions d’émergence d’un
écosysteme du numérique et de favoriser le développement d’une offre de
services numeriques ;

de faire du numérique un secteur favorisant le développement économique et
social des populations de I'Union et créateur d’emplois ;

proposition de la Commission de TUEMOA ;

Prenant en compte les conclusions de la réunion des Ministres en charge de 'Economie
numeérique, tenue le 11 novembre 2022, a Cotonou ;

Aprés avis du Comité des Experts Statutaire en date du 15 mars 2023 ;

DECIDE :

CHAPITRE PREMIER : DISPOSITIONS GENERALES

Article premier :

La présente Décision définit les modalités de mise en ceuvre du Programme Régional de
Développement de 'Economie Numérique (PRDEN) dans I'espace UEMOA.

Le PRDEN est mis en ceuvre sur la période 2023 — 2027.

Article 2 :

Le PRDEN est mis en ceuvre sur la base du dispositif institutionnel et du dispositif financier
tels que décrits par la présente Décision.

CHAPITRE Il : DU DISPOSITIF INSTITUTIONNEL

Article 3 :

Le dispositif institutionnel du PRDEN comprend :

- un Comité de Pilotage Stratégique ;

- un Comité Technique de Suivi ;

- une Unité de Gestion du Programme ;
- des Unités Nationales d’Appui ;

- des Comités Consultatifs Nationaux.
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SECTION | : DU COMITE DE PILOTAGE STRATEGIQUE
Article 4 :

Le Comité de Pilotage Stratégique (CPS) impulse, fixe les orientations et participe a la
mobilisation des ressources nécessaires a la mise en ceuvre du PRDEN. Il examine et
apprécie l'atteinte des objectifs stratégiques fixés et I'état d’avancement de la mise en
ceuvre des projets.

Le CPS est en outre chargé de :

- approuver le Projet Annuel de Performance incluant le Cadre Annuel de
Performance, le programme d’activités annuel et le budget annuel ;

- approuver les propositions de révision et d’ajustement du Programme ;

- approuver les révisions budgétaires et du Cadre de Mesure des Performances ;

- approuver le rapport de cléture du Programme.

Article 5 :
Le CPS est composé ainsi qu’il suit :
- Président : Président de la Commission de TUEMOA

- Membres :
o Président de la BOAD ;
o Commissaire en charge du Département de 'Economie numérique ;
o Ministres des Etats membres chargés de 'Economie numérique ;

- Rapporteur : Directeur en charge de 'lEconomie Numérique de la Commission.

Le CPS pourrait étre élargi a des institutions financiéres internationales / régionales et a des
Fonds d’investissements partenaires orientés vers I'Economie numérique en qualité
d’observateurs indépendants.

Article 6 :

Le CPS se réunit en session annuelle et en tant que de besoin. Les invitations et les
documents de travail sont envoyés deux (02) semaines avant la date de tenue de la session.

SECTION Il : DU COMITE TECHNIQUE DE SUIVI
Article 7 :
Le Comité Technique de Suivi (CTS) est chargé du suivi opérationnel du Programme.

Il a notamment pour missions :

- d’approuver les rapports périodiques d’activités ;
- de proposer les révisions budgétaires et du Cadre de Mesure des Performances ;
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de faire des recommandations subséquentes aux conclusions des

revues annuelles de performance, des rapports de revues multipartites ;

de faire des propositions de révision et d’ajustement du Programme au fil de sa mise
en ceuvre ;

de préparer les dossiers a soumettre au Comité de Pilotage Stratégique.

Article 8 :

Le CTS est composé comme suit :

Président : Commissaire en charge du Département de 'Economie Numérique de la
Commission de 'TUEMOA.
Rapporteur : Directeur en charge de I'Economie Numérique de la Commission de
TUEMOA.
Membres :
o Directeur en charge de la Stratégie, du Suivi et de I'Evaluation de la
Commission de TUEMOA ;
o Directeur en charge du Budget de la Commission de TUEMOA ;
o Directeur en charge de la Coopération de la Commission de TlUEMOA ;
o Directeur en charge des Systémes d’Information de la Commission de
TUEMOA ;
o Directeur en charge des Finances Publiques et de la Fiscalité Intérieure de la
Commission de TUEMOA ;
o Représentant de la BOAD ;
o Coordonnateur de 'lUGP ;
o Représentants des huit Unités Nationales d’Appui (UNA).

Article 9 :

Le CTS tient des sessions ordinaires sur une base semestrielle et en tant que de besoin.
Les invitations et les documents de travail sont envoyés deux (02) semaines avant la date
de tenue de la réunion.

SECTION IIl : DE L’UNITE DE GESTION DU PROGRAMME

Article 10 :

L’Unité de Gestion du Programme (UGP) est chargée de la gestion quotidienne du PRDEN.

A ce titre, elle a notamment pour missions :

d’assurer la gestion technique du programme avec l'utilisation des outils de gestion
tels que le Projet Annuel de Performance, les plans de travail, le budget annuel de
performance, le Plan de Passation des Marchés ;

d’assurer la gestion financiére avec les outils appropriés, notamment le Reéglement
financier des Organes de TUEMOA pour la gestion financiére et comptable ;
d’assurer la surveillance des comptes, les rapports financiers ;
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- d’assurer le suivi et évaluation des projets a travers le Cadre annuel de
Performances, les revues périodiques, les missions de terrain, les rapports
périodiques de performance, les évaluations et le rapport de cléture ;

- de coordonner et de veiller a I'élaboration des rapports d'impacts environnementaux ;

- d’assurer I'implication des parties prenantes et leur participation active aux activités
du Programme ; et

- de prendre en charge la communication et assurer la dissémination des rapports et
des résultats atteints.

Article 11 :

L’'UGP est composée ainsi qu'il suit :

- un Coordonnateur du Programme, Responsable de T'UGP ;

- un Responsable des Opérations, Spécialiste des infrastructures de
télécommunications et des TIC ;

- un Spécialiste de la réglementation de I'’économie numérique ;

- un Comptable gestionnaire ;

- un Agent de soutien.

Tous les membres de 'UGP seront recrutés par appel a candidatures conformément au
processus de recrutement de la Commission de TUEMOA.

En cas de nécessité, 'UGP pourra faire appel a des compétences requises pour la célérité
de la mise en ceuvre du Programme, sur approbation du CPS.

Article 12 :

L'UGP est logée au sein du Département en charge de I'Economie Numérique de la
Commission de TUEMOA. Son Coordonnateur est placé sous la responsabilité directe du
Directeur en charge de 'Economie Numérique.

SECTION IV : DU COMITE CONSULTATIF NATIONAL
Article 13 :

Le Comité Consultatif National (CCN) est chargé de faciliter les échanges avec les services
de la Commission et les structures impliquées dans la gestion du PRDEN au sein des Etats
membres.

Article 14 :
Le Comité est composé comme ci-apres :

- un Représentant de la Direction en charge de la promotion de 'Economie Numérique
au Ministére en charge de 'Economie Numérique, Président ;

- un (01) Représentant du Ministére en charge des Finances ;

- un (01) Représentant de ’Agence Nationale de Régulation ;

- un (01) Représentant des Opérateurs de Télécommunications titulaire d’'une licence
individuelle ;
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- un (01) Représentant de '’Agence Nationale en charge de la sécurité de
d’information ;

- un (01) Représentant des structures en charge des systémes d’information ;

- un (01) Représentant des Associations des Professionnels des TIC ;

- un (01) Représentant des Associations des Consommateurs.

En cas de nécessité, le CCN recourt a d’autres entités sectorielles, en fonction des sujets a
discuter et recueille leurs avis.

SECTION V : L’'UNITE NATIONALE D’APPUI

Article 15 :

L’Unité Nationale d’Appui (UNA) est chargée :

d’assurer le suivi des activités localisées sur leurs territoires respecitifs ;

de rendre compte trimestriellement de 'avancement des activités sur le terrain
d’accélérer I'exécution du Programme ;

d’échanger périodiquement avec le Comité Consultatif National

Article 16 :

L’'UNA est mise en place dans chaque Etat membre. Elle est placée sous I'autorité du
Ministre en charge de I'économie numérique.

Article 17 :

L’UNA est composée d’'un spécialiste en gestion de projet avec des compétences de suivi-
évaluation et d'un spécialiste en transformation digitale. Les membres de 'UNA sont
recrutés par appel a candidatures suivant les procédures de la Commission de 'TUEMOA.

CHAPITRE Il : DU DISPOSITIF FINANCIER
Article 18 :

Les ressources financieres du PRDEN proviennent notamment des Etats membres, de la
Commission, de la BOAD et des autres Partenaires Techniques et Financiers.

La BOAD est le chef de file de la mobilisation des ressources.
Article 19 :

Les ressources financiéres du PRDEN prennent en charge le fonctionnement du dispositif
institutionnel décrit au chapitre I

CHAPITRE IV : DISPOSITIONS FINALES
Article 20 :

Les Etats membres et la Commission, le cas échéant, sont responsables de la mise en
ceuvre des projets et activités issus du Programme.
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Pour chaque projet et activité, le Ministre en charge de I'économie numérique
gouvernance y afférente.

Les Etats membres informent la Commission de TUEMOA des mesures prises dans le cadre
de I'application des présentes dispositions.

Article 21 :
La Commission prend toutes mesures relevant de sa compétence, nécessaires a la bonne
exécution du PRDEN, en concertation avec les parties prenantes, notamment les Etats
membres et les partenaires techniques et financiers.
Article 22 : La présente Décision entre en vigueur a compter de la date de sa signature et
sera publiée au Bulletin Officiel de I'Union.

Fait a Dakar, le 31 mars 2023

Pour le Conseil des Ministres

Le Président,

Adama COULIBALY
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UNION MONETAIRE
OUEST AFRICAINE (UMOA)
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CONSEIL DES MINISTRES

DECISION N° 066/2023/CM/UMOA/BOAD

RELATIVE A L'APPROBATION DES COMPTES
DE LA BANQUE OUEST AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT
(BOAD) POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

MARS 2023
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LE CONSEIL DES MINISTRES DE L'UMOA,

Vu le Traité de I'Union Monétaire Quest Africaine (UMOA),

Vu |I"Accord en date du 14 Novembre 1973 instituant une Banque Quest Africaine
de Développement (BOAD),

Vu les Statuts de la Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD), notamment
en leurs articles 13, 47 et 48,

Vu le dossier intitulé « Approbation des comptes annuels de la BOAD pour I'exercice
clos le 31 décembre 2022 », soumis au Conseil des Ministres de I'lUMOA en sa session
tenue a Dakar le 31 mars 2023,

Vu la Décision n° 004/2023/CA/BOAD en date du 28 mars 2023 du Conseil
d’Administration portant arrété des comptes annuels de la BOAD pour |'exercice
clos le 31 décembre 2022,

Vu les délibérations du Conseil des Ministres,

1. APPROUVE les comptes de la Banque Ouest Africaine de Développement
(BOAD) pour |'exercice clos le 31 décembre 2022.

2. AFFECTE un montant de six milliards (6 000 000 000) de Francs CFA du
Bénéfice net de la BOAD au nouveau mécanisme de bonification ouvert
dans ses livres.

3. DECIDE que la présente décision prend effet & compter de la date de sa
signature et sera publiée partout ol besoin sera.

Fait a Dakar, le 31 mars 2023

Pour le Conseil des Ministres de 'UMOA
Le Président en exercice

/ N

- ~

Adama COULIBALY
Ministre de I'Economie et des Finances
de la République de Céte d’Ivoire
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

ACTIF 31/12/2021
Trésorerie et équivalents de trésorerie 284 092 230 373
Actifs financiers au coat amorti 2 805 778 2 797 015

- Créances interbancaires 238 10 412

- Créances sur la clientele 2439 926 2 368 457

- Préts au personnel 18 571 15514

- Portefeuille titres de dettes 340 595 396 047

- Créances sur actionnaires a libérer 6 448 6 585
Participations 146 440 138 161

- Instruments de capitaux propres comptabilisés a la

juste valeur par le résultat 10 025 10 771

- Instruments de capitaux propres comptabilisés a la

juste valeur par capitaux propres non recyclables 136 414 127 390
Comptes de régularisation et actifs divers 115 521 115 507

- Actifs dérivés 94 084 88 067

- Comptes de régularisation actif 11 560 16 596

- Autres actifs 9 877 10 844
Immobilisations corporelles 6 041 6 177
Immeubles de placement 627 654
Immobilisations incorporelles 1537 1154
Actifs non courants détenus en vue de la vente 2 245 2 245
TOTAL ACTIF 3 362 279 3 291 286
PASSIF 31/12/2022 (1) 31/12/2021
Passifs financiers au cout amorti 2 135 146 2 188 700

- Dettes interbancaires 7171 7 571

- Dettes représentées par un titre 1562 479 1539 277

- Autres emprunts 565 496 641 852
Fonds affectés 92 305 114 083
Comptes de régularisation et passifs divers 20 181 28 271

- Passifs dérivés 306 (0]

- Comptes de régularisation passif 15 400 24 533

- Autres passifs 4475 3739
Provisions 10 006 9 182
TOTAL Passifs 2257 638 2 340 237
Capital 260 888 247 902

- Capital souscrit 1103 650 1103 650

- Capital sujet a appel -826 230 -826 230

- Capital a libérer -15 956 -29 009

- Colt lié a la libération différée du capital -577 -510
Primes d'émission 2 622 2 622
Réserves 841 131 700 525

- Réserves affectées aux activités de dévelop. 76 050 76 050

- Réserves de juste valeur sur instruments de capitaux

propres 48 045 39 664

- Réserves de couverture de flux de trésorerie 34 504 22 514

- Autres réserves 26 26

- Résultats non distribués 559 570 531 745

- Réévaluation du passif au titre des régimes de

retraites 746 -298

- Résultat de I'exercice 123 682 30 824
TOTAL Capitaux propres 7 704 6417 957 049
TOTAL PASSIFS et CAPITAUX PROPRES 3 362 279 3 291 286

(1) L'exercice 2022 s'acheve par un résultat de 123 632 M FCFA. Le niveau exceptionnel du résultat s’explique par le
traitement comptable du transfert sous forme de don a la BOAD, sur Décision du Conseil des Ministres, d’une partie
des fonds du nouveau mécanisme de bonification pour un montant de 90 000 M FCFA. L'objectif de ce don est de
renforcer les fonds propres de la Banque et de sa base d’'endettement dans le but d'augmenter sa capacité
d’intervention au profit des Etats de I'UEMOA.

Publication des comptes de la BOAD 2022
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

Compte de résultat 31/12/2022 (1) 31/12/2021

Intéréts et produits assimilés 149 621 145 904
Intéréts et charges assimilées -76 993 -85 744
Soustotal (Marge sur Intéréts) 72627 60 160
Commissions (produits) 3741 3101
Commissions (charges) -6 580 1111
Soustotal (Marge sur Intéréts et commissions) 69 789 62 150
Gains de change (a) 8083 30 047
Pertes de change (b) -65 046 -107 822
Gains/pertes sur intruments de couverture ( c¢) 76 257 97 761
Gains/pertes nets sur devises (a+b+c) 19 294 19 986
Soustotal 89 082 82136
Gains/pertes sur instruments de capitaux propres a la JV/R 550 112
Dividendes recus 3419 3390
Produit net bancaire 93 051 85 638
Codt du risque -28 829 -30 092
Dotations des Etats 3200 3200
Autres produits d'exploitation 90 316 461
Charges liées aux activités de développement -1321 -1 370
Charges générales d'exploitation -32 698 -26 960
- Frais de personnel -18 988 -16 935
- Amortissements -1257 -1230
- Autres -12 453 -8795
Autres charges d'exploitation -35 -52
Autres résultats d'exploitation 59 461 -24 721
Résultat de la période 123 682 30 824
Eléments susceptibles de reclassement ultérieur en résultat (a) 11 990 2 090
Couverture de flux de trésorerie 11 990 2 090
Eléments non susceptibles de reclassement ultérieur en résultat (b) 7 934 4 504
Variation de juste valeur des instruments de capitaux propres 8 381 5439
Réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies -447 -935
Autres éléments du résultat global (a+b) 19 924 6 595
Résultat global 143 606 37 419

Publication des comptes de la BOAD 2022
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Eléments Notes 31/12/2022 31/12/2021
Flux de trésorerie des activités opérationnelles
Résultat de la période 123 682 30 824
Ajustements liés a des éléments non-monétaires et autres éléments
Gains/pertes non réalisés -15 231 -20 133
Gains de change -8 083 -30 047
Perte de change 4020 30 194
Dotations aux amortissements 1257 1230
Dépréciations 0 0
CoGt du risque 28 829 30 092
Gains/pertes sur instruments de capitaux propres évalués a la JV/R -550 -112
Autres éléments -2 859 -2 838
7 383 8 387
Variations des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles
Créances interbancaires 10 174 24 391
Décaissement sur créances sur la clientéele -388 661 -452 630
Remboursement sur créances sur la clientéle 396 664 341518
Autres créances sur la clientele -108 370 -105 169
Préts au personnel -3 057 -3813
Portefeuille titres 54 903 -55 175
Autres créances 0 0
Autres actifs et compte de régularisation actifs 6 420 -26 023
Dettes interbancaires -400 5202
Autres dettes 162 892 85 797
Autres passifs -33 175 32614
97 389 -153 289
Flux de trésorerie des activités opérationnelles (a) 228 455 -71714 077
Flux de trésorerie des activités d'investissement
Acquisitions d'immobilisations corporelles -995 -1 045
Ventes d'immobilisations corporelles 20 14
Acquisitions d'immobilisations incorporelles -493 -546
Ventes d'immobilisations incorporelles 0 0
Acquisitions de participations -1 265 -4 025
Ventes de participations 1919 1374
Flux de trésorerie des activités d‘investissement (b) -815 -4 228
Flux de trésorerie des activités de financement
Ressources provenant des actionnaires 16 553 17 283
Rachat d'actions 0 0
Emission de dettes 22 568 621274
Remboursement/Dettes représentées par un titre -98 299 -574 708
Remboursement/Autres emprunts -114 743 -184 520
Flux de trésorerie des activités de financement (c ) -173 920 -120 672
Aug'mentatlon / (dlmlm..mon) nette de la trésorerie et des 53 719 -238 977
équivalents de trésorerie (a+b+c)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I’'ouverture 4 230 373 469 350
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 4 284 092 230 373
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES
Flux de trésorerie opérationnels provenant des intéréts et dividendes :
Intéréts payés 75 341 75 563
Intéréts recus 128 576 122 081
Dividendes recus 3 305! 3 390

Publication des comptes de la BOAD 2022
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PRESIDENCE DE LA COMMISSION

DECISION
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DECISION N° 058/2023/PCOM/UEMOA

PORTANT AUTORISATION DE MISE SUR LE MARCHE DU MEDICAMENT
VETERINAIRE LOBIVAC RAGE, suspension injectable

LE PRESIDENT DE LA COMMISSION DE L’UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE

OUEST AFRICAINE

le Traité modifie de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine,
notamment en ses articles 4, 6, 16, 33, 101 et 102 ;

le Protocole additionnel n°ll relatif aux politiques sectorielles de I'Union,
notamment en ses articles 13 a 16 ;

le Protocole additionnel n° IV modifiant et complétant le Protocole additionnel
n°ll relatif aux politiques sectorielles de TUEMOA ;

I’Acte additionnel n°03/2001 du 19 décembre 2001 portant adoption de la
Politique agricole de TUEMOA, notamment en son article 10 ;

'Acte additionnel n°02/2021/CCEG/UEMOA du 14 avrii 2021 portant
nomination des membres de la Commission de TUEMOA ;

'Acte additionnel n°03/2021/CCEG/UEMOA du 14 avril 2021 portant
nomination du Président de la Commission de TUEMOA ;

le Réglement n°01/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006, portant création et
modalités de fonctionnement d’'un Comité vétérinaire au sein de TUEMOA ;

le Reéglement n°02/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006, établissant des
procédures communautaires pour I’Autorisation de Mise sur le Marché et la
surveillance des médicaments vétérinaires et instituant un Comité régional
du médicament vétérinaire ;

le Réglement n°04/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006, instituant un réseau
de laboratoires chargés du contrdle de la qualité des médicaments
vétérinaires dans la zone UEMOA ;

la Directive n°07/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006 relative a la pharmacie
Vétérinaire ;
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Considérant gu’aucun médicament vétérinaire ne peut étre mis sur le marché d’un
Etat membre, a titre gratuit ou onéreux, sans qu’une autorisation de
mise sur le marché n’ait été délivrée par la Commission de TUEMOA ;

Soucieux de la qualité des médicaments vétérinaires circulant dans I'espace
UEMOA,;

Se référant a la lettre de demande d’autorisation de mise sur le marché du
Laboratoire LOBS International Health enregistrée sous le dossier
n°00415 ;

Apres avis du Comité Régional du Médicament Vétérinaire émis lors de

Favorable sa session tenue du 06 au 11 décembre 2021 ;

Sur proposition du Comité Régional du Médicament Vétérinaire ;

Apreés avis du Comité Vétérinaire en date du 05 avril 2022.

DECIDE :

ARTICLE PREMIER

L'autorisation de mise sur le marché est accordée a LOBS International Health,
pour le médicament vétérinaire LOBIVAC RAGE

ARTICLE 2
Ledit médicament est un vaccin répondant a la composition suivante :

Une dose (1 ml) de vaccin contient :
Substance active

Virus inactivé contre larage............cccooviiiiiiiiiiiiii e min 2 UI*
Adjuvants
Gel d’hydroxyde d’aluminium...............cooiiiiiiiiiee e, 14-6.5mg
Excipients
Thiomersal. ... ... s pas plus de 0.1 mg
Solution de tampon phosphate (PBS)...........cccoooiiiiiiiiiin, QSP 1 ml
Chlorure de sodium (NaCl).........ccooiiiiiiii e 8 mg
Chlorure de potassium (KCl)........coooviiiiiiiie, 0.2mg
Dihydrogénophosphate de potassium (KH,PO,)................. 0.2 mg
Phosphate disodique dodécahydrate (H,5Na,O46P)............. 2.9 mg

333



Eau pour préparations injectables (Eau ppi).............c........ QSP 1 ml
*Ul : Unités Internationales

ARTICLE 3
La présente autorisation est enregistrée sous le numéro
AMM N° UEMOA/V/00445/2021/12/11

Elle est exclusivement accordée au titre de la réglementation pharmaceutique vétérinaire
de TUEMOA et ne dispense pas son titulaire de se conformer a toute autre réglementation
pouvant lui étre applicable.

ARTICLE 4

Les méthodes de fabrication et les techniques de contréle indiquées dans le dossier de
demande d'autorisation de mise sur le marché doivent étre respectées. Elles doivent étre
modifiées en fonction des progrés scientifiques et techniques. Les projets de modification
sont soumis pour approbation préalable.

ARTICLE §

Le Résumé des Caractéristiques du produit, la notice et I'étiquetage tels qu’approuves,
sont joints en annexes | et Il de la présente décision.

L’'information destinée aux professionnels de la santé animale doit étre conforme aux
dispositions de ces annexes qui font partie intégrante de la présente Décision.

L’information destinée aux utilisateurs mentionnée sur les étiquetages et, le cas échéant,
sur la notice du médicament, doit étre conforme aux dispositions des articles 39, 40, 41 et
42 du Réglement N°02/2006/CM/UEMOA du 23 mars 2006.

ARTICLE 6.

La validité de cette autorisation est de cing (5) ans a compter de sa date de prise d’effet.
Elle peut étre renouvelée dans les conditions prévues a larticle 36 du Réglement
N°02/2006/CM/ UEMOA du 23 mars 2006.

ARTICLE 7

La présente Décision est notifite au demandeur, aux autorités vétérinaires et aux
autorités en charge de I'élevage, de la santé, du commerce et de la douane des Etats
membres.
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ARTICLE 8

La présente Décision, qui prend effet a compter de sa date de notification au titulaire de
I'autorisation, sera publiée au Bulletin Officiel de I'Union.

Fait a Ouagadougou, le 21mars 2023

Le Président de la Commission

Abdoulaye DIOP
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ANNEXES

ANNEXE |

RESUME DES CARACTERISTIQUES DU PRODUIT (RCP)

1. DENOMINATION DU MEDICAMENT VETERINAIRE
LOBIVAC RAGE

2. COMPOSITION QUALITATIVE ET QUANTITATIVE

Une dose (1 ml) de vaccin contient :

Substance active

Virus inactivé contre larage...........coooviiiiiiiiii, min 2 UI*
Adjuvants
Gel d’hydroxyde d’aluminium............coooiiiiiie e 14-6.5mg
Excipients
ThIOMErSaAl. ... .o e pas plus de 0.1 mg
Solution de tampon phosphate (PBS).............coiiiiiiiiin QSP 1 ml
Chlorure de sodium (NaCl)..........ccccoeieiiiiiiieeeee 8 mg
Chlorure de potassium (KClI).........ccoooiiiiiiin 0.2 mg
Dihydrogénophosphate de potassium (KH,PO,)................. 0.2 mg
Phosphate disodique dodécahydrate (HysNaxO46P)............. 2.9 mg
Eau pour préparations injectables (Eau ppi)..............c.c.o.e. QSP 1 ml

*Ul : Unités Internationales

3. FORME PHARMACEUTIQUE

Suspension injectable.
Le vaccin se présente sous la forme d’un liquide de couleur blanche ou rose, dont le

sédiment peut étre facilement remis en suspension.

4. PROPRIETES PHARMACOLOGIQUES
Groupe pharmaco-thérapeutique : vaccin a virus inactive.
Code ATC-vet : QI07AA02
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41.

4.2.

5.
5.1

5.2

Propriétés pharmacodynamiques

Stimulation de I'immunité active contre la rage. Le virus de la rage inactivé, propagé
en culture cellulaire de lignée BSR-21 (rein de hamster), est la substance active du
vaccin LOBIVAC RAGE. Il est lié a un composant adjuvant qu’est le gel d'hydroxyde
d'aluminium. Aprés administration parentérale, lI'immunogene libére progressivement
le composant adjuvant, stimule le systéme immunitaire et induit la création d'une
immunité spécifique active contre la rage. Les jeunes animaux sont protégés par
limmunité colostrale. Nombre de mécanismes de protection diminuant le
développement consécutif de la maladie aprés le contact avec l'infection. La protection
spécifique des animaux contre la maladie est notamment liée a I'immunité humorale.
Une réponse immunitaire adéquate aprés la vaccination se produit chez les animaux
pleinement immunocompétents.

Chez la plupart des espéces animales, l'immunocompétence compléte se produit
dans les semaines qui suivent la naissance, selon I'espéce animale. Par conséquent,
lors de I'immunisation d'animaux trop jeunes, la réponse immunitaire compléte ne doit

pas nécessairement se produire a la dose de vaccination administrée.

Avec [l'apparition d'une immunité spécifique, les immunogénes sont
progressivement dégradés et métabolisés. Les excipients sont métabolisés, dégradés

et éliminés par l'organisme a la suite de l'immunisation.

Propriétés pharmacocinétiques

Sans objet

INFORMATIONS CLINIQUES

. Espeéces cibles

Chiens, chats, animaux a fourrure, bovins, ovins, caprins, porcins et équins.

. Indications d’utilisation en spécifiant les espéces cibles

Pour I'immunisation active des espéces animales cibles contre la rage.
Une immunité suffisante se développe dans les 2 a 3 semaines suivant la
primovaccination.

Aprés revaccination, I'immunité persiste pour une durée d’au moins un an.

337



5.3. Contre-indications

L'utilisation de LOBIVAC RAGE est particulierement contre-indiquée dans les cas
suivants :

- Maladie infectieuse aigué,

- Maladie organique et maladie fébrile (fievre),

- Réaction post-vaccinale défavorable et allergie a une vaccination antérieure,

- Apreés un stress imposé aux animaux (transport, températures ambiantes élevées).

- Ne pas utiliser chez les femelles a un stade avancé de la gestation et

immédiatement aprés la mise-bas.

Il est interdit d’utiliser le vaccin chez les animaux atteints de rage ou qui ont été en
contact ou mordus par des animaux atteints de rage. Les animaux ayant mordu ou

griffé un étre humain ne peuvent étre vaccinés qu’apres la période d’observation.

5.4. Effets indésirables (fréquence et gravité)

Dans de rares cas, l'application d'un vaccin peut provoquer une légére élévation
subfébrile de la température et une perte d'appétit transitoire. Les réactions

générales disparaissent en 3 a 4 jours.

Dans de trés rares cas, I'administration d'un vaccin chez un animal déja sensibilisée,

peut provoquer une réaction allergique ou anaphylactique.

Ces réactions indésirables surviennent généralement peu aprés I'application, avec

des symptdmes typiques d'une réaction allergique ou anaphylactique.

Il est recommandé d'utiliser un traitement symptomatique pour l'atténuation des

réactions globales.

Au point d’injection du vaccin, un petit gonflement visible de la taille d’'un pois peut
se créer et étre douloureux. Dans la plupart des cas, ces réactions locales

disparaissent et se résorbent sans traitement dans les 14 jours.

La fréquence des effets indésirables peut étre classifiée et caractérisée comme suit :

- Trés fréquent (chez plus de 1 animal sur 10 au cours d'un méme traitement).

Fréquent (chez plus de 1 mais moins de 10 animaux sur 100)

Inhabituel (chez plus de 1 mais moins de 10 animaux sur 1 000)

Rare (plus de 1 mais moins de 10 animaux sur 10 000)

Tres rare (chez moins de 1 animal sur 10 000, y compris les cas isolés).
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5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Précautions particulieres d’emploi

Aprés la vaccination, il est recommandé de laisser les animaux au repos pendant
environ 2 a 3 jours, et 1 semaine dans le cas des jeunes animaux.

Il est particuliérement déconseillé de dresser les chiens, de les utiliser pour la
chasse ou tout autre exercice intense. Il est également déconseillé de déplacer les
animaux et de les exposer a des conditions de stress.

Les animaux immunisés trés jeunes peuvent, en raison d'une immunocompétence
incompléte et d’un possible effet négatif lié a I'immunité colostrale, développer une
réponse incomplete a la vaccination. Le programme de vaccination prévu doit étre
modifié dans les situations ou des niveaux plus élevés d'anticorps colostral sont
attendus.

Il est recommandé de vacciner les animaux vermifugés.

La vaccination contre la rage est régie par des régles spéciales.

Utilisation en cas de gravidité et de lactation
La préparation peut étre utilisée a un stade précoce et moyen de la gestation des

femelles et pendant la lactation.

Interactions avec les autres médicaments et autres formes d’interactions

Aucune information sur l'innocuité et I'efficacité de ce vaccin n'est disponible s'il est
administré avec d'autres médicaments vétérinaires, a l'exception des composants
lyophilisés de la gamme de vaccins CANVAC ou LOBIVAC destinés aux chiens. La
décision d'appliquer ce vaccin avant ou apres tout autre médicament vétérinaire doit

étre prise au cas par cas.

Posologie et mode d’administration

Posologie

La dose vaccinale de LOBIVAC RAGE est de 1 ml par animal, quels que soient
'espéce, I'age, le sexe et le poids.

Vaccination de base (primo-vaccination) :

Pour les carnivores (chats, chiens, animaux a fourrure) :

Il est recommandé d’administrer une dose a I'age de 12 semaines ou plus.

En cas de risque infectieux élevé, il est possible de vacciner les animaux a partir de
6 semaines. Par la suite, il est recommandé d’administrer une seconde dose, dans

les 2 a 4 semaines suivant la 1¢ injection.
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Pour les animaux a doigts pairs et impairs (bovins, ovins, caprins, équins et

porcins)

- Il est recommandé d’administrer une dose a I'dge de 3-9 mois selon l'espéece
animale.

- En cas de risque infectieux élevé, il est possible d’administrer la premiére dose a
'age de 2 mois. Par la suite, il est recommandé d’administrer une seconde dose
dans les 2 a 4 semaines suivant la 1" injection.

> Revaccination
Pour maintenir une immunité permanente, il est conseillé de procéder a une
revaccination annuelle.

Mode et voie d’administration

» Mode d’administration

Avant injection, la dose d’immunisation doit étre préparée, prélevée du flacon et

administrée a un animal dans des conditions aseptiques. La dose vaccinale doit étre

gardée a température ambiante et agitée avant 'administration. Le vaccin ne doit pas
étre utilisé si la fermeture du flacon a été endommagée.
> Voie d’administration

Le vaccin est administré par voie sous-cutanée (SC) aux chiens, chats, animaux a

fourrure, bovins, ovins, caprins et chevaux.

Le vaccin est administré par voie intramusculaire (IM) dans la région du cou et derriére

I'oreille aux porcins.

En général, 'administration d'une dose est suffisante pour obtenir I'immunité chez les

animaux adultes. Une vaccination de rappel annuelle (revaccination) est nécessaire

pour le maintien d’'une immunité a long terme. Il est recommandé d’injecter la

deuxiéme dose dans les 2 a 4 semaines suivant la primovaccination chez les jeunes

animaux d'origine inconnue, quels que soient I'age et I'état de I'immunité colostrale.
5.9. Surdosage (symptomes, conduite d’urgence, antidotes le cas échéant)

En cas de surdosage correspondant a deux fois la dose, aucun autre effet secondaire

que ceux décrits au point 5.4 n'a été enregistré.

5.10. Mise en garde particuliére a chaque espéce cible
L'immunité colostrale commence immeédiatement aprés la naissance aprés la prise de
colostrum et dure environ 3 a 9 mois selon la quantité de colostrum recue et le niveau

d'immunité de la meére.
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5.11. Temps d’attente
Zéro (0) jour.

5.12.Précautions particuliéeres a prendre par la personne qui administre le
médicament vétérinaire aux animaux
En cas d'auto-administration/auto-injection accidentelle, consulter immédiatement un

meédecin et lui montrer la notice ou I'étiquette.

6. INFORMATIONS PHARMACEUTIQUES

6.1. Incompatibilités majeures

Ne pas utiliser la préparation avec d'autres médicaments vétérinaires, a l'exception des
médicaments lyophilisés composant la gamme de vaccins CANVAC et LOBIVAC

destinés aux chiens.

6.2. Durée limite d’utilisation
Durée de conservation du médicament vétérinaire tel que conditionné pour la vente : 2
ans.
Durée de conservation du médicament vétérinaire aprés premiere ouverture du
conditionnement primaire : le vaccin doit étre utilisé dans un délai de 10 heures

maximum.

6.3.Précautions particuliéres de conservation
Le médicament doit étre stocké dans un endroit sec et prévu a cet effet, dans son
emballage extérieur, a une température comprise entre +2°C et +8°C (réfrigérateur) et

a I'abri de la lumiere. Ne pas congeler.

6.4.Nature et contenu du récipient

12 x 1 dose, soit toujours 1 ml dans 12 flacons en verre de type | ou en polypropyléne
(PP) du volume utile de 3 ml, fermés par un bouchon en caoutchouc (type I) et un
couvercle en aluminium qui est muni d'une étiquette et conservé dans une boite en
carton avec un dépliant.

12 x 1 dose, soit toujours 1 ml dans 12 flacons en verre de type | ou en polypropylene
(PP) du volume utile de 3 ml, fermés par un bouchon en caoutchouc (type 1) et un
couvercle en aluminium qui est muni d'une étiquette et conservé dans une boite en

carton avec un dépliant.
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60 x 1 dose, c'est-a-dire toujours 1 ml dans 60 flacons en verre de type | ou en
polypropyléne (PP) d'un volume utile de 3 ml, fermés par un bouchon en caoutchouc
(type I) et un couvercle en aluminium qui est muni d'une étiquette et stocké dans une
boite en carton avec un dépliant.

5 x 10 doses, soit toujours 10 ml dans 5 flacons verre de type | ou en polypropyléne
(PP) du volume utile de 10 ml, fermé par un bouchon en caoutchouc (type I) et un
couvercle en aluminium qui est muni d'une étiquette et stocké dans une boite en carton
avec une notice.

1 x 20 doses, soit 20 ml dans 1 flacon en polypropyléne (PP) du volume utile de 20 ml,
fermé par un bouchon en caoutchouc (type I) et couvercle en aluminium qui est muni
d'une étiquette et stocké dans une boite en carton avec une notice.

5 x 20 doses, soit 20 ml dans 5 flacons en polypropyléne (PP) du volume utile de 20
ml, fermés par un bouchon en caoutchouc (type |) et couvercle en aluminium qui est
muni d'une étiquette et stocké dans une boite en carton avec une notice.

1 x 50 doses, soit 50 ml dans 1 flacon en polypropyléne (PP) du volume utile de 50 ml,
fermé par un bouchon en caoutchouc (type I) et un couvercle en aluminium qui est
muni d'une étiquette et conservé dans une boite en carton avec une notice.

Toutes les présentations peuvent ne pas étre commercialisées.

6.5. Précautions particulieres a prendre lors de I’élimination de produit non utilisé
ou de déchets
Eliminer les flacons, les emballages et le vaccin non utilisé lorsque la vaccination est
terminée, conformément a la réglementation locale.

Préciser les procédés de destruction des matériaux d’emballage.

7. NOM OU RAISON SOCIALE ET DOMICILE DU TITULAIRE DE L’AUTORISATION
DE MISE SUR LE MARCHE ET CEUX DU REPRESENTANT LOCAL

7.1.Nom et adresse du titulaire de I'autorisation de mise sur le marché
LOBS International Health
121, rue d’Aguesseau
92100 Boulogne-Billancourt

France
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7.2.Nom et adresse du représentant local
Dr. Modibo DEMBELE
545, rue Baba Diarra Centre Commercial,
Commune Ill, Bamako,

République du Mali

8. NUMERO D’AUTORISATION DE MISE SUR LE MARCHE
AMM N° UEMOA/V/00445/2021/12/11

9. DATE DE PREMIERE AUTORISATION OU RENOUVELLEMENT DE
L’AUTORISATION

A compléter

10.DATE DE MISE A JOUR DU TEXTE
28.03.2022

343



ANNEXE 1

A. ETIQUETAGE

MENTIONS DEVANT FIGURER SUR L’EMBALLAGE EXTERIEUR

1. DENOMINATION DU MEDICAMENT VETERINAIRE
LOBIVAC RAGE

2. QUANTITE DES SUBSTANCES ACTIVES

Une dose (1ml) de vaccin contient :

Virus inactivé contre larage...........ccoooeiiiiiiiiiiiiic min 2 UI*

3. VOIE(S) D’ADMINISTRATION
Voie sous cutanée.
3. NUMERO DE LOT DE FABRICATION

A compléter lors de la fabrication des lots destinés au marché

5. DATE DE FABRICATION ET DE PEREMPTION

A compléter lors de la fabrication des lots destinés au marché

6. LA MENTION « A USAGE VETERINAIRE »

Usage vétérinaire
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B. NOTICE

1. NOM ET ADRESSE DU TITULAIRE DE L’AUTORISATION DE MISE SUR LE
MARCHE ET LE CAS ECHEANT, DU REPRESENTANT LOCAL
Nom et adresse du titulaire de I'autorisation de mise sur le marché :
LOBS International Health 121, rue d’Aguesseau
92100 Boulogne-Billancourt France

2. DENOMINATION ET COMPOSITION QUALITATIVE ET QUANTITATIVE DU
MEDICAMENT EN SUBSTANCES ACTIVES
LOBIVAC RAGE
Une dose (1 m) de vaccin contient :
Substances actives

Virus inactivé contre larage..........ccooviiiiiiiiiiiicici i, min 2 Ul*

3. INDICATIONS THERAPEUTIQUES
Pour 'immunisation active des espéces animales cibles contre la rage.
Une immunité suffisante se développe dans les 2 a 3 semaines suivant la
primovaccination.

Aprés revaccination, I'immunité persiste pour une durée d’au moins un an.

4. CONTRE-INDICATIONS-EFFETS INDESIRABLES (fréquence et gravité)

4.1. Contre-indications
L’utilisation de LOBIVAC RAGE est particulierement contre-indiquée dans les cas
suivants :
- Maladie infectieuse aigué,
- Maladie organique et maladie fébrile (fievre),
- Réaction post-vaccinale défavorable et allergie a une vaccination antérieure,
- Apres un stress imposé aux animaux (transport, températures ambiantes élevées).
- Ne pas utiliser chez les femelles a un stade avancé de la gestation et

immeédiatement aprés la mise-bas.

Il est interdit d’utiliser le vaccin chez les animaux atteints de rage ou qui ont été en
contact ou mordus par des animaux atteints de rage. Les animaux ayant mordu ou

griffé un étre humain ne peuvent étre vaccinés qu’apres la période d’observation.
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4.2. Effets indésirables
Dans de rares cas, l'application d'un vaccin peut provoquer une légere élévation
subfébrile de la température et une perte d'appétit transitoire. Les réactions générales
disparaissent en 3 a 4 jours.

- Dans de tres rares cas, I'administration d'un vaccin chez un animal déja sensibilisé,
peut provoquer une réaction allergique ou anaphylactique.

- Ces réactions indésirables surviennent généralement peu aprés l'application, avec des
symptoémes typiques d'une réaction allergique ou anaphylactique.

- Il est recommandé d'utiliser un traitement symptomatique pour l'atténuation des
réactions globales.

- Au point d’'injection du vaccin, un petit gonflement visible de la taille d’'un pois peut se
créer et étre douloureux. Dans la plupart des cas, ces réactions locales disparaissent

et se résorbent sans traitement dans les 14 jours.

La fréquence des effets indésirables peut étre classifiée et caractérisée comme suit :
- Tres fréquent (chez plus de 1 animal sur 10 au cours d'un méme traitement).
- Fréquent (chez plus de 1 mais moins de 10 animaux sur 100)
- Inhabituel (chez plus de 1 mais moins de 10 animaux sur 1 000)
- Rare (plus de 1 mais moins de 10 animaux sur 10 000)

- Trés rare (chez moins de 1 animal sur 10 000, y compris les cas isolés).

5. ESPECES CIBLES-POSOLOGIE- MODE ET VOIE D’ADMINISTRATION
5.1. Espeéces cibles

Chiens, chats, animaux a fourrure, bovins, ovins, caprins, porcins et équins.

5.2. Posologie, Mode et Voie d'administration
Posologie
La dose vaccinale de LOBIVAC RAGE est de 1 ml par animal, quels que soient

I'espéce, I'age, le sexe et le poids.

» Vaccination de base (primo-vaccination) :
Pour les carnivores (chats, chiens, animaux a fourrure) :

- Il est recommandé d’administrer une dose a I'age de 12 semaines ou plus.
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- En cas de risque infectieux élevé, il est possible de vacciner les animaux a partir
de 6 semaines. Par la suite, il est recommandé d’administrer une seconde dose,

dans les 2 a 4 semaines suivant la 1" injection.

Pour les animaux a doits pairs et impairs (bovins, ovins, caprins, équins et

porcins)

- Il est recommandé d’administrer une dose a l'age de 3-9 mois selon l'espéce
animale.

- En cas de risque infectieux élevé, il est possible d’administrer la premiére dose a
'age de 2 mois. Par la suite, il est recommandé d’administrer une seconde dose
dans les 2 a 4 semaines suivant la 1¢ injection.

Revaccination

Pour maintenir une immunité permanente, il est conseillé de procéder a une

revaccination annuelle.

Mode et voie d’administration

Avant injection, la dose d’immunisation doit étre préparée, prélevée du flacon et

administrée a un animal dans des conditions aseptiques. La dose vaccinale doit étre

gardée a température ambiante et agitée avant 'administration. Le vaccin ne doit pas
étre utilisé si la fermeture du flacon a été endommageée.

Le vaccin est administré par voie sous-cutanée (SC) aux chiens, chats, animaux a

fourrure, bovins, ovins, caprins et chevaux.

Le vaccin est administré par voie intramusculaire (IM) dans la région du cou et derriére

l'oreille aux porcins.

. TEMPS D’ATTENTE

Zéro (0) jour.

. PRECAUTIONS PARTICULIERES DE CONSERVATION

Le médicament vétérinaire doit étre gardé dans son emballage d’origine et stocké dans
un endroit prévu a cet effet, a une température comprise entre +2 et +8°C et a I'abri de

la lumiére. Ne pas congeler

. INFORMATIONS RELATIVES AUX CONDITIONS DE PRESCRIPTION ET DE

DELIVRANCE
Médicament soumis a prescription médicale.
A ne délivrer que sur ordonnance vétérinaire.

A usage vétérinaire
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9. PRECAUTIONS PARTICULIERES A PRENDRE LORS DE L’ELIMINATION DES
MEDICAMENTS NON UTILISES OU DE DECHETS DERIVES DE L’UTILISATION
DE CES MEDICAMENTS
Eliminer les flacons, les emballages et le vaccin non utilisé lorsque la vaccination est
terminée, conformément a la réglementation locale en vigueur.

Préciser les procédés de destruction des matériaux d’emballage.
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